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FORORD

Over ett ar har nu gatt med en varldsomfattande pandemi som mer eller mindre péaverkar allt vi gor.
Ytterligare ett ar av ett barns liv. Ett dr da livet har satts pd paus pa ett eller annat satt. Fér ett barn
ar livet hdr och nu, och ett ar dr ofta en valdigt ldng och o6verskadlig tid.

| bérjan av mars 2020 var spridningen av covid-19 i Sverige ett faktum, och vi pd Rddda Barnen stallde
om organisationen till krisberedskapsldge. En 6vergripande riskanalys av programverksamheten
gjordes och dtgdrder vidtogs for att mota okade risker for vara malgrupper. Vi sdg att vdra ordinarie
verksamheter var viktigare an nadgonsin. Men vi sag ocksa behov av att starta upp ny verksamhet.
Medan stora delar av samhadllet stdngdes ner eller bérjade ga pa lagvary, accelererade vi istallet.

Vi visade tydligt att Radda Barnen aldrig pausar.

Pa kort tid vaxlade vi upp, stdllde om och startade nya verksamheter for att svara pa de behov som
uppkommit med pandemin.

En kartlaggning som Rdadda Barnen presenterade i april visade att flera av v@ra malgrupper, som barn
och barnfamiljer som lever i socioekonomisk utsatthet eller migration, drabbades hart av pandemins
konsekvenser. Vi sag ocksa att manga hade stora utmaningar att folja restriktionerna. Viruset har
drabbat hela samhadllet pa ett eller annat satt, men de som drabbats hardast dr de redan mest utsatta.

Manga fordldrar till de barn vi arbetar medarbetar inom samhdallsbdrande- eller serviceyrken som inte
mojliggor distansarbete vilket innebdr en stor risk att exponeras for smitta. Nagra av de ekonomiska
konsekvenserna av virusspridningen som kartldggningen visade och som drabbade vé@ra mélgrupper var
6kad arbetslshet, vrakningar och strukturell bostadsloshet.

Bland vara malgrupper dr det mé@nga som delar boende, inte bara med férdldrar, utan dven med mor-
och farfordldrar. Da ar det svart att isolera sig och folja rekommendationer, och smitta riskerade darmed
att spridas. Barn hélls hemma frdan skolan eftersom familjer var radda att de skulle ta med sig smitta hem.
Generationsboende gor ocksé att barn bor i trangboddhet och det blev svart att fa studiero vid
distansundervisning. Manga barn saknar ocksa teknisk utrustning for att klara av undervisning hemifran.

Nar familjer isolerades och barn slutade att ga till skolan, dkade ocksa barnens utsatthet fér vald.
Radda Barnen arbetar for att barn sa tidigt som majligt ska bli medvetna om kroppens vdrde och om
hur de kan sdga eller visa ja och nej till fysisk kontakt. For ménga unga som lever under hedersfértryck
och som pé grund av distansundervisning ar hemma mer, har kontrollen fran familj och slakt férstarkts.
Samtalen till var stédchatt for hedersrelaterat vald har 6kat under aret, och vi utékade véra chattimmar
ndstan tredubbelt for att kunna méta behoven.

Vi ser ocksa 6kat vald pa natet. Pandemin har gjort att fler yngre barn ar hemma och aktiva pé natet,

och férévare soker upp barnen genom appar och spel som barnen anvander. Med vdgledningen "Ndtsmart”
far vuxna stod i att prata med barn om kroppen, granser och sexuella 6vergrepp pa ndtet. Vid pandemins
intrdde i mars, tog vara psykologer och psykoterapeuter ocksa snabbt fram krisinformation till foraldrar

pd atta olika sprak om hur de kan prata med barn om viruset och lindra barns oro.

Ndr gymnasieskolor stdllde om till undervisning online och ndr barn bérjade stanna hemma, blev de
utan skolmat. Fér manga familjer innebar det ett praktiskt och ekonomiskt problem. Nar Radda Barnen
uppmdrksammade detta borjade vi att dela ut mat till vara malgrupper i flera dela av landet.

Rdadda Barnen arbetar i vanliga fall inte med utdelning av mat, men den extraordindra situationen
krdavde att vi snabbt svarade upp pa de behov vara malgrupper uttryckte.



Nar mdnga fritidsaktiviteter och andra sociala sammanhang férsvann, tog Radda Barnen initiativ till

"Digifritids”, en plattform pa ndtet for barn mellan sex och tolv ar med stimulerande fysiska och teoretiska
aktiviteter. Genom att skapa tillganglighet till en stimulerande fritid och psykosocialt stéd for alla barn, nar
vi ocksa barn som har det extra svart och som behéver stéd av trygga vuxna.

Fortsatt lokal ndrvaro och bibehallen stabilitet och normalitet i verksamheten har varit extra viktigt i en
osdker tid. | det lokala civilsamhallet har vi bibehallit var roll som en aktér som verkar tillsammans med,
och for, boende i de omraden dar vi jobbar. Vi stottar och samverkar lokalt med partners och natverk, for
att underldtta och mojliggéra kvalitetssdkrad verksamhet som ndr barn och familjer som lever i sarskilt
utsatta situationer.

Mot bakgrund av covid-19-pandemin tog regeringen under dret fram ett férslag till Sveriges framtida
migrationslagstiftning, som riskerar att kraftigt forsamra rattigheterna fér barn pa flykt som sokt skydd i
Sverige. Radda Barnen upplevde under dret att utan snabbt agerande mot det nya férslaget kommer barn
som rotat sig i Sverige och svart sjuka barn att utvisas i dnnu stérre utstrdckning, och fler familjer

kommer tvingas leva splittrade i mé@nga ar. Under varen 2020 organiserade Rdadda Barnen ett upprop for att
skydda barn pa flykt, som resulterade i ndstan 5 000 underskrifter. Over 450 mejl skickades till politikerna i
migrationskommittén som tog fram forslaget. Vi har under dret regelbundet skrivit debattartiklar och gatt ut
med kommentarer. Regeringen tar nu fram en proposition som behandlas i riksdagen under varen 2021.

Det finns inga likhetstecken mellan att vaxa upp i fattigdom och att ha en svar barndom. Det ar naturligtvis
mdnga faktorer som paverkar en bra uppvaxt, inte minst i Sverige dar fattigdom inte alltid drvs mellan
generationer. Trots det dr forutsattningarna fér en god hdlsa, lyckad skolgang, meningsfull fritid, och annat
som vi forknippar med ett gott liv, mycket samre for ett barn som vdxer upp i ekonomisk utsatthet. Det far
betydelse for det enskilda barnet och dess chanser till ett sjalvstdndigt liv som vuxen, och det far betydelse
for samhadllet i stort. | november slappte Rdadda Barnen "Milleniebarnen”, som ar den férsta studien i sitt slag.
Studien foljer en hel arskull barn fédda ar 2000 under hela deras uppvaxt utifran deras ekonomiska villkor.
Den visar att ndstan hdlften av alla milleniebarn har upplevt ekonomisk utsatthet ndgot a@r under sin uppvaxt,
och barn till ensamstaende foraldrar har en avsevart forhojd fattigdomsrisk.

Pa Radda Barnen pausar vi inte heller for vara barn ute i varlden. Under aret har vi lyckats covid-anpassa
vara internationella projekt till 87 procent, och tillsammans med vér internationella rorelse har vi totalt
samlat in 288 miljoner dollar till vart arbete. Vi har hjalpt 11,8 miljoner barn, som pé ett eller annat satt
blivit paverkade av pandemin, med hdlsa och nutrition, utbildning, mat och kontantstéd, och skydd mot
vald i hemmet.

Pa grund av pandemin star vi infor en ytterligare global kris. For férsta gangen i var moderna historia hotas
utbildningen for en hel generation. Den snabba spridningen av covid-19 har tvingat skolor att stdanga for
6ver en miljard barn, och det dr de mest marginaliserade barnen som drabbats hardast. Till exempel har
barn som lever i laginkomstldnder inte alltid tillgang till internet hemma och det ar darfor inte méjligt med
distansundervisning. Radda Barnen har berdknat att barn globalt, i skoldagar och i genomsnitt, forlorat mer
dn en tredjedel av ett skoldr. Det dr en lang tid i ett barns liv och en stor del av deras utbildning.

| tidigare kriser har vi sett att ju langre barn ar borta fran skolan, desto storre ar risken att de inte kommer
tillbaka. Vi beraknar att 9,7 miljoner barn aldrig kommer att atervanda till skolan. Vi ser till exempel att
madnga familjer med knappa inkomster hamnat i annu djupare fattigdom under pandemin. Ménga férdldrar
ser sig tvungna att gifta bort sina dottrar och/eller lata barnen bérja arbeta. Vi har sett att barndktenskap
och tondrsgraviditeter 6kat under pandemin, och 2,5 miljoner flickor riskerar att hoppa av skolan och giftas
bort under en femarsperiod.



Rddda Barnen arbetar hdrt for att barn varlden 6ver ska fa den undervisning som de missar. Vi forser
barn med fysiskt studiematerial anpassat till distansundervisning, och ger undervisning via exempelvis
mobil, sociala medier, appar och radio. Vi ger ocksa vagledning till fordldrar i hur de kan stétta barnen
i distansundervisningen.

Under aret har Radda Barnen fortsatt arbeta for att flickor ska fa tillgang till preventivmedel och radgivning
inom sexuell och reproduktiv hdlsa, och arbetat fér att civilsamhadllet ska f&@ utrymme och ratt att verka i
dessa fragor. Vi har bland annat sdkerstadllt att var programverksamhet inte har paverkats av, eller bidragit
till, Mexico City Policy. Den policy som USAs férra president Donald Trump inforde, som stoppade
amerikansk finansiering till alla icke-statliga organisationer som informerar om abort, eller som arbetar

med politisk paverkan fér att férdndra ett lands syn pé aborter. | exempelvis Latinamerika har Radda Barnen
fortsatt ge stod till ungdomsgrupper som arbetar mot sexuellt vald och trakasserier, samt ratten till
sexualundervisning i skolan.

En annan fraga som Radda Barnen drivit under dret dr fragan om att ta hem de svenska barnen som
dar fast i lagren i det svart konfliktdrabbade Syrien. Trots kritik frén FN och patryckningar fran oss i
civilsamhdllet har svenska regeringen vdagrat ta hem sina svenska medborgare. Med stdd ifran bland
annat vara verksamheter pé plats i regionen har vi lyft frdgan om dessa barns rattigheter att komma
hem i moten med beslutsfattare, expertseminarium i Riksdagen och i samtal med representanter for det
kurdiska sjdlvstyret som vadjar om hjdalp med repatriering av andra ldnders medborgare.

Manga av drets insatser som vi nu namnt skulle inte kunnat bli verklighet utan stédet fran vara givare.

Vara givare - privata, institutionella och foretag - ar fundamentet som var organisation bygger pa. Ett
tydligt exempel pé detta dr vara givares stod till Jemen. Barn i Jemen befinner sig i det som har kallats
“varldens varsta humanitdra kris”, dar 6ver fem miljoner barn behéver humanitar hjalp. Manga barn ar sa
underndrda att de behéver sjukhusvard for att aterhamta sig. Under 2020 drog manga statliga givare in sitt
stod till Jemen pa grund av valdet, och 56 av vara kliniker hotades av nedstdngning. Men tack vare
finansiering fran vara givare kunde Radda Barnens kliniker fortsatta att hjalpa svart sjuka barn att Sverleva.

“When day comes, we step out of the shade, aflame and unafraid. The new dawn blooms as we free it. For there is
always light, if only we are brave enough to see it, if only we are brave enough to be it.”

Sa avslutar amerikanska poeten och aktivisten Amanda Gorman sin dikt, inspirerad av stormningen av
Capitolium, som hon héll pa USAs president Joe Bidens installation. Ytterligare ett @r har gatt av barnens
liv, men barnens framtid dr inte forutbestdmd pé négot sdtt. Vi kan vara ljuset for barnen, vi kan géra
varma och modiga val. Har och nu och fér framtiden.

Jens Orback Helena Thybell

Ordférande Generalsekreterare
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Det har ar Radda Barnen

Vi ar en barnrattsorganisation

Rddda Barnen dr vdrldens storsta sjalvstdndiga barnrdttsorganisation, fokuserad pé héllbara insatser
— akuta och langsiktiga. Vi tror att verklig hallbarhet bygger pa att hjdlpa i tid och 6ver tid, och var
sjdlvstdndighet gor att vi kan agera ddr vi gér mest nytta fér barn — i Sverige och i varlden. Tack vare
var storlek kan vi pa riktigt géra omedelbara och bestaende skillnader i varlden, varje dag.

| och med att vi dr en sjdlvstdndig organisation, politiskt och religist obunden, far vi ofta access till utsatta
omrdaden som andra inte far. Det gor att vi, till skillnad fran andra, kan agera mer snabbfotat och flexibelt
dar barns behov dr som storst.

Var organisation dar éver 100 &r gammal. Men vi har standigt moderniserat oss, for att kunna vara den som
barnen kan lita pd — oavsett om det galler att driva langsiktiga samhdllsférandringar, eller for att hjdalpa i
akuta lagen.

Vart lofte:

Varje dag gor vi varlden lite battre for barn.

1osspyy Buaquedy buubyor



Radda Barnens arsrapport 2020

Véara fokusomraden:

I =0 & 2>

Trygghet

Alla barn har ratt till en trygg uppvaxt. Barn ska aldrig, aldrig utsdttas for
vald, sexuella dvergrepp eller utnyttjas i skadliga arbeten. Vi stoppar farligt
barnarbete, skyddar barn mot madnniskohandlare och ger psykologiskt stéd
till barn som varit med om traumatiska upplevelser. Vi gor vad som kravs har
och nu for en ljusare framtid — fér att trygga barn blir trygga vuxna.

Utbildning

Alla barn har ratt att ga i grundskolan. Att vara flicka, fattig, ha en funktions-
nedsattning eller bo mitt i ett krig eller i en avlagsen by ska aldrig hindra ett
barn fran att fa ga i skolan. Vi utbildar ldrare, fyller skolvaskor med
skrivbécker och pennor och ger barn plats i ett tryggt klassrum. Vi gér vad
som kravs hdr och nu for en ljusare framtid — fér att barn med kunskap blir
kloka vuxna.

Halsa

Alla barn har ratt att dta sig mdtta och ga till doktorn. Barn ska inte d6 av
sjukdomar och ndringsbrist som enkelt kan botas med effektiva och billiga
metoder. Vi ser till att barn, hur avldgset de dn bor, far mat, sjukvérd och
medicin. Vi gor vad som krdvs hdr och nu fér framtiden — for att friska barn
vaxer upp och férandrar varlden.

Katastrof

Alla barn har ratt till hjalp i krig och katastrofer. Barn ska aldrig ldmnas
ensamma utan skydd ndr deras liv och vardag slas i spillror. Vi @r snabbt pa
plats och ger livraddande sjukvard, skyddar ensamma barn, aterférenar
familjer och startar tillfalliga skolor. Och vi stannar sa lange barnen behéver
oss. Vi gor vad som kravs hdr och nu for en ljusare framtid — fér att barns
sdkerhet @r en sjalvklarhet.

Sverige

Alla barn i vart land har ratt att fé@ en trygg uppvaxt. Inget barn i Sverige ska
leva i otrygghet och utanférskap. Vi ger stéd och skydd till barn som har det
tufft och pratar med beslutsfattare fér att samhallet ska ta sitt ansvar. Vi gor
vad som krdvs har och nu for en ljusare framtid — for att alla barn i Sverige
ska vaxa upp pé lika villkor.
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Vart arbete utgdr fran barnkonventionen

| var varld ar det sjdlvklart att barn och unga har rattigheter som gor att de kan utvecklas, vara delaktiga
och vdxa upp i trygghet. Vart arbete utgar fran barnkonventionen, som ar FN:s konvention om varje barns
ratt att overleva, utvecklas och vixa upp i trygghet.

Sedan 1 januari 2020 dr barnkonventionen lag i Sverige, vilket dr en seger fér det langvariga opinionsarbete
som Rddda Barnen drivit tillsammans med andra barnrdttsorganisationer. Vart arbete for barn fortsatter
tills vi ser att barnkonventionen dr genomférd i praktiken i alla varldens lander, och vi kommer fortsdtta ge
barns réster utrymme och vara barnens rést nar de inte sjdlva kan goéra sin rést hérd.

Var vision for Radda Barnen i Sverige:

Att gora barnkonventionen verklig for varje barn.

Vi utgdr fran barnens verklighet

Att barnen dr delaktiga i vad vi gér och att de far mer inflytande i frdgor som ror deras liv och vardag ar
en central del i var metod och vart arbete. Vi arbetar tillsammans med barnen, lyssnar pa deras egna
berdttelser och analyserar de problem som star i deras vdg, sa att vi kan stotta dem pa basta méjliga satt.

Direkta insatser Kunskap Paverkan

Var metod dar en kombination av direkta insatser for barn, kunskap och péverkan. Det ar just kombinationen
av dessa tre som definierar vilka vi ar och gor oss starka. Vara direkta insatser ar en férutsattning for att
samla in rdtt kunskap och ddarmed vara en trovardig expert och samhdllspdverkare.

Vara insatser syftar alltid till att skapa hallbar férdndring 6ver tid. Eftersom vi @r en global organisation med
verksamhet 6ver hela varlden kan vi bade hjalpa snabbt i hdndelse av en katastrof och arbeta for langsiktig
utveckling. Ofta d@r vi den som dr forst pa plats och som stannar ldngst, alltid med malet att skapa langsiktigt
varaktig férandring.
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Vi jobbar i partnerskap med andra

Aven om vi dr en sjdlvstandig organisation sa jobbar vi ofta tillsammans med andra. Genom engagemanget
frén vara medarbetare, medlemmar, partners och givare kan vi tillsammans sdkerstdlla rattigheter for
barnen och med barnen.

Partnerskap med det lokala civila samhadllet ar en grundsten i vart arbete, nationellt och internationellt.

Vi tar tillvara pa den lokala kompetensen i ldnderna och den erfarenhet och resurser som finns hos vara
samarbetspartners. Genom att stdrka kapacitet och dgarskap lokalt skapar vi dnnu bdttre férutsdttningar
for langsiktiga och hallbara resultat for barn.

Vi jobbar dven tillsammans med féretag, som bidrar med gavor, tid, engagemang och rdckvidd i sina kanaler.
Foretag har en egen paverkan pa barn genom att exempelvis anstdlla fordldrar eller genom sin
marknadsféring som kan nds av barn. | var verksamhet Save the Children Centre for Child Rights and
Business utgdr vi frdn barnrattsprinciperna for féretag, analyserar féretagens verksamhet och bidrar med
radgivning, och etablerar nya arbetssatt for sakerstdlla barns rattigheter i exempelvis féretags vardekedjor.

Vi ar en lokal och global organisation

Vi ar en medlemsrorelse

| Sverige ar medlemmarna grunden fér Rddda Barnens organisation. Det ar medlemmarna som i
lokalféreningar, distrikt och pa nationell niva tar de beslut som formar Radda Barnens arbete och
verksamhet.

Sverige dr ett av vdrldens bdsta lander att vaxa upp i for den stora majoriteten barn. Men det finns alltfor
mdnga barn som har det tufft, s@som barn som flytt till Sverige, barn som vdxer upp i socioekonomisk
utsatthet eller dr utsatta for vald. Radda Barnens lokalféreningar driver verksamheter for dessa barn.
Det kan handla om barnvdnliga platser, studiestdd, fritidsaktiviteter eller samtalsgrupper. Mycket av
verksamheten under 2020 har praglats av omstdllning i pandemin och nya satt att arbeta pé.

Medlemmarna tillhér ndgon av Radda Barnens nastan 150 lokalféreningar. | féreningarna arbetar de och
andra aktiva tillsammans for att genom verksamheten skapa en bdttre varld for barn. Arbetet sker for och
tillsammans med barn och vuxna i barnens narhet. Lokalféreningarna arbetar for alla barns rattigheter
men i direkta insatser och paverkansinsatser ligger fokus pa de mest utsatta barnen. Aktiviteter sker ofta
tillsammans med lokala samarbetspartners i civilsamhallet.

Lokalféreningar och distrikt dr engagerade i direkta insatser fér barn och férdldrar, paverkansarbete,
insamlingsverksamhet, kampanjer och utbildningar.

Vi finns i mer @n hdlften av varldens lander
Alla 30 Radda Barnen-organisationer i lika manga lander runt om i varlden utgér tillsammans en av

vdrldens ledande barnrdttsaktorer. Vi bedriver verksamhet i 120 lander vdrlden dver, bade langsiktigt
utvecklingssamarbete och humanitdra insatser.

Rdadda Barnen i Sverige bidrar till den globala rérelsen med pengar, personal och kunskap for att forverkliga
den gemensamma visionen. Vi stéttar ocksé@ med metoder och kunskap till det globala arbetet for att
paverka stater och andra samhadallsaktorer sa att de starker barns rattigheter. Vi ger sarskilt stod till
systerorganisationen i Sydafrika dar dven en foretradare fér svenska Radda Barnen ar ledamot i styrelsen.
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Medlemmarna har ordet
Rddda Barnens medlemmar ger generdst av sin tid for att vara med och gora skillnad i
barns liv. Vi frdgade ndgra utvalda medlemmar om aret som gatt.

Mehrnaz Taklif, Jarvastaden Sundbyberg

Vad dr du mest stolt 6ver att ha uppnatt
tillsammans med Radda Barnen under 2020?

Trots ett ar med pandemi har ett fantastiskt
samarbete mellan lokalféreningen, volontdrer,
medlemmar och kansliet visat att vi aldrig glomt
bort syftet till varfor vi alla tagit pa oss de olika
roller som vi valt. Vi har inte statt stilla, utan vi har
haft ett mal och anpassat oss efter forutsdttningarna
och genomfért sommar-aktiviteter, erbjudit
motesplatser och gett studiestod.

BrittMarie Windemo, Soderhamn

Vilket dar det framsta skalet till att du ar
medlem i Radda Barnen?

| Rddda Barnen kan vi vara en stark rost for
barnen. En rést som dr trygg, trovdrdig och
balanserad och som nar fram bdade till barnen,
fordldrarna, samhdllsmedborgarna och
beslutsfattarna. Det kdnns varmt i hjdrtat att
fa vara en del i en sadan roérelse och att fa
bidra efter formaga.

Anders Lindqvist, Linkoping

Vad skulle du sdga till ndgon annan som
overvdger att bli medlem i Radda Barnen?

Inom Rddda Barnen har du majlighet att konkret
kunna paverka barns situation till det bdttre.
Med Rdadda Barnen som identitet okar vi
tillsammans vara maojligheter att fa gehor och
skapa samarbeten, som férbdttrar barns
uppvaxtvillkor. Med Barnkonventionen i ryggen,
starks ytterligare vara utsikter att lyckas.
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Sa har styrs Radda Barnen

Medlemmar

Riksmoéte 2020

2020 holls Riksmotet for forsta gdngen digitalt. Att stdlla in var aldrig
ndgot alternativ, och vi satsade istdllet pé att stdlla om. Nagra distrikt
hade redan under varen, med framgang, haft digitala arsméten. Infor riks-
motet gjordes regionala utbildningar och test for att allt skulle fungera.

Vi beh6ver arbeta mer med digitala méten om vi ska komma upp i samma
niva pa diskussionerna som de fysiska métena ger men det blev dnda ett
fullgott mote ddr en rad viktiga beslut togs.

Rddda Barnens riksstyrelse, distrikt och lokalféreningar har under
2019/20 diskuterat fragor om hur Radda Barnen ska vara en stark och
framgdngsrik medlemsorganisation ocksd i framtiden. Riksstyrelsen
presenterade arbetet for riksmotet som beslutade att Radda Barnen
behover satsa mer pa att stoppa medlemstappet och inom négra ar
dven vanda det till en 6kning. Radda Barnen behéver fler medlemmar!

Nyckeltal medlemmar

Rddda Barnen har en negativ medlemsutveckling. Fran 2009 har
medlemstalet gatt fran 86 000 till idag drygt 60 000, en minskning pa
ndstan 30 procent. Under 2020 var 62 procent av medlemmarna kvinnor.
Manga av Radda Barnens medlemmar ar dldre @n 70 ar, for 2020 var det
24 709. Att vara medlem i Radda Barnen dr ett stdllningstagande for
barnets rdttigheter och en maojlighet att engagera sig i styrelsearbete och
ta ansvar for Radda Barnens organisation och verksamhet. Men det finns
dven andra sdtt att visa pd sitt engagemang och géra skillnad.

Till exempel 6kar antalet manadsgivare fortsatt; 2020 hade Radda Barnen
102 551 manadsgivare.

Riksstyrelsen

Styrelsen vdljs vid Radda Barnens riksmote som dger rum vartannat ar. Vid Radda Barnens riksmote i
september 2020 valdes nuvarande styrelse. Uppdraget for styrelsen ar féljande:

*  Verkar for Radda Barnens utveckling i enlighet med stadgar och Riksmétets beslut.

*  Ansvarar fér planering, genomférande och utvirdering av svenska Radda Barnens hela verksamhet.

*  Ansvarar for Radda Barnens arbete inom det globala samverkansférbundet samt Internationella
Rddda Barnen utifrén det mandat som ges av Riksmétet i samband med beslut om

verksamhetsinriktning.
*  Faststaller arligen verksamhetsplan och budget for riksférbundet.

Riksstyrelsen holl sju protokollférda sammantrdaden under 2020 och bestér av ordférande, vice ordférande

och 6vriga ledaméter. En ledamot och en personlig ersattare utses av Radda Barnens Ungdomsforbund. Tva

adjungerade ledaméter, med ndrvaro och yttranderdtt, utses av de fackliga organisationerna.
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Deltagare pa Riksmétet 2020 som genomférdes digitalt.

Arvoden

Vid riksmotet i september 2020 beslutades att ordférande far ett arvode om 23 650 kr per ménad och vice
ordférande 5 912 kr per manad. Den som far uppdraget som ordférande férvdntas lagga mycket tid pa
uppdraget men far bara ersdttning fér en del av tiden. Samtliga ledaméter, med undantag for ordférande
och vice ordférande, kan fa ersdttning for forlorad arbetsfortjanst. Det utgdr ingen tjdnstepensionsavsdttning
for styrelseledaméter.

Utskott 2020

Arbetsutskottet (AU)
Bereder riksstyrelsens sammantrdden och ansvarar for att regelbundet se 6ver generalsekreterarens
anstdllnings- och l6nevillkor.

Revisionsutskottet (RUT)

Overvakar att Radda Barnens redovisningsprinciper foljer god redovisningssed och tillampas pa ett
korrekt satt. Revisionsutskottet bevakar att intern kontroll och riskhantering avseende bade finansiellt och
verksamhetsgenomforande bedrivs pa ett tillfredstdllande satt, deltar ocksa i planeringen och uppféljningen
av internrevisionsarbetet samt féljer upp hur savdl extern som internrevisorernas papekanden och
rekommendationer hanteras i organisationen.

Kapitalforvaltningsutskottet (KFU)

Stoder organisationen i medelsférvaltningen, bade den langsiktiga kapitalférvaltningen och den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen. Ser 6ver forvaltningspolicyn for medelsforvaltningen och utvdrderar férvaltningens
resultat. Genomfér etisk granskning och utvdrderar om medelsforvaltningen sker inom ramen for
forvaltningspolicyn.

Medlemsutskottet (MU)
Arbetar for att forbattra kommunikationen mellan medlemsrérelsen och riksstyrelsen, starka den
demokratiska processen och stdrka kdnslan av samhérighet inom hela organisationen.

Internationella utskottet (1U)
Ger st6d at Radda Barnens styrelse i samarbetet med det globala samverkansférbundet och Internationella
Rddda Barnen.

Forandringar i vara utskott
Pa riksmotet 2020 beslutade styrelsen att, for att forenkla arbetet, minska antalet utskott. Sedan den 15
september finns inte medlemsutskottet och internationella utskottet langre.
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Riksstyrelsens sammansdttning

Ndrvaro styrelseledamoter 2020, fram till riksmotet september 2020.

Funktion

Bakgrund

Ndrvaro Utskott

Jurist, f d generalsekreterare

Lise Bergh Stockholm  Ordférande . 4l4 AU, IU
Amnesty Sverige
Madeleine Sultan Ubpsala Vice Universitetslektor, Wk RUT, AU,
Sjoqvist PP ordférande  Uppsala Universitet U
Lars Axelsson Stockholm  Ledamot Marknadschef 4l4 KUT
Oliwer Karlsson Malmo Ledamot G"en'usvetare, LGOI ECTUE 4l4 MU
rattigheter
Chief Inf . Trustee for
. let Information Tryggare
Ingela Schmidt Solna Ledamot Security Officer 4l4 Tillsammans,
RUT, MU
Cecilia Abrahamsson Stockholm  Ledamot Kommunikator YAUA AU, MU, U
Monica Burman Umea Ledamot Professor i rattsvetenskap 4l4 RUT
Monica Selin Goteborg  Ledamot Habiliteringsassistent 4l4 MU
C e AU, IU,
Anders Ferbe Stockholm  Ledamot Senior radgivare 4l4 KUT
Raymond Mankowitz Stockholm  Ledamot Kommunikationsdirektor YAUA KUT, MU
Per Hedman Ostersund  Ledamot Barnldkare 4l4 MU
Vendtlo Colford Uppscln  letbmen  voionenil e Harmens 4k (RBUF)
ungdomsférbund
Josefine Stenbeck** Goteborg  Ersdttare Student 1/4 (RBUF)

*RBUF:s ordinarie ledamot

**RBUFS:s ersdttare, ordinarie fr.o.m. september
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Riksstyrelsens sammansdttning

Ndrvaro styrelseledamoter 2020, efter riksmotet september 2020.

Namn Ort Funktion  Bakgrund Narvaro Utskott
VD Global Challenges, F.d.
Jens Orback Stockholm  Ordférande  jamstéalldhetsminister och 3/3 AU
generalsekreterare Olof Palme Center.
Cecilia Abrahamsson ~ Stockholm ¥ 18 Kommunikatér 33 AU,RUT
ordférande
Lars Axelsson Stockholm  Ledamot Marknadschef 373 KUT
Oliwer Karlsson Stockholm  Ledamot Genusvetqre, 3/3 AU
demokratiutvecklare
Chief Inf . Trustee for
. lef Information Tryggare
Ingela Schmidt Solna Ledamot Security Officer 3/3 Tillsammans,
RUT
. Vice Egenféretagare — konsult inom
Josephine Bladh Uppsala ordférande organisationsférandring och ledarskap 3/3
Maria Schillaci Vasteras Ledamot Barnpsykolog 373
Monica Burman Umea Ledamot Professor i rattsvetenskap 3/3 RUT
Monica Selin Goteborg  Ledamot Habiliteringsassistent 3/3 KUT
Anders Ferbe Stockholm  Ledamot Senior radgivare 3/3 AU, KUT
Raymond Mankowitz  Stockholm  Ledamot Kommunikationsdirektor 373
Hanna Thessén* Uppsala Ledamot Ordforclmjj'e Radda Barnens 2/3 (RBUF)
ungdomsférbund
Josefine Stenbeck** Goteborg  Ersdttare Student 13 (RBUF)

*RBUF:s ordinarie ledamot

**RBUFS:s ersdttare, ordinarie fr.o.m. september

Tryggare tillsammans/Child Safeguarding

Styrelsens uppdrag dr bland annat att sdkerstdlla att alla beslut som styrelsen tar @r i linje med

Rdadda Barnens Child Safeguarding policy, samt att ramverk och policy genomfors och uppratthalls
i medlemsrorelsen. Ansvarig from Riksmotet 2018 ar Ingela Schmidt.
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Valberedning
Valda vid riksmétet 2020-09-15.

e Ewa Back (ordférande)
e Tomas Rydsmo

e Britta Ostrom

e  Gunnel Eneroth

e Maliha Khan

e Henrik Holmquist

Revisorer
Valda vid riksmotet 2020-09-15.

Ordinarie revisorer
Erik Albenius, auktoriserad revisor, PwC AB och Gay Ljungberg, fortroendevald revisor.

Revisorssuppleanter
Cecilia Luther, auktoriserad revisor, PwC AB och Annika Draws, fértroendevald suppleant.

Radda Barnens kansli

Rdadda Barnens huvudkontor ligger i Alvik i Stockholms ldn och leds av generalsekreterare Helena Thybell.

Ledningsgrupp vid arets avslutning

Helena Thybell, generalsekreterare

Anna Nordstrém, HR-chef

Caroline Thunved, chef for kommunikation och insamling

Cecilia Chatterjee-Martinsen, chef for internationella programmet

Ekin Ergiin Bjorstedt, chef for finansiering och partnerskap

Freddie Hellstrém, ekonomichef

Jon Bjork, chef for verksamhetsstdd samt stallféretradande generalsekreterare
Maria Frisk, chef for Sverigeprogrammet

Ulf Rickardsson, chef fér generalsekreterarens stab

samt som protokollférare, Linda Grandin, assistent i generalsekreterarens stab.
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Rddda Barnen hade under aret i
genomsnitt 357 anstdllda. Av dessa
var 11 medarbetare anstdllda pa
Anstallda utlandskontrakt.

Rddda Barnen hade under aret i genomsnitt 357 anstallda.

256 var tillsvidareanstdllda (53 man, 253 kvinnor). 101 personer

hade tidsbegrdnsade anstdllningar (22 man, 79 kvinnor). Radda Barnen
efterstrdvar en jamn kénsfordelning och arbetar aktivt for att 6ka antalet
madn bland de anstadllda. Av 357 anstdllda var 11 medarbetare anstdllda pa
utlandskontrakt.

Yrkeskategorier

Rddda Barnens kansliorganisation har en mdngd olika yrkeskategorier med olika kompetenser och exempel
pa roller ar administratorer, ekonomer, HR business partners, it-tekniker, partnership managers,
kommunikatorer, marknadsforare, programhandldggare, portfolio managers, projektledare, rddgivare,
terapeuter, verksamhetsutvecklare.

Chefer med personalansvar: avdelningschefer, bitrddande avdelningschefer, sektionschefer, gruppchefer.
Chefer utan personalansvar: area directors, bitrddande regionchefer, kompetensutvecklingschef.

Lonepolicy och lonestruktur

Rddda Barnen stravar efter att ha en tydlig [6nepolicy som inkluderar principer och kriterier for |6nesdttning,
med utgdngspunkt i vara vdrderingar och vart centrala [6neavtal. Lénestrukturen ligger i nivd med liknande
organisationer i Sverige. Radda Barnen tillampar inte provisionsbaserad ersdttning. Lonerevision for 2020
forsenades pa grund av coronapandemin och centrala avtalsférhandlingar blev klara férst januari 2021.

Lonepolicy och l6nestruktur

140
120
100

80

60

40

20 l l
0 i

<=30000 30 001-35 000 35001-40000 40001-45000 45001-50000 50000+

® Antal kvinnor Antal mdn

Lonestrukturen ligger i niva
med liknande organisationer
i Sverige.

19



Radda Barnens arsrapport 2020

Generalsekreterarens manadslon
dr 95 000 kronor och uppsdgningstiden
frdn generalsekreterarens sida dr
Generalsekreterarens villkor och uppdrag 6 manader och fran Radda Barnens
Helena Thybell tilltrddde tjansten som generalsekreterare sida ar den 12 méanader.
2019-08-12. Manadslon ar 95 000 kr (2019 ars 6neniva).
Generalsekreteraren har ett forordnande t o m 2024-08-12.
Uppsdgningstiden fran generalsekreterarens sida ar 6 ménader
och fran Radda Barnens sida @r den 12 manader.
Vid uppsdgning med arbetsbefrielse sker avrdkning om annat
arbete erhalls under uppsdgningstiden. Tjdnstepensionsavsdttning
dr enligt kollektivavtal och uppgick till kronor under 2020.

Rddda Barnens generalsekreterare Helena Thybell hade
foliande 6vriga uppdrag:

¢ Wildhood Foundation (Privat rdakning)
e  Folk och Forsvars Styrelse (for RB Rdkning)

Generalsekreteraren erhdller ingen ersdttning i nadgon av ovanstaende styrelseuppdrag.

Radda Barnens aktiebolag

Rddda Barnens Service AB ar ett bolag som dr heldgt av riksférbundet. Det bedriver konsultverksamhet i
Sverige och utomlands inom barnrdtts- och hallbarhetsfragor. Det finns idag tva dotterbolag: CCR CSR
(The Center for Child Rights and Corporate Social Responsibility) i Peking respektive Hongkong.

Rdadda Barnens riksforbund har sedan 2018 ytterligare ett bolag, Rddda Barnen Valfard AB, som ska driva
idéburen valfard inom omradena vérd, omsorg och utbildning, och ddrmed férenlig verksamhet. Vid arsskiftet
2019/2020 har avtal, verksamheter och medarbetare dverforts fran riksforbundet till bolaget. Fran och med
2021 innefattas dven drift av fritidsgdrdar inom bolagets verksamhetsomraden.

Intern kontroll och revision

Intern kontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Arbetet utférs av styrelse, ledning och
annan personal fér att ge en rimlig férsdakran huruvida satta mal, rapportering, lagar & regler foljs och
uppnas.

Styrelsens revisionsutskott féljer upp att den interna kontrollen av riksférbundet bedrivs pa ett
tillfredstallande satt. En internrevisor stéder utskottet och granskar verksamheten enligt en arlig plan.

Den samlade revisionen innebdr att organisationens intressenter forsdakras om att Radda Barnens
redovisning ger en rattvisande bild av verksamheten. Principen ar att uppféljning och/eller revision ska ske i
alla efterféljande led. Ndr andra medlemmar i Internationella Radda Barnen eller partner till Internationella
Rddda Barnen utfér verksamhet pé@ uppdrag av Radda Barnen i Sverige, genomférs en extern revision av
denna verksamhet om det samlade beloppet Sverstiger gransvdardet pa 284 000 kr. Verksamhet som
implementeras av svenska partners samt verksamhet som implementeras genom internationella Radda
Barnen ar féremal for egna arliga externa revisioner. Rddda Barnen tillampar den kvalitetskod som
utvecklats av GIVA och arbetar i enlighet med Svensk Insamlingskontrolls krav fér 90-konto.
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Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhetsupplysningar
Rddda Barnen lamnar en hallbarhetsrapport inom ramen fér den integrerade arsrapporten, se sid 101.

Rddda Barnen har i enlighet med de styrande riktlinjerna fran GIVA Sverige byggt upp en kapitalbuffert for
oférutsedda hdndelser. Denna buffert ar till for att kunna sdkerstalla ett léngsiktigt arbete for barn dven i en
tid av kris. Férvaltningen av dessa medel styrs av en policy med strikta krav pé etik, lag risk och
kostnadseffektiv forvaltning. Policyn faststdlls av Rddda Barnens riksstyrelse efter beredande i
kapitalférvaltnings-utskottet och dr offentligt tillganglig.

Den langsiktiga kapitalférvaltningen har en forvantad total avkastning om 3 procent realt per ar éver en
femarsperiod till en lag riskniva. Detta uppnas genom en global diversifiering, strikta limiter for den operativa
forvaltningen och en vidgd balans mellan aktier, rdantor och alternativa placeringar.

Aktieportféljen ska till storsta delen férvaltas i indexndra fonder med passiv férvaltning. De foretag som
ingdr i de fonder dar Rddda Barnen placerar medel ska verka i enlighet med de internationella konventioner
som Sverige undertecknat. Innehaven inom respektive fond screenas av férvaltaren som svarar for att
olampliga bolag inte aterfinns inom fond.

Rddda Barnen ska strdva efter att vara en ansvarsfull investerare och de placeringar som Rdadda Barnen
innehar ska kdnnetecknas av omsorg om miljén, rimliga sociala férhallanden och god dgarstyrning.

21



Radda Barnens arsrapport 2020

Resultat och stallning

Rddda Barnen dr en ideell forening, var verksamhet syftar inte till att gé med vinst. S& mycket som méijligt av
vara intdkter ska ga till barnen. Darfér strdavar vi alltid efter en ekonomi i god balans. Genom nédvidndiga
fordndringar i organisationen lyckades vi, trots ett ar med mycket osdkerhet pga corona-pandemin, sluta

med ett positivt resultat for organisationen.

Intakter

Rddda Barnens verksamhet ar mojlig att
genomféra tack vare finansiering fran privata
givare, offentliga institutioner och féretag.

Rddda Barnens intdkter bestar av medlemsavgifter,
bidrag, gavor och 6vriga intdkter. Ibland stdller
givarna krav pa sdrskilda resultat, pa innehdllet

i verksamheten eller férdelningen av kostnaderna.

| andra fall accepterar de Radda Barnens egna
prioriteringar och uppféljningsprocesser. Ett sa
kallat bidrag ar forenat med vissa villkor, och om
de inte uppfylls krdvs aterbetalning. En géva erhalls
utan specifika motkrav fran givaren. Har féljer en
redovisning av intdkterna 2020.

Verksamhetsintakter

Ovriga intdkter bestar av gavor fran
bland annat testamenten och 6vrig
insamling samt bidrag fran évriga
féretag, stiftelser och myndigheter.
For mer detaljerad information se
Resultatrakningen samt not 4.

Belopp i mkr
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Intdkter totalt
1231 (1 345) mkr-8%
Intdkterna for 2020 minskade med 114 mkr jamfort med foregaende ar.

Medlemsavgifter
Intdkter fran Rddda Barnens medlemsavgifter uppgdr till ca 9,8 mkr under 2020 vilket dr en liten minskning

frén 2019 med ca 700 tkr eller 7 %. Intdkterna anvdnds for att stotta Radda Barnens lokalféreningar,
Rddda Barnens Ungdomsforbund samt till medlemsrorelsen.

Gavor totalt
388 (406) mkr -5 %

Gavor

Gavorna dr oerhort viktiga for att vi ska kunna
prioritera i verksamheten dar vi bedémer att
medlen bdst behovs. Tack vare gavorna kan
Rddda Barnen agera mycket snabbt vid krig och
katastrofer. Gavorna ger oss ocksa maojlighet
att langsiktigt skapa héllbara férdndringar for
barn. Gavorna gér till insatser fér barn bade i
Sverige och &ver hela varlden.

Allmdnheten

267 (269) mkr 0 %

Manadsgivandet har minskat sedan foregdende ar medan engéngsgivandet har 6kat med 9 mkr jamfort
mot 2019. De produkter och kanaler som utmdrkt sig positivt under aret ar insamlingsbrev, adresserad
givarrekrytering och gdvobevis. Insamlingsbrev har okat i bdde antalet betalande personer som antal
betalningar.

Testamenten

44 (75) mkr - 42 %

Minskningen av intdkter fran testamenten jamfért mot foregdende ar beror till stor del pa ett rekordstort
testamente som inkom under 2019. Normalt sett ror sig intdkterna fran testamenten mellan aren, enskilda
givare kan fa stor inverkan pa resultatet.
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Foretagssamarbeten

44 (35) mkr + 26 %

Under 2020 har ménga féretag samarbetat med Radda barnen for att bidra till att varje dag géra varlden
battre for barn. Bland annat har samarbetet med Willys genererat 6ver 4 mkr och samarbetet med Folkspel
ndrmare 3 mkr. Stora Enso, Svenska Bostdder, Skandia, Astrid Lindgren och co och FAM AB dr andra
exempel pa féretag som har samarbetet med Rdadda Barnen under 2020.

Svenska postkodlotteriet

28 (26) mkr + 8 %

Rddda Barnen har haft samarbete med Svenska postkodlotteriet sedan 2005, pengarna anvdnds bdde for
verksamheten i Sverige och internationellt. Postkodlotteriets arliga gava dar samma som 2019 men vi har
under 2020 dven mottagit en extra gdva pa grund av pandemin, vilket har maojliggjort viktigt
omstdllningsarbete.

Materiella gavor

Gavor i form av materiella bidrag har mottagits i samarbete bland annat med UNHCR och UNICEF.
Vdrdet av de materiella gavorna 2020 var 22,5 mkr och har till storsta del gatt till insatsen i Syrien,
Sudan och Rwanda.

Ovriga gavor
Rddda Barnen har ocksa erhdllit gavor i andra former, som exempelvis pro-bonotjanster fran
Vinge advokatbyra och Accenture.

Nyckeltal insamlade medel 2018 2019 2020

Insamlingskostnad/ insamlade medel 183 % 14,5 % 17,4 %
Insamlade medel/l Verksamhetskostnader 43,7 % 411 % 355 %
Bidrag

Bidrag totalt
825 (918) mkr-10 %

Bidrag totalt (offentliga bidrag)
748 (772) mkr - 3 %
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Sida

433 (481) mkr-10%

Sida bidrar till en stor del av Rddda Barnens utvecklingssamarbete i ett 40-tal lander. Bidragen motsvarar
ungefdr 36 % av Radda Barnens totala verksamhetsintdkter. Den framsta anledningen till minskningen ar att
verksamhet inte kunnat genomféras i planerad omfattning med anledning av pandemin, vilket d&@ minskar
intdkten bidrag. Storsta delen av bidragen dr medel som Sveriges regering genom ambassaderna i
mottagarldnderna bidrar med. Det innebdr att givarens uppdrag till oss partners har en stark lokal
forankring och maximerar Rddda Barnens effekter i falt dar Radda Barnen anvdnder hela den globala
rorelsens mervdrde. Det gdller till exempel verksamhet i Zambia, Somalia, Etiopien och regionalt i Afrika.

EU

88 (95) mkr -7 %

Intdkterna for bidrag fran EU har minskat jamfért mot 2019, vilket dr relaterat till att verksamhet inte
kunnat genomféras pa grund av pandemin. Relaterat till covid-19 responsen ser vi en 6kning av bidrag till
Kosovo, Syrien, Venezuela och Bangladesh. De nytillkomna EU-bidragen riktades framst mot ytterligare
arbete med den humanitdra krisen i Venezuela och Lebanon. Sverigeprogrammet har stdrkt sin position mot
EU genom att sdkra finansiering for saval nationella som transnationella projekt riktade till barn i migration
och barn utsatta for vald.

FN

138 (121) mkr + 13 %

Rddda Barnens bidrag fran FN kommer framst fran UNICEF och UNHCR. Fér 2020 ar bidrag fran UNHCR
storst med 68 mkr medan UNICEF med 65 mkr utgjorde storsta delen 2019. Redan existerande samarbeten
med UNHCR i Sudan, Rwanda och Libanon fortsatte under 2020. Partnerskapet i Sudan utékades for att
inkludera flera regioner och tematiska omréaden. UNICEF har under aret fortsatt att bidra till Radda Barnens
arbete i bland annat Libanon, Bangladesh, Rwanda, Sudan och Zambia. Samtliga program och verksamheter
har anpassats efter behov for att hantera konsekvenserna av COVID-19.

IKEA Foundation

38 (99) mkr - 61 %

Bidragen fran IKEA Foundation minskade under @ret med ca 60 mkr. Minskningen beror pa en férdandrad
strategi hos givaren vilket inte matchar Rddda Barnens inriktning pd samma satt som tidigare. IKEA
Foundation méjliggér bade humanitdrt arbete och utvecklingssamarbete i ca 20 lander i Asien och Ostafrika
och Mellanéstern som dmnar forbdttra och férstdrka den humanitdra sektorns lokala kapacitet att reagera
och upprdtta effektiva insatser vid katastrofer.

Ovriga stiftelser och féretag

38 (47) mkr-19 %

Det ar framst intdkterna fran Radiohjdlpen som har minskat jamfért med foregaende ar. Bidragen gick fran
ca 23 mkr till 12,5 mkr vilket @r en minskning med ca 46 procent jamfért med férra aret.

Nettoomsdttning och 6vriga intdkter

8,4 (9,4) mkr-11%

Till 6vriga intdkter rdknas exempelvis finansiering fran stat och kommuner till Centrum fér barn och unga i
utsatta livssituationer som ger stéd och behandling samt till utbildningar i traumamedveten omsorg (TMO).
De minskade intdkterna bestar framférallt i intdkter for utbildningar i TMO som delvis har flyttats till
Rdadda Barnens nystartade bolag Valfard AB.
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Kostnader

Kostnadsbilden fér Radda Barnen dr stabil och trots en minskande omsdttning med minskande
dndamalskostnader.

Rddda Barnens kostnader bestar av dndamalskostnader samt kostnader for insamling och administration.

Andamaélskostnader: Kostnader som Radda Barnen har fér att dstadkomma konkreta resultat fér
barn. De bestar av programkostnader for att bedriva verksamhet i Sverige och utomlands och dven
medlemskostnader i form av stéd till medlemsrérelsen.

Insamlingskostnader: Kostnader for den personal och de aktiviteter som behévs for att samla in
gavor frdn privatpersoner och foéretag.

Administrationskostnader: Exempelvis hyra, administrativa system och vissa personalkostnader.

Verksamhetskostnader

Belopp i mkr

Kostnader fordelade pa verksamhetsgren 2017 2018 2019 2020
Belopp i mkr

Andamalskostnader; program 1 043,1 1171,3 1184,6 1 058,4
Andamalskostnader; medlem 229 22.4 21,5 17,8
Insamlingskostnader 76,9 97,3 80,3 80,7
Administrationskostnader 48,4 49,7 50,6 43,2
Totala kostnader 11914 1340,7 1337,0 1200,1
Totala intdkter 1207,3 11144 1 344,6 1310,5

Insamling och administration/ Totala intakter

*Totala intdkter inklusive Rddda Barnens
resultat fran finansiella investeringar 10 % 12 % 10 % 9%
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Andamélskostnader

Samhallsstyrning for barns rattigheter

107 (125) mkr - 14 %

Verksamhet for God samhadllsstyrning har minskat under aret. God samhadllsstyrning betyder att stater

och myndigheter genomfor de adtgdrder som behovs for att sdkerstdlla att barnets rattigheter respekteras,
skyddas och genomférs. Radda Barnens verksamhet inom detta omrade inriktas pa att fa staterna att ta
ansvar for detta, att de infor lagar som stdrker barnets rdttigheter, tillsatter oberoende barnombudsman
och tar fram tillforlitlig statistik om barn. Vi vill ocksa att de sdkrar samverkan mellan de samhadallsorgan som
arbetar med barn och deras rattigheter, har ett gott samarbete med organisationer i det civila samhdllet
och tillsatter resurser for att barnkonventionen ska kunna genomféras. Radda Barnen arbetar dven med
foretagens paverkan pé barns rdttigheter. Vi starker véra systerorganisationer inom omradet och vi arbetar
sjdlva aktivt tillsammans med féretagen.

| Sverige arbetar Rdadda Barnen med att hoja kunskapen hos olika samhdllsaktérer om barn som lever i
socioekonomisk utsatthet. Det kan till exempel handla om att lyfta fragan om barn som lever i hemldshet.

Vi finns i socioekonomiskt utsatta omréaden for att, tillsammans med barnen och andra samhallsaktoérer,
minska diskriminering och stdrka barnens inflytande 6ver fragor som berér dem.

Programkostnader per verksamhetsomrade
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Trygghet och skydd

258 (354) mkr - 27 %

Trygghet och skydd dr Rdadda Barnens storsta verksamhetsomrade. Radda Barnen arbetar for att férhindra
att barn utsdtts for vald, 6vergrepp och annan skadlig eller krdnkande behandling samt att barn far
rehabilitering.

Internationellt verkar vi for att barnskyddssystem skapas. Det handlar om att paverka institutioner och
andra samhadllsfunktioner sa att de arbetar forebyggande och ger stéd till barn som utsatts for vald och
behover rehabilitering eller aterintegrering i samhadllet (till exempel i konflikt- och katastrofsituationer). Vi
arbetar ocksa fér att barn i krig, katastrof och barn pé flykt far det skydd och stéd de behéver. Inom Barn
pa flykt har vi under aret utokat fokus pa flickor pa flykts sdrskilda utsatthet Exempelvis jobbar vi med
familjeaterférening och att férhindra att barn rekryteras till vapnade styrkor. | konfliktsituationer utbildar
och péverkar vi militdra aktorer for att de ska respektera och framja barns rattigheter. Vi bedriver
paverkansarbete mot barnaga och annan krdnkande bestraffning. Vi jobbar ocksa direkt med

vardnadshavare och férdldrar for att de ska dndra sina uppfostringsmetoder.

| Sverige stottar vi nyanldnda barn och unga psykosocialt genom bl a barnvanliga platser, fritidsaktiviteter,
studiestdd och stodsamtal. Vi stédjer idrottsforeningar 6ver hela landet i att skapa rutiner for att motverka
och hantera krdankningar, diskriminering och dvergrepp. Rddda Barnen har en telefon dit man kan vdnda sig
om man dr orolig for barn och unga som befinner sig i extremistiska miljder. Vi bedriver ocksa verksamhet
mot hedersvdld och fértyck genom att fora en dialog direkt med skolbarn och genom en chatt fér utsatta
barn och unga. | Sverige har vi ocksa en klinisk verksamhet, Centrum foér stéd och behandling. Erfarenheterna
fran psykologisk behandling och radgivning till barn och férdldrar anvands i utbildningsinsatser.

Utbildning

91 (73) mkr + 23 %

Verksamhetsomradet Utbildning har 6kat jamfért med foregaende ar. Det bedrivs verksamhet kring
utbildning dven inom de andra tematiska omradena. Internationellt arbetar vi for en inkluderande skola
samt icke-diskriminering och trygghet i skolmiljon. Har ingar ocksa verksamhet for att utbildning ska finnas
tillganglig for barn i krig och vapnade konflikter. Genom vart stéd har barn i de mest utsatta livssituation-
erna, barn med funktionsnedsattning, barn som tillhor etniska minoriteter och barn paé flykt fatt tillgdng till
god utbildning i skyddande miljder. Regeringar har fatt stod for att starka ldrarutbildningarna, och barn har
fatt stod for att sjdlva kunna agera och genomdriva férdndringar i utsatta omraden. Fokus har legat pa att
sdkra att barn pa flykt far ratten till utbildning tillgodosedd genom ett etablera tempordra utbildningslokaler
i mottagarldnder och flyktinglager. | Sverige arbetar Radda Barnen med att skapa likvardiga férutsattningar
for studier och larande, bland annat genom sina samarbeten med skolor i socioekonomiskt utsatta omraden,
inom verksamheter Pa Lika Villkor, samt genom studiestdd till barn och unga i behov av det.

Humanitdra insatser

353 (397) mkr-11 %

Under 2020 bidrog Radda Barnen till livrdddande insatser i 6ver 80 katastrofer i totalt 53 lander. Den
globala rorelsens arbete nadde 6ver 40 miljoner manniskor, varv 26 miljoner var barn. Flest manniskor
naddes i Ostra och Sédra Afrika, foljt av Mellandstern och Asien, som framférallt drabbats av
klimatrelaterade extremvdder samt komplexa, langtgdende kriser och konflikter. | Etiopien, Somalia och
Kenya férsamrades tillgéngen till mat bade pé grund av léngvarig torka och lokala éversvamningar under
regnperioderna. Mocambique och ndrliggande ldnder drabbades hart av cyklonerna Idai och Kenneth som
lamslog stora delar av landet under 2019, vilket haft féljer under 2020.
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| Syrien forvarrades det humanitdra laget avsevdrt och Radda Barnen bidrog med bland annat med
livrdddande insatser. Insatserna trappades dven upp i Jemen, samt for att méta behoven bland de
venezuelanska barnen och deras familjer i Colombia. Radda Barnens humanitdra arbete pagér
dven i flera av de mest underrapporterade kriserna sésom Mali och Niger i Vastafrika,
Demokratiska Republiken Kongo i Centralafrika, ockuperade Palestinska territoriet, samt
flyktingldger med Rohingyafolket i Bangladesh.

Internationellt

Rddda Barnen har 2020 fortsatt stodja arbetet med att stdrka och bygga upp nya nationella

Rddda Barnen-medlemmar i ldnder som tidigare varit stora mottagare av bistdndsmedel, men som nu
ar medelinkomstlander. Under 2020 firade vi att bada organisationerna i Indonesien och Filippinerna
blev associerade medlemmar i den Rddda Barnens globala samverkansorganisation (Save the Children
Association). Vi har varit stédjande till bdda organisationerna, men haft ett sarskilt langsiktigt
engagemang med Rddda Barnen Filippinerna

Medlemskostnader

17,8 (21,5) mkr - 17 %

Intdkterna frén medlemsavgifterna om 9,8 mkr anvdnds for att driva féreningen Rddda Barnen. 40 % av
medlen, ca 3,7 mkr, gdr till lokalféreningar och distrikt. Radda Barnens Ungdomsférbund far genom ett
tredrigt avtal 1,2 mkr, a@rligen under aren 2017-2019. Resterande del av medlemsavgifterna, 5,4 mkr samt
ytterligare 11,5 mkr gar till kostnader for riksstyrelsen, Riksmotet, verksamhetskonferensen, samt for att
delfinansiera tjanster sdsom generalsekreterare, chef pd generalsekretariatet, styrelse- och medlems-
samordnare, medlemskommunikatdrer samt for kostnader att stotta medlemsrorelsens féreningsarbete och
att pa olika satt arbeta med lokal verksamhetsutveckling. Totala kostnader for medlemsrorelsen uppgér till
17,8 mkr vilket ar en minskning med ca 17 % fran foregdaende ar.

Insamlings- och administrationskostnader

Insamling 80,7 (80,3) mkr + 0 %

Administration 43,2 (50,6) mkr - 15 %

Insamling och administration star fér knappt 10 procent av Radda Barnens totala kostnader, vilket &r i niva
med foregdende ar. Anledningen till kostnadsminskningen ar de minskade administrationskostnader som till
stor del kan hdnforas till minskade kostnader pa grund av omstdllning av verksamhet frén fysiska méten och
utbildningar, pé grund av Covid, som har inneburit kraftigt minskade rese- och méteskostnader bland annat
for styrelsen. Arsmétet 2020 hélls dven det digitalt och dérmed genererade betydligt ldgre kostnader én
2019.

Insamlingskostnaderna ligger pé en jamn niva jamfort med foregdende ar, den marginella hojning som
skett kan hanféras till att fler kampanjsatsningar gjorts jamfort med 2019. Radda Barnens ambition ar
att administrationskostnaderna ska hallas pa en rimlig niva jamfért med dndamalskostnaderna. Vi ska
sdkerstdlla att organisationen lever upp till interna och externa regler, riktlinjer och krav pa en god
intern kontroll och rapportering.
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Resultat

Resultat 60 (7) mkr

Arets positiva resultat beror framst pa ett mycket hégt resultat fran finansiella investeringar. Detta i
kombination med att kostnaderna har blivit lagre dn forvantat har lett till ett

positivt resultat for aret.

Reservering av dndamalsbestimda medel 33,5 (7,0) mkr
Gavor som dnnu inte har anvdnts till verksamhet: 12,2 (4,7) mkr. | reserveringen ingdr dven fria avsdttningar
enligt styrelsebeslut 21 (2,2) mkr varav 16 mkr avsattes for strategiska satsningar.

Utnyttjandet av dndamalsbestamda medel fran tidigare ar 24,6 (97,2) mkr
Tidigare ars avsattning for strategisk satsning, valutavdarderingsreserv samt tidigare ars insamlade medel.

Fritt eget kapital 265 (258) mkr
Ambitionen dr att eget kapital ska motsvara minst 1,5 ars personalkostnader vilket 6vertraffar GIVAs
riktlinjer om ett ars verksamhetskostnader.

Avkastningsresultat

2020 ar var ett turbulent ar pé@ ménga olika omraden och inte minst inom aktie och rdntemarknader med
stora vdardemdssiga svangningar under dret. Under aret omplacerades en stor del av vara innehav dar
framférallt aktiemandat och rdntemandat paverkades. | tillagg till detta beslutades att genomféra villkorade
aktiedgartillskott till vara bolag vilket paverkat det totala marknadsvdrdet av vara innehav. Trotts de stora
omldggningarna och arets turbulenta marknader &ver vdrlden uppnadde vi en total avkastning pé placerade
medel om 3,7 % (+17 %) med hdnsyn tagen till aktiedgartillskotten. Vid utgdngen av 2020 uppgick det totala
marknadsvdrdet av placeringarna till 366 (372) mkr. Samtliga tillgéngsslag har under aret haft en positiv
tillvaxt, dar det framférallt ar aktiemandatet som genererat storst avkastning.

Den genomsnittliga totala férvaltningskostnaden fér 2020 uppgick till 0,4 procent sett utifran
kapitalportféljens varde per utgangen av 2020.

Forvaltade stiftelser

Sju stiftelser forvaltades under daret av Radda Barnen vars bundna stiftelsekapital vid arets slut uppgick till
31,9 (31,7) mkr i bokfort varde, av stiftelserna samférvaltas sex av dessa medan Margit Levinsons stiftelse
har egen férvaltning. Stiftelsekapitalet placeras i enlighet med respektive stiftelseurkund, vilket innebar en i
moijligaste man spegling av riksférbundets placeringar i dess langsiktiga kapitalférvaltning. Marknadsvardet
tillsammans med likvida medel uppgick for samtliga stiftelser till 55,2 (52,2) mkr.
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Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Viktiga externa faktorer

Barnkonventionen blir lag i Sverige
2020 inleddes med att barnkonventionen blev lag i Sverige den 1 januari 2020. Det dr en milstolpe fér barns
rattigheter som Radda Barnen har kampat for ldange.

Covid-19 drabbar de redan utsatta varst

Covid-19-pandemin blev ett faktum tidigt pa @ret och Radda Barnen tvingades att stdlla om snabbt.
Effekterna av pandemin dar ldngvariga och drabbar de redan utsatta vdrst. Sa gott som samtliga av Radda
Barnens verksamheter paverkades.

2020 kravde att Rddda Barnen var modiga, vagade tanka nytt och anpassade sig till den nya verkligheten.
Barn foll mellan stolarna. Laget forvarrades bade i Sverige och globalt. Genom Radda Barnens nationella
coronaappell ombads framfor allt svenska foretag att stotta arbetet for att minimera pandemins effekter.
Appellen bidrog till att Rddda Barnen kunde genomfora flera viktiga delar av verksamheten under 2020 och
den positionerade snabbt organisationen som en kraft i kampen mot effekterna av pandemin.

Lang trend av minskande fattigdom bryts som en f6ljd av pandemin

En majoritet av vdrldens extremt fattiga dr barn och med pandemin bréts en léng trend av minskande
fattigdom, med 150 miljoner fler mdnniskor som bedéms dras ner under fattigdomsgrdnsen. Det berdknas
ta 10 ar av tillvaxt for att fattigdomsniv@erna ska hamna pa nivé@erna innan pandemin. Detta gor att
extraordindra atgdrder kravs for att FN:s hallbarhetsmal i Agenda 2030 ska nds.

Barn drabbas extra hart och langvarigt av extrem fattigdom och de konsekvenser den fér med sig.
Underndring och bristande tillgdng och méjlighet att tillgodogoéra sig undervisning och hdlsovard paverkar
barn resten av livet. Radda Barnens undersékningar visar att de lander som haft starka sociala
trygghetssystem for barn som till exempel allmdnna ovillkorade barnbidrag har kunnat méta konsekvenserna
av pandemin bdttre och drastiskt kunnat minska barnfattigdomen. Pandemin slog ocksé@ hart mot viktiga
finansieringskallor och ménga viktiga givare drar ner pa sitt bistand.

Rddda Barnen jobbade under daret tillsammans med andra organisationer for att forsvara investeringar i
barn nadr statsbudgeterna minskar, behdalla och helst 6ka bistandsnivaer och driva pa for skuldavskrivning
sa att resurser frigors for sociala trygghetssystem foér barn, sjukvérd och utbildningssystem.

Allt svarare situation for barn i migration

Trots ett rekordhogt antal mdnniskor pa flykt varlden éver, minskade antalet asylsékande i Sverige under
2020. Detta ar bade en féljd av pandemin, men ocksa av utdkade grdanskontroller och restriktiva atgarder
inom EU. Ett allt hardare debattklimat utmanade Radda Barnens paverkansarbete fér en human
migrationslagstiftning. EU-kommissionen presenterade en omarbetad migrationspakt med stort fokus pa
restriktiva atgdrder, granskontroller och atervandande.

| Sverige avslutade den parlamentariska kommittén sitt arbete med att ta fram Sveriges framtida
migrationspolitik. Aven har var férslagen fortsatt aterhallsamma vilket gor det svart fér manga barn pa
flykt att fa langsiktig trygghet och skydd i Sverige. Pa grund av en allt restriktivare lagstiftning och praxis
okar antalet barn och unga som lever utan papper i Sverige.
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Under 2020 forsvarades ocksa méjligheterna till férlangt uppehallstillstand for de ensamkommande
ungdomar som efter avslag pa asylansékan fatt mojlighet att stanna fér gymnasiestudier. Pandemin péverkar
kraftigt deras mojligheter att hitta langvarig anstdllning inom sex manader efter avklarade studier, vilket ar
en férutsdttning for permanent uppehdllstillstand.

EU:s langtidsbudget och en europeisk barngaranti pa plats

Efter flera ar av intensiva férhandlingar beslutade EU i slutet av aret om en ny langtidsbudget for 2021-2027
samt ett historiskt stort dterhdmtningspaket - Next Generation EU - for att méta konsekvenserna av covid-
19-pandemin. Tillsammans uppgdr langtidsbudgeten och aterhamtningsfonderna till ofattbara 1 800 miljarder
euro. Langtidsbudgeten sdtter ramarna och de 6vergripande prioriteringarna fér EU:s arbete under de
kommande sju aren.

Stora kliv togs dven under aret mot att EU ska anta en barngaranti som innebdr att alla barn inom EU ska
ha tillgang till gratis hdlso- och sjukvard, gratis skolgéng, gratis férskola och barnomsorg, ndringsriktig kost
och vdrdigt boende. Detta dr en frdga som Rdadda Barnen har drivit i médnga a@r och organisationen deltog
dven i EU-kommissionens forstudie om hur en sddan garanti bast bor utformas fér att na malgruppen.

Viktiga férandringar i verksamheten

Omstdllning | verksamheten pa grund av pandemin
Den 10 mars larmade Folkhdlsomyndigheten om ”"Mycket hog risk fér samhdllsspridning av covid-19 i
Sverige”. Radda Barnen stallde snabbt om och intog ett krisberedskapsldge och en intern krisgrupp tillsattes.

En 6vergripande riskanalys for programverksamheten gjordes direkt for att identifiera behov for att vidare
kunna méta okade risker for Radda Barnens malgrupper. Utifran riskbedémningarna avgjordes om det var
moijligt att fortsatta, vad som behévde férandras eller om verksamheten behévde avslutas.

Samhadllskrisen som covid-19 férde med sig har inneburit negativa konsekvenser fér valdigt manga i Sverige
och globalt, och det dr de redan utsatta som drabbas varst. | april 2020 presenterade Radda Barnen en
kartlaggning som kunde visa pa just detta. Dar framgick hur trédngboddhet och fattigdom i socioekonomiskt
utsatta omrdden i Sverige fick fler konsekvenser kopplade till corona. Kartlaggningen beskrev dven den
svara situationen for ensamkommande som fatt uppehallstillstdnd enligt nya gymnasielagen, och pa risken
for att vald och hedersfortryck okar nar allt fler familjer isoleras.

Aven i Radda Barnens internationella verksamhet @r det de mest marginaliserade barnen som drabbats
varst och ojamlikheterna har férvarrats. Framsteg som gjorts fér att n@ FN:s hallbarhetsmél i Agenda 2030
kopplade till barn riskerar att ga helt férlorade. F6r ménga barn har effekterna av pandemin blivit
katastrofala. Under sommaren genomférde Rddda Barnen en unik global undersékning av barn och deras
fordldrar eller vardgivare, for att ta reda pa vilken paverkan pandemin haft pa deras tillgang till vard,
utbildning, familjeekonomi, sdkerhet och fér att fa héra barnen berdtta sjdlva om dessa fragor.

Genom en nationell appell och en intensiv kampanj kallad "Radda Barnen pausar inte” samlades pengar in
till Radda Barnens insatser och belyste brett hur barn péverkas i pandemin. Under dret har det blivit tydligt
att Rddda Barnen har ett hogt fértroende som expert. Bade media och beslutsfattare har vant sig till
organisationen for att fa en bild av pandemins konsekvenser for barn i utsatthet. Bland annat var Rdadda
Barnen den enda barnrdttsorganisation som ombads att ge svar pé remissen om hojt bostadsbidrag for
barnfamiljer. Aven i media har Radda Barnen fatt rollen som expert pa alla typer av utsatthet som drabbar
barn i utsatthet extra hdrt under coronakrisen, sdésom hedersproblematik, psykisk ohdlsa, ekonomiska
svarigheter och fragor kopplade till barn i migration.
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Ny ordférande

| september 2020 valdes Jens Orback till ny ordférande for Radda Barnen. Jens Orback dar VD for Global
Challenges Foundation. Han har tidigare varit verksam som journalist, programledare och forfattare, och
under 2004-2006 var han minister med ansvar for bland annat integrations- och jamstdlldhetsfragor. Radda
Barnen tackar f.d. ordférande Lise Bergh som efter tv@ mandatperioder avbojde omval.

Forsta digitala Riksmotet dgde rum

Coronapandemin har krdavt en omstdllning till digitala arbetssdtt, och detta gdllde dven Radda Barnens
Riksmoéte som ar 2020 dgde rum helt digitalt. Istdllet for att ses i Norrkdping 11-13 september mottes istdllet
alla 200 deltagare online. Trots logistiska utmaningar blev motet mycket uppskattat och totalt togs 88
beslut. Bland annat slogs Rddda Barnens nya vision fast: Att géra barnkonventionen verklig for varje barn.

Ny kommunikationsstrategi och ny vision

Utifran den nya varumarkesstrategin som utvecklades under 2019, har Radda Barnen under 2020 arbetat
fram en ny kommunikationsstrategi med konceptet "Hdr och nu fér framtiden”. Detta ar ett langsiktigt
arbete, med syfte att 6ka preferensen for Radda Barnen i alla malgrupper.

Lanseringen av det nya konceptet skedde i november 2020, och féregicks av en kampanj som en respons pé
pandemin — "Rddda Barnen pausar inte” som blev valdigt val mottagen. Precis som i tidiga tester syns
signifikant forflyttning i positiv riktning ndar Rddda Barnen kommunicerar utifrdn den nya varumarkes- och
kommunikationsstrategin.

”Har och nu fér framtiden”-konceptet fick saledes en enormt stark respons hos allmdnheten.
Kommunikationen upplevs som relevant, berérande, trovdrdig och enkel att forstd. Utdver det 6kade dven
avsdndarkopplingen, preferensen och givarviljan markant. | manga fall dubblerades uppfattningen om Radda
Barnen gdllande flera attribut, sdsom inspirerande, samtidsrelevanta, och en férandrande kraft inom
barnratt. Varumarkesstrategin kompletterades under 2020 med den nya visionen som beslutades pa
riksmotet i september.

Byte av kapitalférvaltare

Rddda Barnen har ett langsiktigt kapital for att trygga verksamheten under mer turbulenta finansiella
perioder. Detta kapital skéts genom en kapitalférvaltning, som hanterar bade ansvarsfull och trygg
utveckling av kapitalet. Under 2020 har Radda Barnen, fér att effektivisera hanteringen, bytt
kapitalférvaltare. Redovisningsmdssigt har detta férverkligat den vardeutveckling som skett i férvaltningen
under mdénga dar, och gett en stark positiv effekt pa vart finansiella resultat och gett en nu redovisningsteknisk
vdrdering av det langa kapitalet till det marknadsvdrde som gdallde i maj 2020.

Rddda Barnen Vilfdrd AB vinner upphandling

Under 2020 har Rdadda Barnens heldgda dotterbolag Rddda Barnen Vdlfard AB etablerat sin verksamhet, och
dven deltagit i upphandling av fritidsgardsverksamhet i Stockholmsomradet. Under aret vann bolaget sin
forsta upphandling och har under bérjan av 2021 6ppnat upp de férsta fritidsgardsverksamheterna med stor
potential att méta unga. | samverkan mellan Radda Barnen Valfard AB, tjanstemannaorganisationen och
lokalféreningar finns nya mojligheter att nd ut och genom idéburen valfdrd gora direkt och bestdende
inverkan i barns och ungas vardag.
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Framtida utveckling
Strategiska fordndringar

Pandemin har betonat behovet av att kunna agera och hantera en omvdrld med stora osdkerheter ddar
omstdndigheterna kan férdndras mycket snabbt, men ocksa behovet av att mer proaktivt forstd och forhalla
sig till de djupare underliggande samhadllsférdndringar som pagar.

Manga av de osdkerheter och snabba férdndringar som kan te sig kaotiska och slumpartade dr symptom pa
en utmanad vdrldsordning och ett samhdallskontrakt under omférhandling. | tider av klimatkris, krig och
konflikt, flyktingstrémmar och nu en global pandemi dr det inte nédvdndigtvis internationellt samarbete
baserat pd gemensamma globala avtal och universella manskliga rattigheter som dar den givna vagen framat.
Starka protektionistiska, populistiska och nationalistiska krafter utmanar.

| Sverige forandrar globalisering och demografiska utmaningar férutsattningarna for finansiering av
gemensamma behov. Det saknas pengar for valfarden, samtidigt som férvantningarna pé social service,
hdlso- och sjukvérd och en aktiv fritid vaxer. Nya aktorer utvecklar |6sningar for att méta efterfragan fran
resursstarka grupper, samtidigt som de som redan lever i storst utsatthet riskerar att ytterligare
marginaliseras.

Utvecklingen samverkar och férstdarks av en allt snabbare digitalisering med manga majligheter, men
samtidigt stora risker. Gigantiska teknikbolag skapar snabbt |&sningar och kontrollerar enorma mangder
data om mdnniskors liv. Tekniken, och alltmer sofistikerade algoritmer, ger fértryckande stater mojlighet att
bade 6vervaka medborgare i sitt eget land, liksom att kraftigt stora det offentliga samtalet och demokratiska
processer i andra lander.

Civilsamhadllet, inklusive Radda Barnen, star mitt i dessa utmaningar — men hamnar ofta delvis vid sidan av
ndr andra aktorer driver utvecklingen. Rddda Barnens arbete behdver delvis omprévas och anpassas, och
organisationens kunskap om utmaningar och maéjliga l6sningar behéver starkas. Da kan Radda Barnens rost
ocksé@ né igenom. | organisationens DNA som folkrorelse finns [6sningen: formégan att engagera och samla
madnniskor, for bade praktiska insatser och for att paverka beslutsfattare samt for debatt av idéer, mal och
l6sningar-.

Darfor kommer Rddda Barnen att satsa pa att vdxa. Antalet medlemmar och aktiva ska 6ka, genom
engagemang i savdl direkta konkreta insatser som lokal paverkan fér och tillsammans med barn. For att na
storsta mojliga effekt for barn och unga ska kompletterande roller fértydligas mellan olika delar av
organisationen: medlemsrorelsens lokalféreningar, distrikt och riksférbund, medarbetare i olika funktioner,
liksom Rddda Barnens bolag.

For att skapa effekt for barn och unga ar det nédvandigt att mer konkret dn idag kunna mata uppnédda
effekter. Kunskapen om vilken effekt olika verksamheter uppnér behéver starkas och utvecklas. Radda
Barnen har som mal att inte bara ha kunskap om verksamhetens effekt for barn, utan dessutom hérsamma
barnen sjdlva och deras egen uppfattning av insatserna. | arbetet bér darfér barn och ungas egna roster
héras, for att satta deras rattigheter i fokus i den politiska debatten inte minst infor och efter valet 2022.

Radda Barnen kommer att fortsatta testa, utveckla, vaxla upp och stdlla om en avsevart storre andel av
verksamheten mot nya former av verksamhet, partnerskap och finansiering. Omstdllningen mot att minska
den bidrags- och projektbaserade modellens dominans behéver fortsdtta, for att minska och sprida den
avsevdrda finansiella risk denna innebdar, liksom foér att stdrka effekten fér barn och unga. "Dyr” finansiering,
dvs. tids- och kostnadskrdvande finansiering i relation till potentiell effekt, beh&ver fasas ut.
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Rddda Barnen kommer att satsa pa att utdka samverkan och partnerskap med andra lokala aktorer i
verksamheten. | Sverige ska medlemsrérelsen stdrkas, liksom Radda Barnens féormdaga att samverka och
samskapa l6sningar i lokala verksamheter, for och tillsammans med barn. | Rddda Barnens internationella
verksamhet ska lokala civilsamhdllespartners prioriteringar styra framfor globala finansidrers. Och det
resursskifte till lokal niva som pagar i Radda Barnens globala organisation maste fortsdtta, dar landnivans
kapacitet och méjlighet att verka utifran lokala férutsattningar starks.

For att stodja nédvdndiga strategiska fordndringar kommer Rdadda Barnen att satsa pa att kraftigt 6ka
graden av digitalisering. Det mojliggor att na barn i storre skala och pa nya satt; i kanaler och pé
plattformar ddr barn finns. Det tillgangliggor mer solid data och kunskap, som kan stdrka kvaliteten i bade
direkta insatser och i paverkansarbetet, for att ytterligare kunna vaxla upp effekten fér barn. Och tillgéng till
data, och férmagan att samla in och tolka data for att forstd barns situation och kunna mata effekt, ar en
resurs som dr nédvdndig i ménga av de nya partnerskaps-, finansierings- och verksamhetsmodeller som
Rddda Barnen behover testa och utveckla.

Risker

Den langsiktiga utvecklingen i omvarlden med bland annat 6kad polarisering och minskat demokratiskt
utrymme fortsdtter vara avgérande att bevaka. De langsiktiga konsekvenserna av covid-19, miljé- och
klimatfragor samt digitalisering dr andra exempel pa omraden som kan paverka verksamheten och Rdadda
Barnens forutsattningar pa olika satt.

Att standigt vara alert i utvecklingen @r centralt. An viktigare dr att Radda Barnen ocksé agerar fér att
motverka risker som uppstar i relation till dessa férdndringar.

| den internationella verksamheten dr sdkerhetshot en hégst narvarande risk, men ocksa i Sverige finns risk
for hot och vald frén radikala valdsbejakande aktorer liksom frdn organiserad brottslighet i omraden dar
Rddda Barnen verkar. Hotbilderna och trollning @r numera en realitet i savadl fysiska som digitala forum och
nagot Radda Barnen arbetar aktivt med, inte bara utifran hur de kan drabba barn och vuxna, utan ocksa
anstdllda, aktiva medlemmar och frivilliga.

| smittspridningen av covid-19 har en stor risk varit medarbetares och malgruppers halsa. Da
smittspridningen minskar bevakar Radda Barnen fortsatt hur de atgarder som vidtagits for att spara och
begrdnsa spridning péverkar malgrupperna och organisationens mojlighet till verksamhet framat. Det finns
en risk att smittskydd fortsatt kan anvidndas som férevandning for att ytterligare begransa det demokratiska
utrymmet och att begrdnsningarna ger konsekvenser inom bland annat psykisk ohdlsa.

Rdadda Barnen hanterade riskerna gdllande minskad finansiering under 2020 vdl, men ser fortsatta risker in i
2021 och langsiktigt som en konsekvens av pandemin. Under 2021 férekommer fortsatt nedstangda
verksamheter och paverkad méijlighet till finansiering.

Utvecklingen inom miljo- och klimatfragor ar ett annat exempel pa risker som Radda Barnen behover
hantera bade ur sdkerhetsperspektiv men ocksa som en héllbarhetsfraga fér malgrupperna och
organisationen. Att bemdta konsekvenserna for barn kring miljéfragor och bidra till en hallbar utveckling ar
centralt, liksom att minimera de risker som uppstar i samband med detta.
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Likasé@ behover Radda Barnen beméta den digitala varld barn alltmer befinner sig i under begrdnsningarna
till foljd av pandemin. De konsekvenser som isolering, alltmer digital kommunikation, utebliven skolgang och
psykisk ohdlsa kan innebdra kommer skapa nya behov hos Radda Barnens malgrupper. Digitaliseringen
innebdr ocksa en ny sarbarhet kring information, sdkerhet och utsatthet for mdlgrupperna och

verksamheten, vilket beh&ver hanteras proaktivt.

For att moéta dessa risker krdvs en stdandig omvdrldsanalys, dialog med malgrupper och utvdrdering av
Rddda Barnens egen verksamhet, samt kapacitet till férdndring och skapande av nya verksamheter som
bemoter behov och sprider finansieringsformer. Radda Barnen behéver ocksa aktiv finansiell och
verksamhetsmdssig prognostisering och uppféljning samt tdta dialoger med finansidrer samt en hég grad av

agilitet och relevans i s@val verksamhet som i kommunikation.

Miguel Arreategui / Save the Children
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Sverige
| Sverige har Rddda Barnen bedrivit verksamhet for barn i migration, i socioekonomisk utsatthet och barn

utsatta for vald. | den del av verksamhet som leds av Rdadda Barnens kansli har vi uppskattningsvis ndtt 6ver

24 500 barn, unga och fordldrar i direkta insatser, det vill sdga insatser ddr vi konkret erbjuder stéd och
hjalp till vara malgrupper.

Vi har bland annat arrangerat métesplatser och fritidsaktiviteter, ordnat studiecirklar och samtalsgrupper,
gett individuellt samtalsstod samt stottat lokala organisationer med att vdxa sig starkare och kunna driva

sina fragor pd egen hand. Vi har dven stéttat familjer och unga med basbehov, som exempelvis mat, d@ deras

utsatthet 6kat med anledning av covid-19.

Rddda Barnens "Centrum for stéd och behandling” har haft 107 drenden i behandling, med fokus pa att
minska traumarelaterade besvadr hos barn. Om vi ocksé inkluderar konsultation, radgivning per telefon,
vdgledning s@ har Centrum ndtt ndra 450 professionella, viktiga vuxna och, i undantagsfall, barn

direkt. Utdver detta har vi natt cirka 5 810 individer via foreldsningar/utbildning av professionella. Under
aret hade vi 10 764 unika bestkare i appen "Safe Place” ddr unga erbjuds stédverktyg vid oro, radsla eller
svarigheter att sova.

Utover direkta insatser sa jobbar bade kansli och medlemsrorelse med paverkan och kunskap exempelvis

genom foreldsningar och konferenser, spridande av studier och rapporter samt genom att upprdtthélla en
dialog med myndigheter och politiska foretradare. Totalt inom kunskapsspridning uppskattas att kansliet

natt cirka 876 000 personer.

Totalt har Radda Barnen natt cirka 875 000 personer i Sverige under 2020. Utover detta har vi aven
ndtt ut med debattartiklar och omfattande medverkan i radio och TV.
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Afrika

| 49 av Afrikas 54 lander stdngdes skolorna till foljd av covid-19-pandemin. Grdnserna stdngdes i olika grad
och rorelse- och métesfrihet begrdnsades. Utegangsférbud inférdes vissa tider pé@ dygnet i delar av
kontinenten vilket ledde till inskrdnkningar av barns ratt till utbildning, hdlsa och skydd. De viktigaste
landerna for var verksamhet i Afrika har varit Demokratiska Republiken Kongo, Elfenbenskusten, Etiopien,
Gambia, Rwanda, Senegal, Somalia, Sudan, Sydafrika, Tanzania och Zambia.

Rddda Barnen har fortsatt arbetet med att stdrka strukturer och mekanismer pa panafrikansk nivéa for att
bidra till att afrikanska ldnder uppfyller sina ataganden i forhallande till den afrikanska barnrdttstadgan som
under aret fyllde 30 &r. Radda Barnen gav fortsatt tekniskt stéd och sekonderade personal till det
regelbundna arbetet av den afrikanska expertkommitté (ACERWC) som dr tillsatt att 6vervaka den
afrikanska barnrattstadgans efterlevnad. Vi har fortsatt verka fér ékat skydd av barn i omréden utsatta for
vapnad konflikt genom deltagande i Afrikanska Unionens (AU) arbetsgrupp som adresserar dessa barn.

Genom Rddda Barnens péverkanskontor i Addis Abeba, Etiopien, lyfts programfragor upp pé den regionala
nivan for att f@ storre genomslag i regionen. Under 2020 har tva barnledda forum med 250 barn frdn hela
Afrika hdllits digitalt i anslutning till ordinarie sessioner inom AU (CSO Forum och ACERWC, reguljara
moéten) for att driva policyfragor och begdra mer fokus pa barn och behovet att investera i barnfragor.
Genom det digitala forumet kunde fler barn delta — aven de som normalt inte haft tillgang till detta forum.

Under dret bidrog vi till ett antal humanitdra insatser i Afrika. Vi har stéttat programverksamhet for att
forbattra skyddet for barn och tillgang till service, hdlsa och utbildning i exempelvis Etiopien, Demokratiska
Republiken Kongo, Mozambique, Somalia och Sudan.

Ostra och sédra Afrika

Rdadda Barnens partnerorganisationer i 6stra och sédra Afrika fortsatter arbetet att stdrka system for
barns rattigheter. Bland annat arbetar vi fér ratten till trygghet och skydd dven pa regional niva, da vi av
erfarenhet vet att det ocksd sdtter press pd ett starkare barnrattsarbete pa landniva.

Rddda Barnens stdd till civilsamhdallesorganisationer ledde bland annat till en partnerledd Sversyn av
tilldmpningen av den 6stafrikanska barnrdttspolicyn, i samarbete med det ekonomiska samarbetsorganet for
ostafrikanska stater - East Africa Community (EAC). Studien undersokte huruvida lagar, som ar till fér att
skydda barns rattigheter, tillampas i de olika landerna. Den dokumenterade bade framsteg och utmaningar
och lyfte upp rekommendationer for att starka skyddet. Radda Barnens partner har samtidigt utvecklat ett
sa kallat "Child Sensitive Social Protection Framework” i samarbete med EACs sekretariat som ska bidra till
att standardisera medlemsstaternas olika sociala skyddsndt med barn i fokus.

| Etiopien har Rdadda Barnen och vara partners fran civilsamhadllet verkat nationellt for att starka barns
rattigheter, och aktivt stéttat barns eget deltagande i beslutsprocesser. Tillsammans med
partnerorganisationer har vi bidragit till Etiopiens tiodrsstrategi fér kvinnor, barn och ungdomar, som letts
av de etiopiska myndigheterna. Vart arbete med att pdverka lokala myndigheters budgetallokering har
bidragit till att fler barn fatt mojlighet att ga i skolan, genom 6kad budget till utbildning av sarskilt utsatta
barn. Vara partners i landet har ocks@ med viss framgéng paverkat privata féretagare fér att engagera dem
i att forbattra situationen for barn i lokalsamhallet, bland annat genom att bidra till skolor samt genom
6versyn av anstdllningsvillkor for deras anstdllda kvinnor med barn.
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| Sudan sag vi 2020 en viss 6ppning betrdffande civila samhdllets mojligheter att verka fritt. Detta trots
pandemin och férsdmrad socioekonomisk situation med stor varubrist och hég inflationstakt, vilket
ytterligare sdnkte det sudanesiska pundets vdrde och skapade fortsatta oroligheter. Starkt pdverkansarbete
frdn Rddda Barnen med partnerorganisationer bidrog till en nioprocentig 6kning av budgeten till hdalsovard,
utbildning och humanitdr respons. Barnlagstiftningen skarptes med en 6kning av den straffrdttsliga aldern
frén sju till tolv ar. Fragor som tidigare varit svara att 6ppet ifrdgasatta var uppe pa agendan hos flera av
Rddda Barnens partnerorganisation, sGsom sexuellt vald och skadliga sedvadnjor inklusive barndktenskap och
kvinnlig kénsstympning.

I Rwanda anpassade vi och véra partnerorganisationer oss till covid-19-restriktionerna med social
distansering genom att samlas i mindre grupper i samband med aktiviteter och seminarier. Dartill bedrev vi
péverkansarbete pa tv, i radio och genom sa kallade "talk shows” for att forhindra vald mot barn. Radda
Barnen fortsatte dven att verka for utokad budgetallokering till fragor gallande barns rattigheter genom
stod till partnerorganisation med sarskilda utbildningsinsatser for parlamentariker och tjanstemdn pa
Finansministeriet. Stodet till verksamhet fér att férbattra villkoren for ungdomar med funktionsvariationer
fortsatte, liksom utvecklandet av innovativa metoder for att stdrka barns rdttigheter i samarbete med andra
aktorer, sasom foretag.

Under 2020 har Rddda Barnen utokat sitt stod till verksamheten i Somalia med att stdrka kvalitet och
tillganglighet till reproduktiv halsa, barna- och médrahdlsovard i tre regioner i ndra samarbete med lokala
strukturer och myndigheter.

Arbetet i s6dra Afrika med att samordna regeringar och nationella myndigheter for att skydda barn som rér
sig Over grdnserna fick ett avbrott pa grund av pandemin. Dock har Radda Barnen i Eswatini i samarbete
med socialministeriet utbildat socialarbetare i drendehantering fér barn i migration fér att pa sa satt 6ka
kunskap och samarbete mellan olika aktérer. Detta har bidragit till 6kat samarbete mellan olika distrikt i
landet efter utbildningen, och att landets socialdepartement ledde detta initiativ dr i sig ett resultat som
bidrar till hallbarhet. Vara partners i Botswana har fortsatt sitt paverkansarbete mot regeringen for att hitta
alternativ till internering av barn som rért sig éver granserna. Aven om vissa framsteg gjorts har regeringen
dnnu inte satt stopp for detta. Det dr en kadnslig fréga i landet, men lyckas vara partners bidra till att fa
regeringen att hitta alternativ som tillgodoser dessa barns rattigheter sa skulle det vara ett enormt framsteg.

| Tanzania fortsatte Radda Barnen sitt arbete att bekampa vald mot barn, paverka budgetallokering, starka
flickors tillgang till utbildning och att utveckla samarbetsformer for ett starkt civilsamhdlle for barns
rattigheter. | Zambia har samarbetsorganisationen som arbetar med en hjalplinje fér barn konstaterat att
antalet samtal om kénsbaserat vald och tonarsgraviditeter 6kat under pandemin. Genom hjalplinjen kan
barn och unga i hela landet kontakta organisationen framst via telefonsamtal och sms.

| november 2020 lanserade Rddda Barnen i Zambia en studie som for férsta géngen i landet efterfrégar
vad barn och unga anser om klimatférandringarna. Drygt 70 procent av de tillfrGdgande ansag att deras liv
kommer att férdandras gentemot sina foraldrars, vilket pekar pé vikten av att analysera klimatfragan i
relation till arbetet med barns rdttigheter.

Under 2020 har Rdadda Barnen i Sydafrika haft dialog kring genus med pojkar i tvé@ provinser. Detta foljdes
upp med mdjlighet for pojkarna att via radio och andra plattformar dela sina erfarenheter och paverka fér
att forebygga konsrelaterat vald. Radda Barnen har ocksé utbildat traditionella och religiosa ledare i frédgor
kring foraldraskap och kan konstatera en férandring i synen pa barnaga bade i skolan och i hemmet. Det
har ocksa lett till en efterfragan om att fortsatta arbeta med detta. Data visar ocksa pa att fordldrar
fordandrat sitt beteende mer langsiktigt; de praktiserar det som de ldart sig och kdnner mindre stress i
fordldraskapet, och barnen visar mindre stress och sdger sig kunna koncentrera sig mer pa skolarbetet.
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Vast- och Centralafrika

| Vastafrika har Radda Barnen utvecklat en ny strategi for att tackla de stora utmaningar som barn i
regionen Sahel stdlls infor med 6kat vald, marginalisering och vapnad konflikt. Fér att stdrka den lokala
kapaciteten for att frdmja barns ratt till trygghet och skydd forbereddes utbildningsinsatser. Dartill gjordes
en oversdttning till franska av den nya versionen av minimistandards for barns ratt till trygghet och skydd,
framtagna av flera barnrattsaktorer inom FN och enskilda organisationer. Radda Barnen inledde arbete for
att stdrka lokala organisationers roll som huvudaktérer vid samordning av humanitdra interventioner for
barns skydd i Burkina Faso, Mali, Niger och Demokratiska Republiken Kongo. Stort fokus har legat pa att
sdkerstdlla att Rddda Barnen och vara partnerorganisationer har bred forstéelse for hur vara program kan
skapa tillit och forstaelse i de omraden vi verkar och inte forstdrka spdnningar mellan olika folkgrupper.

Under coronapandemin har Radda Barnen tillsammans med sina partnerorganisationer verkat fér battre
skydd av de barn i Senegal som lever pa gatan och som varit an mer utsatta under utegangsférbud, genom
att stdrka lokala och nationella skyddsnat. Paverkan har bedrivits for starkandet av barns rattigheter inom
regleringen for koranskolor. Arbetet for att motverka véld mot barn fortsatte i savdl Senegal som Gambia.
Rddda Barnen @r partner med barnrdttsndtverket i Guinea, som fortsatte att motverka vald mot barn i hem
och skola genom inlamnandet av ett férslag till revidering av befintlig lagstiftning gdllande barn. Med aktiv
péverkan och information till beslutsfattare och i samarbete med barnledda grupper och andra lokala och
internationella barnorganisationer bidrog detta till att den guineanska staten inférde totalt férbud mot
barnaga som det 61:a landet i varlden.

| Elfenbenskusten har Rddda Barnen och partners arbetat med att satta upp skyddsmekanismer som
identifierar och skyddar barn fran negativ paverkan fréan kakaoindustrin, framst i relation till barn i skadligt
arbete pa kakaofdlten. | regionen San Pedro, dar mycket av den kakao som produceras i landet kommer
ifrdn, har dessutom tva barnrepresentanter tagit plats i den kommittee som 6verser och granskar foretags
verksamhet och péverkan pa barns rattigheter. Framgangsrikt paverkansarbete inom miljéfragan, som lyfts
av barn sjdlva, har ocksa fatt in barnperspektivet i miljdstyrdokument fér landets styrande miljéorgan.

Latinamerika

Arbetet med att driva pé fordndring av lagstiftningen mot barnaga och omsdtta lagarna i verkligheten
fortsatter i Latinamerika. Den 10 december 2020 fick Mexiko dntligen sin lag. Detta efter fyra @r av intensivt
arbete av Rdadda Barnen i Mexiko. Barn och unga har involverats och varit delaktiga i paverkansarbetet for
denna férdndring.

Aven om arbetet med att informera om barnkonventionen och barns rittigheter pagatt under manga ar i
Latinamerika @r det ett fortsatt viktigt arbete. | El Salvador har Radda Barnen genomfért en virtuell version
av undersokningsmetoden "Young Voices” som lyfter barn och ungas @sikter och erfarenheter kring sina
rattigheter och hur de genomférs. 3 438 barn i dldern 12-17 ar fran hela landet deltog. Resultaten visar pa
fortsatt brist i mojligheter for barn och unga att fa kunskap om sina rattigheter och svarigheter att ta till sig
utbildning digitalt — nagot de varit hdnvisade till pa grund av covid-19 och samhadllets nedstangning.

| Peru har samarbetspartnern Accién por los Nifos tillsammans med andra organisationer drivit pé sa att
Peru fran 2021 har en sdrskild budgetlinje for forebyggande arbete mot vald mot kvinnor och barn. Detta
starker ocksd genomférandet av den tidigare antagna lagen mot barnaga.

Krisen i Venezuela och den svara situationen fér flyktingar och migranter i grannldnderna fortsatter och
kraver insatser, inte minst pa grund av pandemins konsekvenser. Radda Barnen har fortsatt bidragit till
humanitdra insatser i Venezuela och gett stod till Radda Barnen i Colombia fér att stdrka deras kapacitet
som organisation. | Centralamerika har de arliga naturkatastroferna drabbat partners arbete extra hart da
barn och unga haft svarare att koppla upp sig digitalt och ddrmed inte kunnat delta som planerat.
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Mellanéstern

De viktigaste ldnderna for var verksamhet i Mellanéstern har fortsatt att vara Jemen, Syrien, Libanon,
Palestina och Irak. Pa grund av kontinuerliga forandringar i kontexten, inklusive covid-19-pandemin, har vi
l6pande gjort fordndringar bade inom verksamhetens innehdll samt vara prioriterade malomraden.

De manga konflikterna i regionen har fortsatt paverka barn och unga. Dessa grupper har varit huvudfokus i
flera av landerna. Sarskilt fokus har varit inom omradena psykosocialt stdd, tillgang till trygghet och skydd
samt skolgang och yrkesférberedande utbildning.

En stor del av verksamheten i Mellanéstern genomférs i ndra samarbete med lokala organisationer. Vi
arbetar for att 6ka dessa organisationers mojlighet att méta férdndringar i de behov som uppstar. | Syrien
har vi exempelvis arbetat med att forbdttra vara lokala partners kapacitet att méta lokala behov och
forvantningar fran barn och unga.

Det ekonomiska och politiska ldget i Libanon har ytterligare férsamrats under aret. Utmaningar kring
arbetsloshet och fattigdom har 6kat bade for libaneser samt for det stora grupper av flyktingar som befinner
sig i landet. Under aret har vi bland annat férdjupat samarbeten med UNHCR och UNICEF samt bidragit till
att hantera konsekvenserna av den stora explosionen i Beiruts hamn.

| Palestina arbetar Rddda Barnen och partners i de svérigheter som ockupationen innebdr, med bland annat
restriktioner i mojligheten att réra sig inom landet, blockaden av Gaza och begrdnsningar for enskilda
organisationer att genomfora sitt arbete. Pandemin har férsvarat arbetet ytterligare. Under 2020 har
arbetet mot barnaga genom utbildning av vardnadshavare kunnat fortsdatta men begrdnsat pa grund av
covid-19-restriktionerna. Aisha, ACCE, Juzoor i var partnerorganisation har anpassat insatserna till mindre
grupper och arbetat med information via sociala media och videobudskap. Majoriteten av deltagarna, bade
barn och fordldrar, rapporterar bdttre relationer och mer kunskap kring foraldraskap. Var
partnerorganisation, DCI har arbetat med barn och unga som informerat andra barn och unga om hur de
ska férhalla sig under pandemin. Stéd har getts till de som inte sjdlva haft tillgéng till digitala alternativ. De
barnledda grupperna har ocksa arbetat med att pdverka myndigheter att sldppa hdktade barn i israeliska
fangelser.

Den humanitdra situationen i Jemen har férvarrats under aret dar beredskapen foér att hantera konsekvenser
av covid-19 ar sarskilt lag. Konflikten samt externa patryckningar har paverkat férutsattningarna fér vart
arbete. Redan utmanande administrativa regler och begrdnsningar har kravt dnnu stérre uthallighet samt
forsvarat vart arbete.

Vi har aktivt arbetat med olika initiativ kring paverkan av beslutsfattare lokalt, nationellt och internationellt.
Paverkansarbetet riktat mot beslutsfattare i Sverige har genomférts exempelvis for ett stopp av den svenska
vapenexporten till krigfdrande parter i Jemen, samt for att Sverige ska ta ansvar for att sdkerstdlla att
barnen med svensk nationalitet i Syrien far sina rattigheter tillgodosedda.
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Europa

| Kosovo har Rdadda Barnen och partners spelat en viktig roll i omstdllningen fér att kunna hantera vardagen
for barn och unga i pandemin och fortsatta det viktiga arbetet for barns rattigheter. Information om
pandemin och alternativ till stdd har kommunicerats via kampanjer i sociala medier, tv och radio. |
samarbete med Kosovos storsta digitala plattform utvecklade Radda Barnen en barnlett interaktivt quiz med
fragor kring pandemin, inkluderande utbildning, miljé och andra viktiga fragor. Barn och unga fran Kosovo
deltog 2020 for forsta gangen i utvecklingen av European Commission’s Strategy for the Rights of the Child
(2022-2027) genom att delta i digitala fokusgrupper och enkdter. Lagen mot barnaga som trddde i kraft i juli
2020 och kampanjer fér att férdandra attityder och normer har skett i ndra samarbete mellan Rdadda Barnen
och partners.

Kriget i Ukraina fortsdtter och Rddda Barnen stéder humanitdra insatser i samarbete med lokala
samarbetsorganisationer. Ett sarskilt fokus under 2020 har lagts pa barn med funktionshinder.

Asien

De viktigaste ldnderna for var verksamhet i Asien har varit Afghanistan, Bangladesh, Indonesien, Myanmar,
Pakistan, Filippinerna, Thailand och Vietnam. En stor del av var verksamhet har genomférs tillsammans med
lokala organisationer. Inom ett antal olika omraden har vi samverkat fér att uppna férdndringar i barn och
ungas liv. Vi har aven arbetat med att stdrka vara partnerorganisationers kapacitet som foretradare for
barn och unga. Detta har fokuserat béde pa innehdllsmdssiga fragor som exempelvis inkluderande utbildning,
barns ratt till trygghet och skydd samt god samhdllsstyrning och barns deltagande. Vi har dven haft ett stort
fokus pa att starka véra partnerorganisationers allmdnna kapacitet och provat nya metoder inom
organisationsutveckling, exempelvis i Filippinerna.

Paverkan pa lokala och nationella aktérer och beslutsfattare @r en integrerad del av var verksamhet. |
Vietnam genomférde vi en undersékning av barn och ungas prioriteringar som anvdndes for att starka deras
roster och 6ka engagemang for rattighetsfragor hos allmdnhet och beslutsfattare. Arbetet har blivit mycket
uppmdarksammat och vi kommer att fortsdtta lyssna pa barn och unga fér att stdrka deras roster i sina
samhdallen.

Arbetet med att forbdattra tillgang till, samt kvaliteten av, utbildning har fortsatt. Vi har framgangsrikt
arbetat med att forstdrka tillgangligheten for barn med funktionsvariationer inom grundskolor och arbetat
for att minska vald och aga inom skolomradet. Bland annat har vi under aret bedrivet denna typ av
verksamhet i Afghanistan, Bangladesh, och Indonesien. Vi dven arbetat med att stdrka lokala och nationella
skyddssystem for barn genom samarbete med ett stort antal lokala organisationer. Genom detta har vi
bedrivit verksamhet fér att minska vald mot barn, exempelvis genom pdéverkan fér att minska aga.

Under aret bidrog vi till ett antal humanitdra insatser i regionen. Vi har stéttat programverksamhet fér att
forbattra skyddet fér barn och tillgang till service och utbildning i exempelvis Afghanistan, Bangladesh och
Filippinerna. Situationen fér rohingyer som befinner sig pa flykt i Bangladesh ar fortsatt svar och vi kommer
dven fortsdttningsvis att engagera oss i att forbdttra deras situation.
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Resultatrdkning

RESULTATRAKNING Noter 2020 2019

Belopp i tkr

Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter Not 3 9778 10 524

Gavor Not 4 387 716 406 312

Bidrag Not 4 825 009 918 399

Nettoomsdttning 2 436 7990

Ovriga intdkter 5951 1362

Summa verksamhetsintdkter 1230 890 1 344 587

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Programkostnader Not 5,6 -1 058 407 -1 184 587

Medlemskostnader Not 5,6 -17 830 -21 535
-1 076 237 -1206 122

Insamlings- och administrationskostnader

Insamlingskostnader Not 5,6 -80 688 -80 291

Administrationskostnader Not 5,6 -43 170 -50 584

-123 858 -130 875
Summa verksamhetskostnader -1200095 -1336997
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Verksamhetsresultat 30 795 7590
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar Not 7 79 919 8233
anldggningstillgéngar

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar Not 7 185 194
omsdattningstillgangar

Rdntekostnader och liknande resultatposter 0 -26
Forvaltningskostnader -474 -69
Summa resultat fran finansiella investeringar 79 630 8 332
Arets resultat 110 425 15922
Fordelning av drets resultat

Arets resultat enligt resultatrékningen 110 425 15922
Utnyttjande av dndamdlsbestdmda medel fran tidigare ar 28 197 24 571
Reservering av dndamalsbestdmda medel som inte utnyttjats under -78 675 -33 502
aret samt fria avsdttningar enligt styrelsebeslut

Kvarstdende belopp for aret/fordandring balanserat kapital 59 947 6 991

46



Radda Barnens arsrapport 2020

Balansrdkning

BALANSRAKNING Noter  2020-12-31 2019-12-31

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogramvara Not 8 2326 4233
2 326 4233

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer Not 9 7 742 11 461
7742 11 461

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernféretag Not 10 12 008 7 008
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 11 344 313 277 953
Andra langfristiga fordringar Not 12 21 040 30 489

377 361 315 450

Summa anldggningstillgangar 387 429 331 144

Omsadttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 314 9570
Fordringar hos koncernforetag 811 0
Ovriga fordringar Not 13 79 409 81213
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 14 43 823 60 318

127 357 151 101

Fastigheter mm avsedda for forsdljning 681 1917
Kortfristiga placeringar Not 15 359 1128
Kassa och bank 320 969 226 804
Summa omsattningstillgdngar 449 366 380 950
SUMMA TILLGANGAR 836 795 712 094
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BALANSRAKNING forts.

Noter 2020-12-31

2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Foérvaltade fonder 16 972 16 851
Rddda Barnen-fonden 150 000 130 000
Varderegleringsfond 37 111 25 000
Andamalsbestamt kapital 89 448 71202
Balanserat resultat 194 947 135 000
488 478 378 053
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 35749 16 976
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag Not 16 271 537 274 443
Ovriga skulder 11 098 12 861
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 17 29 933 29 761
348 317 334 041
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 836 795 712 094
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Foérandring av eget kapital

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr
) Varde-  Andamals- Totalt
Eget kapital Forv:_lol::i:i fon:}:r; reglerings- bestamt Bal:;suel:z: eget
fond kapital kapital
Ingdende balans
2020-01-01 16 851 130 000 25 000 71202 135000 378053
Andamalsbestamt
av givaren 121 - - 17 520 -17 641
Andamalsbestamt
av styrelsen - 20000 12111 28 923 -61 034
Utnyttjande
dndamalsbestamda
medel fran tidigare ar - - - -28 197 28 197
Arets resultat - - - - 110 425 110 425
Utgdaende balans
2020-12-31 16 972 150 000 37111 89 448 194 947 488 478
Utnyttjande
av tidigare .
Ingaende ars Arets Utgaende
Specifikation av balans 2020- reservering/ reservering/ balans 2020-
Andamalsbestamt kapital 01-01 avsdttning avsdttning 12-31
Andamalsbestamt av
givaren
Tematiskt 11 206 -7 274 2228 6160
Region och land 6 765 -5 498 7 255 8522
Sarskilda projekt 7 354 -4732 8 037 10 659
Summa andamalsbestamt av
givaren 25 325 -17 504 17 520 25 341
Andamalsbestamt av
styrelsen
Barn pa flykt 226 -226 0 0
Strategiska satsningar 19 098 -3 714 12 518 27 902
Digitaliseringssatsningar 0 0 8 500 8 500
Valutavdrderingsreserv 18 655 -5 050 0 13 605
Ovrigt (Globala och interna
stodsystem) 7 898 -1703 7 905 14100
Summa dndamalsbestamt
av styrelsen 45 877 -10 693 28 923 64107
Summa dndamalsbestamt
kapital 71 202 -28 197 46 443 89 448
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Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS 2020 2019
Belopp i tkr
Den lopande verksamheten
Inbetalningar frén givare och medlemmar mm 1 242 256 1290 488
Utbetalningar till samarbetspartners, anstdllda och leverantérer mm -1166 761 -1 359 337
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore betalda rdntor och inkomstskatter 75 495 -68 849
Erhallen ranta 1711 1 4bl
Erhéllna utdelningar 5720 2 587
Erlagd rdanta 226
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 82 926 -6 844

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -359 -1 381
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -300 1699
Placeringar i finansiella anldaggningstillgéngar -409 953 .70 438
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 421127 65 154
Fordandring kortfristiga finansiella placeringar -3 501 5816
Kassafléde fran investeringsverksamheten 7 014 -2 548
Arets kassaflode 89 940 -67 392
Likvida medel vid @rets borjan 226 804 294 412
Kursdifferenser i likvida medel 4 225 -216
Likvida medel vid arets slut 320 969 226 804
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Radda Barnens redovisnings- och virderingsprinciper éverensstammer med Arsredovisningslagen, BFNAR
2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer fér arsredovisning. Principerna dar oférdandrade jamfort med
foregéende ar.

Verksamhetsintakter
Intdkter vdarderas, om inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Rddda Barnen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning och intdktsredovisas 6ver den tidsperiod de avser.

Gavor

En transaktion dar Rddda Barnen tar emot en tillgang eller en tjdnst som har ett vdarde utan att ge tillbaka
motsvarande vdrde i utbyte dr en gdva eller ett erhallet bidrag. Om tillgéngen eller tjansten erhalls darfor
att Radda Barnen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och har en skyldighet att aterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag @r det en gava. Gavor
redovisas som huvudregel som intdkt ndr de erhalls. De vdrderas som huvudregel till verkligt varde. Gévor i
form av utrustning och férnédenheter som skdnks vidare redovisas inte som intdkt men redovisas i not 4.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren for att erhdlla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhdllna bidraget uppfylls. De vidrderas till det verkliga vardet som Radda
Barnen fatt eller kommer att fé.

Nettoomsdttning
Nettoomsdttning avser forsdljning av varor och tjdnster. Intdkterna redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Ovriga intdkter

Ovriga intdkter avser normalt framst hyresintdkter och de intdktsredovisas Gver den tidsperiod de avser.
Som 6vriga intdkter redovisas dven intdkter som inte hor till ordinarie intakter for Radda Barnen. De
ersdttningar som under 2020 utgjort sarskilt statligt Corona-stéd, bidrag fran Tillvaxtverket for
korttidspermittering samt ersdttning for héga sjuklénekostnader, redovisas har.
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Verksamhetskostnader

Rddda Barnens verksamhetskostnader redovisas enligt Svensk Insamlingskontrolls riktlinjer som dndamals-,

insamlings- och administrationskostnader. Andamalskostnader delas upp i program- och medlemskostnader.

Kostnaderna for de olika verksamheterna bestar forutom av direkta kostnader dven av gemensamma
kostnader for styrelse och ledning, kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service samt kundtjdnst.

Gemensamma kostnader férdelas enligt en fordelningsnyckel och laggs samman med de direkta kostnaderna

for andamals-, insamlings- och administrationskostnaderna.

Andamalskostnader

Med dndamadlskostnader avses de kostnader som Rddda Barnen har fér att genomféra uppdraget enligt
stadgarna. Uppdelning gors mellan kostnader fér programverksamhet respektive medlemsverksamhet.
Arbetet med opinionsbildning tillh6r programverksamheten.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer for att generera gavor fran privatpersoner
och féretag i form av insamlingsmateriel, tryckkostnader, annonser, personalkostnader samt dvrigt
forekommande kostnader relaterade till insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader
Administrationskostnader ar de kostnader som behovs for att administrera Radda Barnen sdsom
kostnader for styrelsemoten, delar av revision, hyra, administrativa system och personalkostnader.

Tillgangar, skulder och avsattningar

Tillgangar, skulder och avsdttningar vdrderas till anskaffningsvdarde om inget annat anges nedan.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vdrderas till balansdagens kurs.

Immateriella och materiella anléggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgéngar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas: Dataprogramvara och systemutvecklingskostnad: 3 ar;
Datainventarier: 3 ar; Ovriga inventarier: 5 ar.

Finansiella tillgangar

De vdrdepapper som ingdr i Radda Barnens langsiktiga kapitalférvaltning klassificeras som
anldggningstillgang medan de som utgor del av den kortfristiga forvaltningen klassificeras som
omsdattningstillgang. Nedskrivning av anldggningstillgng gors om marknadsvardet for hela portféljen
understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms som varaktig. Vardepapper som klassificeras som
omsdttningstillgang varderas till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde per balansdagen.
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Donerade tillgangar

Fastigheter och bostadsrdtter som donerats till Radda Barnen varderas till ett marknadsvdrde berdknat vid
tidpunkten d@ Radda Barnen erhaller gdvan. De redovisas som omsdttningstillgdngar da avsikten @r att
dessa ska avyttras s@ snart som mojligt. Vardepapper redovisas som kortfristiga placeringar. Noterade
vdrdepapper tas upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten da de registrerats pa Radda Barnen.

Skuld for erhallna ej utbetalda bidrag
| de fall Rddda Barnen erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt villkoren redovisas dessa som en skuld.

Eget kapital

Eget kapital avser de medel som tillstdllts Radda Barnen for uppfyllande av dess syften och som pa
balansdagen inte utbetalats. Medel som av givaren bundits som bestdndiga donationsfonder eller till sarskilda
@ndamal redovisas separat. | posten Andamalsbestdamt kapital redovisas @nnu inte férbrukade gavor och
andra dndamdlsbestdmda medel. Se dven Foérdndring av Eget kapital. De dndamalsbestamda medlen
utnyttjas normalt under pafdljande verksamhetsar. RB-fonden dr Radda Barnens grundkapital som vissa ar
forstarks genom att medel tillfors frén balanserat resultat. Vdrderegleringsfonden utgor buffert for
vdrdeférdndringar pa placeringstillgdngar samt fran 2020 dven utjdmningsbelopp avseende testamentsgavor.
Balanserat resultat ar medel som tillstallts Radda Barnen utan restriktion. Arets resultat enligt
Resultatrdkningen avser skillnaden mellan kostnader och intdktsférda medel. Férdndringen av balanserat
resultat avser belopp efter utnyttjande eller reservation fran/till andra delar av eget kapital.

Eventualférpliktelser

Rddda Barnen ldmnar upplysning om en eventualférpliktelse ndar Rddda Barnen har en méjlig forpliktelse som
till foljd av intraffade hdandelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osdkra
framtida hdndelser, som inte helt ligger inom Radda Barnens kontroll, intrdffar eller uteblir, eller om Radda
Barnen har en befintlig forpliktelse till féljd av intrdffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdavas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdacklig tillférlitlighet.”

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen har upprdttats enligt direkt metod.

Riksforbundet, distrikt och lokalféreningar
Distrikt och lokalféreningar har egna redovisningar som ej konsolideras i riksforbundets redovisning da inget
moder/dotterbolagsférhallande finns.

Koncernredovisning

Rddda Barnen dger 100 % av aktierna i Rddda Barnens ServiceAktiebolag och 100 % av aktierna i Radda
Barnen valfard AB. Bolagens omsdattning (inkl dotterbolag) uppgér till 22,1 mkr (18,8 mkr) att jamféra med
Radda Barnens verksamhetsintdkter 1 230,9 mkr (1 344,6 mkr) varfér ingen koncernredovisning upprattas.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Rddda Barnen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sallan att motsvara det verkliga

resultatet.

Not 3 Medlemsavgift

2020
9778

2019
10 524

Medlemsavgiften ar frén 75 kr per medlem till 300 kr per hushall. Enligt riksmétesbeslut utbetalas 25 % av
medlemsavgiften till Rddda Barnens lokalféreningar. Av hdar redovisade medlemsintdkter utbetalas 2 385

tkr i enlighet med rostlangd utvisande antal betalande medlemmar 2020-12-31.

Not 4 Insamlade medel 2020 2019
Gavor som redovisats i resultatrdakningen

Insamlade medel

Allmdnheten 267 493 268 642
Insamlat genom Radda Barnens lokalféreningar 1322 1 401
Testamenten 43 629 75332
Féretag 43 843 34769
Postkodlotteriet 27 500 25 500
IKEA Foundation 6 12
Avkastning pa donationskapital 3208 398
Ovrigt 715 258
Summa gavor i resultatrakningen 387 716 406 312
Gavor som inte redovisats i resultatrdakningen

Insamlade medel - uppskattade belopp

Gavor som skdnkts vidare 22 493 1918
Summa gavor ej i resultatrdkningen 22 493 1918
Utéver ovan redovisade har gavor erhallits dar vardet i SEK ej tagits fram.

Det gdaller probonotjdnster, exempelvis tillgang till konsulttjanster och expertis

samt mediautrymme.

Bidrag som redovisats som intdkt

Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)

IKEA Foundation 38 338 98 614
Radiohjalpen 12 490 22 974
Ovriga stiftelser 3260 5087
Postkodlotteriet 7678 2 596
Ovriga féretag 1700 888
Ovriga 13 325 15919
Summa insamlade medel (bidrag) 76 791 146 078

Offentliga bidrag
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Sida 432 898 481 116
Ovriga svenska myndigheter 70 746 58 704
EU 87 994 94 596
FN 137 632 121 313
Ovriga utlandskalinternationella myndigheter 18 948 16 592
Summa offentliga bidrag 748 218 772 321
Summa bidrag 825 009 918 399
Totala insamlade medel:

Gavor som redovisats i resultatrdkningen 387 716 406 312
Gavor som inte har redovisats i resultatrdkningen 22 493 1918
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intdkt 76 791 146 078
Summa insamlade medel 487 000 554 308
Vidareférmedlade gavor:

Erhallna gavor 4 044 0
Gavor for egen rakning -3 488 0
Summa vidareférmedlade gavor 556 0

Not 5 Medelantal anstdllda,

personalkostnader och arvoden

till styrelsen

Medelantal anstdllda A‘ntal varav mdn A:ntal varav mdn
anstdllda anstdllda

Tillsvidareanstdllda, huvudkontor 189 39 206 A

Tillsvidareanstdllda, regionkontor i

Sverige 67 14 52 1"

Tidsbegrdnsade anstdllda, huvudkontor 31 8 46 9

Tidsbegrdnsade anstdllda, regionkontor i

Sverige 59 14 52 13

Utsdnda kontraktsanstdllda 9 6 11 3

EU-anstdllda 2 2 4 2
357 83 370 82

Medelantal nationellt anstdllda placerade hos SCI respektive annan nationell medlem var 3 varav man 1.
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2020 2020 2019 2019
Kénsférdelning styrelseledamaéter Antal pa varav mén Antal p& varav mén
och ledande befattningshavare balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 12 5 13
Ledningsgrupp 9 3 10

2020 2019

Loner, ersdttningar och sociala

kostnader

Styrelse och generalsekreterare 1516 844
Ovriga anstdllda 172127 171933
Totala l6ner och ersdttningar 173 643 172 777
Sociala kostnader 73 482 77 541
(varav pensionskostnader exkl l6neskatt) (15 924) (18 767)
Totalt Sverige 247 125 250 318
Utsdnda kontraktsanstdllda (inkl sociala kostnader, medféljande

samt kostnadstillagg) 8 477 11 665

Se forvaltningsberdttelsen gadllande styrelsens arvoden och pensionskostnad samt gadllande
generalsekreterarens anstdllningsvillkor samt pensionskostnad.

Not 6 Leasing

Rddda Barnen leasar framfor allt kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter
uppgar till 18 489 tkr (17 382 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

2020 2019
Inom 1 éar 12 727 13 326
1-5éar 42 485 41163
Senare @an 5 ar 913 7 632
Summa 56 125 62121

56



Radda Barnens arsrapport 2020

Not 7 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som d&r
anldggningstillgangar

Utdelningar 5720 2 587
Rantor 1114 1068
Realisationsresultat vid férsdljningar 73 085 4 578
Summa 79 919 8233
Resultat fran vdardepapper och fordringar som ar

omsdttningstillgangar

Rantor 230 188
Realisationsresultat vid férsdljningar 45 0
Nedskrivningar 0 11
Aterféreningar av nedskrivningar 0 17
Summa 185 194
Not 8 Dataprogramvara 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 8 623 9 494
Arets aktiverade utgifter 359 1381
Forsaljningar och utrangeringar 0 -2252
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 8 982 8 623
Ingéende avskrivningar -4 390 -4 859
Arets avskrivningar -2 266 -1783
Forsadljningar och utrangeringar 0 2252
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 656 -4 390
Utgdende restvdrde enligt plan 2326 4233
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Not 9 Inventarier och installationer 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 17 011 15 914
Arets inkép 300 1307
Forsdljningar och utrangeringar 0 =210
Utgédende ackumulerade

anskaffningsvarden 17 311 17 011
Ingaende avskrivningar -5 550 -1780
Arets avskrivningar -4 019 -3 980
Forsaljningar och utrangeringar 0 210
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 569 -5 550
Utgdende restvirde enligt plan 7742 11 461

Not 10 Aktier i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvdrde 10 008 4 008
Forvarv 5000 6 000
Utgdende anskaffningsvdrde 15 008 10 008
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -3 000 -3 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 000 -3 000
Utgdende redovisat virde 12 008 7008
2020-12-31 2019-12-31
Specifikation av organisationens Antal A .o Redovisat Redovisat
A ndeli % .. ..
aktier i dotterforetag andelar virde virde
Rddda Barnens ServiceAktiebolag o
556559-9643 100 100% 6 908 1908
Radda Barnen valfard AB 559174-1862 100 100% 5100 5100

2020-12-31 2019-12-31

Réadda Barnens ServiceAktiebolag

Eget kapital 1506 923
Arets resultat -4 417 -683
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2020-12-31 2019-12-31

Radda Barnen valfdard AB

Eget kapital 5562 6 026
Arets resultat -L64 926

Not 11 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde 277 953 271 889
Forvarv 404 945 64 265
Forsdljningar -338 585 -58 201
Utgaende anskaffningsviérde 344 313 277 953

2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Bokfort Marknadsvar Bokfort

viirde de virde

Handelsbanken Sverige Index Criteria 0 0 18 069
Handelsbanken Global Index Criteria *) 0 0 62 223
Nordea Institutionella Aktiefonden Stabil 0 0 26 345
SPP Emerging Market Plus A 26 539 29 377 0
SPP Global Plus A 105 622 115 858 0
SPP Sverige Plus A 33528 38793 0
Summa aktiefonder 165 689 184 028 106 637
SEB Rantor Sverige 0 0 97 019
SPP Foretagsobligationsfond 0 0 43 146
SEB Foretagsobligationsfond Hallbar 36 019 36 192 0
SEB Sustainable High Yield 8 005 8 303 0
SEB Obligationsfond 103 449 103 823 0
Summa rdntebdrande papper 147 473 148 318 140 165
UB Skog 21 151 21 020 21 151
Thule Real Estate 10 000 12 654 10 000
Summa alternativa placeringar 31 151 33 674 31 151
Summa *¥) 344 313 366 020 277 953

*) Fonden innehdller en valutasakring i form av en 3 manaders rullande valutatermin. Valutaterminen
avvecklades i o m att innehavet i fonden saldes juni 2020.

*¥) Det totala marknadsvardet uppgick per 2019-12-31 till 372 432 tkr.
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Not 12 Andra langfristiga fordringar 2020 2019
Ing@ende anskaffningsvarde 30 489 32 691
Tillkommande fordringar 8 214
Amorteringar -9 457 -2 416
Utgaende redovisat virde 21 040 30 489

Not 13 Ovriga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Partners, lokala och medlemmar inom Internationella Radda Barnen 32817 43 003
Internationella Radda Barnen 45 626 37 662
Personal 99 260
Ovriga fordringar 867 288
Summa 79 409 81213

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna bidrag 36 686 46 515
Upplupna ranteintdkter 182 549
Ovriga upplupna intdkter 1323 1733
Forutbetalda kostnader 5632 11 521
Summa 43 823 60318

Not 15 Kortfristiga placeringar 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Bokfort varde Marknadsvarde Bokfort virde

Aktier och fonder 175 192 553
Rantebdarande papper 184 187 575
Summa 359 379 1128

Not 16 Skuld erhallna é@nnu ej forbrukade bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Stiftelser, foretag och organisationer 65016 93 915
Svenska myndigheter 138 378 157 874
EU, FN och andra utlandska myndigheter 68 143 22 654
Summa 271 537 274 443

Skulden bestar framst av forutbetalda bidrag for flerérig verksamhet da givaren oftast betalar i férskott.
Verksamheten implementeras under 2021 eller senare i enlighet med enskilt avtal. | beloppet ingar 3 167 tkr
(1 396 tkr) som ska aterbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad verksamhet och dar kostnaderna
understiger utbetalat belopp.
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2020-12-31 2019-12-31
Medlemsavgifter nastkommande ar 6 628 7 391
Upplupna l6ner och sociala avgifter 21 620 19 739
Ovrigt 1685 2 631
Summa 29 933 29 761

Not 18 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar 2020-12-31 2019-12-31

Avvecklingsgaranti Internationella Rddda Barnen 11 884 14 523

Not 19 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgdng

Mexico City Policy har dragits tillbaka

Som forvantat drog den nya demokratiska administrationen i USA tillbaka den sa kallade Mexico City Policy
omedelbart efter sitt tilltrdde. Policyn, som ocksa kallas "Protecting Life in Global Health Assistance”
(PLGHA), har varit i kraft under Trump-administrationen och ndarmast tidigare republikanska
administrationer. Den innebar férenklat att federalt amerikanskt bistand inte far ga till utlandska
organisationer som arbetar med abortfrégor och sexuella och reproduktiva rattigheter. Policyn har dven
paverkat vissa delar av internationella Save the Childrens programverksamhet negativt; denna negativa
paverkan upphér nu.

Radda Barnen tilldelas Postkodlotteriets dromprojekt

I mars 2021 har Radda Barnen tilldelats Postkodlotteriets dromprojekt. Det innebdr 25 mkr i ett flerarigt
projekt inom spelbranschen, dar Radda Barnen identifierat en ny utsatt miljé fér barn och unga. Genom
innovativa digitala |6sningar finns stor potential att forbdttra denna milj6 tillsammans med barn och unga, de
foretag som star bakom spelplattformarna och andra aktérer som kan stédja de unga pé dessa plattformar.
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Revisionsberattelse
Till riksmotet | RAdda Barnens Riksférbund, org.nr 802002-8638

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Rddda Barnens Riksférbund for ar 2020. Foreningens
arsredovisning ingar pa sidorna 6-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stalining per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns
ansvar.

Vi &@r oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen. Den andra informationen
bestar av férord (sidorna 3-5), Hallbarhetsrapport (sida 99-124) och Effektrapport (sidorna 66-98). Det
ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att [asa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehéalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och generalsekreteraren fér bedémningen av
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att
likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installining under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tilirdckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalsekreteraren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att en
forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat
och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Radda Barnens Riksforbund for ar 2020.

Vi tillstyrker att riksmotet beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foéretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning
och Ovriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Erik Albenius Gay Ljungberg
Auktoriserad revisor
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Signerat med Svenskt BankID 2021-05-3112:28:26 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BanklID: Erik Albenius Datum

Erik Albenius

Auktoriserad revisor
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Gay Ljungberg
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Inledning

Vi agerar i tid och 6ver tid

Radda Barnen dr vadrldens storsta sjalvstdndiga barnrdttsorganisation, fokuserad pé héllbara insatser —
akuta och langsiktiga. Vi tror att verklig hallbarhet bygger pa att hjdlpa i tid och 6ver tid, och var
sjdlvstandighet gor att vi kan agera ddr vi goér mest nytta for barn — i Sverige och i varlden. Tack vare var
storlek kan vi pa riktigt géra omedelbara och bestdende skillnader i vdrlden, varje dag.

| denna rapport kan du ldsa om vad vi uppnatt for barnen under 2020.

Rapportens uppldagg

Rapporten synliggér vart arbete fran insats till resultat, i urval. Var programverksamhet omfattar drygt en
miljard kronor och vi har finansierat verksamhet i femtiofem lander under 2020. Av utrymmesskal berattar
inte rapporten om allt vi gor, istdllet har vi valt ut ndgra exempel fran vara resultat och insatser 2020.

Radda Barnen Sverige ar en del av en global organisation och med gemensam kraft uppnar vi langt
mycket mer fér barn dn vad vi hade gjort pa egen hand. | denna rapport lyfter vi resultat och exempel
som vi bidragit till finansiellt och kunskapsmdassigt, men dven resultat som andra medlemmar i den
globala organisationen har astadkommit.

Barn bidrar med sina egna berdttelser i rapporten. Vi har i nagra fall valt att inte presentera dem med
deras riktiga namn, fér att skydda barnet. Vi markerar dessa namn med en asterisk*.
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Véar metod

Vart arbete bestar av tre inbérdes beroende delar:

Direkta insatser Kunskap Paverkan

Vi jobbar direkt med barn och med vuxna som jobbar med barn. Vi gor det fér att det behdvs — men
ocksa for att skaffa oss kunskap. Genom vara direkta insatser vet vi vilka problemen @r och vad som
kravs for att [6sa dem. Vi anvdnder kunskapen och trovdrdigheten fran vara direkta insatser for att
péverka andra, for att férdndra situationen for barn langsiktigt och hallbart.

Det dr just kombinationen av dessa tre som definierar vilka vi ar och som gor oss starka. Utan en sa
faller de andra tva. Pa detta satt har vi arbetat i 6ver 100 ar.

Denna langa erfarenhet ger oss djup kunskap att genomféra hallbara insatser fér barn i Sverige och

internationellt. Oavsett om de dr kort- eller langsiktiga syftar de alltid till att skapa hallbar férandring

over tid. Eftersom vi dr en global organisation med verksamhet &ver hela varlden kan vi hjalpa snabbt
i handelse av en katastrof. Ofta dr vi den som dar forst pa plats och som stannar langst.

Att barnen ar delaktiga i vad vi gér och att de far mer inflytande i frdgor som rér deras liv och
vardag @r en central del i v@r metod och vart arbete. Vi arbetar tillsammans med barnen, lyssnar
pé deras egna berdttelser och analyserar de problem som star i deras vdg.

| Sverige @r vi en stor medlemsrérelse med 6ver 60 000 medlemmar som organiserar sig i ndara 150
lokalféreningar runt om i landet. Medlemmarna sprider kunskap om barns levnadsvillkor, paverkar
makthavare att skapa férdandring och stéttar barn och unga direkt dar de befinner sig. Den direkta
verksamheten dr bland annat fér barn och unga som kommit ensamma till Sverige, verksamheter for
att barn och unga ska fa en meningsfull fritid och insatser fér barn som blivit utsatta for vald.
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Vara mal

| Ambition 2030 har Radda Barnens globala rorelse har satt upp tre langsiktiga mal.

Vi vill att alla barn innan 2030 ska

= Overleva - inget barn dér fére sin femarsdag av orsaker som gar att hindra
= Ldra - alla barn ska fa en grundldggande utbildning av god kvalitet
=  Skyddas - vald mot barn ska inte ldngre tolereras

Rddda Barnen i Sverige bidrar till den globala ambitionen utifr@n tre verksamhetsmal.

=  Barn i migration ska fa sina rattigheter tillgodosedda
=  Vald mot barn ska minska
= Stodja en god samhdallsstyrning for barnets rdttigheter

Vart arbete utgar fran Barnkonventionen, som dr FN:s konvention om barns madnskliga ratt att
overleva, utvecklas och vdxa upp i trygghet. Vi fortsdtter arbeta for barns utveckling, delaktighet
och trygghet tills vi ser att Barnkonventionen ar genomférd i praktiken i alla varldens lander.

Matning och uppfdljning av vara insatser

| konflikt- och katastrofsituationer handlar vara insatser ofta om att méta de mest akuta behoven,
vilket innebdr att resultaten snabbt blir tydliga. Rddda Barnen arbetar ocksa fér langsiktiga och
bestaende férdandringar. Férandringar kan ta tid och det gdller att vara uthallig, i synnerhet om
arbetet sker i sv@ra omstdndigheter och miljéer. Resultatet ar inte alltid direkt matbart men over tid
blir effekterna synliga.

Vi féljer verksamheten noggrant pa olika nivaer. Varje projekt eller process innehaller avstdmningar
dar uppfyllnad av verksamhetsmdl och resursanvdndning analyseras. | planerings- och uppf6ljnings-
rutinerna ingar ocksa att analysera, atgarda och félja risker.

Eftersom vi foljer upp alla vara projekt har vi en god bild av de omedelbara effekterna. Nar det
galler vart bidrag till en langsiktig samhallsférandring sa utvarderas véra metoder regelbundet, men
inte arligen. For vissa verksamheter har vi darfor ett for aret bekraftat langsiktigt resultat medan vi
for andra verksamheter i @r kan konstatera att vara insatser har lett till resultat som sannolikt
bidrar till en langsiktig forandring och till vara mal.

Nar vi uppger hur manga individer vi har natt ar det i vissa fall uppskattningar. Om vi till exempel
har férelast i en sal som rymmer ca 500 personer och salen ar fullsatt sa har vi uppgett att vi natt ca
500 personer, trots att vi inte har raknat individerna.
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Verktyget som sakerstaller att
insatserna gor verklig skillnad

”Mina Svar” ar ett effektmatningsverktyg som fangar
upp barns och ungdomars egna upplevelser av sin
livssituation. Pa sa satt kan vi mata, félja upp och
forbattra vara insatser i socioekonomiskt utsatta
omréden i Sverige. Asa Moum pé Réadda Barnen ar
produktdgare for verktyget.

Hur gar matningarna till?

Mina Svar dr en app i mobilen dar barn och unga
anonymt kan berdtta om sin livssituation.
Matningen ar aterkommande, sker i trygga miljéer
och bygger relationen till barnen och ungdomarna,
vilket gor att vi kommer ndra dem och far unik och
hogkvalitativ data som uppfyller vara krav pa
integritet och sdkerhet. Med dessa data kan vi folja
upp att vara insatser verkligen gor nytta och pa sé
satt utveckla verksamheten. Vi aterkopplar
dessutom resultaten till malgruppen, sa Mina Svar
fungerar dven som ett verktyg for att 6ka
madlgruppens delaktighet.

Hur har ni jobbat med verktyget under 2020?

Under 2020 gjorde vi fardigt MVP:n (Minimum
Viable Product) for analysverktyget och testade
hela verktyget i flera verksamheter internt. Vi
ins@g att vi ar redo att ta nasta steg!

Vad hander harndast?

Vi bjuder in externa aktorer att fa testa verktyget i
sina verksamheter. Samtidigt tar vi verktyget till
ndsta niva vad galler skalbarhet, flexibilitet,
datainsamling och analys. Vi ser ett stort intresse
for detta bland universitet och pa flera hall runt om
i varlden. Det ar oerhort positivt att flera ars hart
arbete fran alla inblandade ger ringar pa vattnet!

Kika gdrna pa www.minasvar.app fér mer information!
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Sa uppnar vi malen
Rddda Barnen har inte pausat

Coronapandemin har gjort tillvaron svar fér oss alla. Men en kris som en pandemi drabbar de mest sarbara
varst, och daribland barnen. Barns rdtt till liv och hdlsa, utbildning, trygghet och skydd hotas, och artionden
av framsteg riskerar att ga forlorade.

Men trots att samhadllet har satts pé paus har inte Radda Barnen pausat. Det har varit viktigare @n ndgonsin
att skydda de barn som har det allra svarast och vi har snabbt stallt om vért arbete. Det har bade inneburit
att vi, likt ménga andra, sa langt det varit mojligt stdllt om till digitala arbetssdtt och anpassat insatser for en
verklighet dar madnniskor inte kan métas som vanligt och ddr hela ldnder stdngs ner.

Vara insatser har i storsta méjliga man fortsatt som vanligt, och vi har jobbat hart for att sprida information
om covid-19, stoppa smittspridningen och se till att barn och deras familjer ar friska och trygga. Har kan du
lasa mer om vad vi uppnatt for barn under 2020.

Kamelbibliotek i

Etiopien. Nar skolorna
stdngde pd grund av pandemin
krdavdes nya kreativa |6sningar.
| landets mest avlagsna byar
har barnen kunnat ldna bécker
fran en kamel och fortsatta ldsa
och lara. Vart mobila
kamelbibliotek har besokt 33
byar och haft med sig lador
med 200 bocker.
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Vi har under 2020 natt 44,9 miljoner barn

Rddda Barnens direkta insatser for barn varlden 6ver har under 2020 totalt natt hela 44,9 miljoner barn,
varayv halften flickor och halften pojkar. Vi har aven natt 38,4 miljoner vuxna som pa olika satt paverkar
barns liv sasom fordldrar, vardnadshavare, ldrare, socialarbetare, hdlsovardare med mera.

| variden

27 9 miljoner barn naddes av vara insatser inom halsa och naring,
y vilket ar det tematiska omrade dar vi nadde flest barn.

] 8 5 miljoner barn i 77 lander har ndtts av vara direkta insatser
y i konflikter och katastrofer.

73 249 barn i Jemen naddes av vara insatser for alla barns ratt till utbildning. Detta trots
att alla hinder till f6ljd av pandemin och att skolorna var stangda under stora
delar av aret.

4] 6 baby-kit for nyfédda delades ut i Cox’s Bazar i Bangladesh dar hundratusentals
rohingyer bor i lager efter att ha tvingats pa flykt. Pa vara hdalsomottagningar
har vi under aret aven genomfort 222 forlossningar och 1 864 gravida och
ammande mammor har fatt naringstillskott.

42 UUU barn i Syrien néddes av vara insatser inom trygghet och skydd.
| Syrien har manga barn berdttat om sin rdadsla fér covid-19 och risken att férlora

ndra och kdra, att deras ansvar i hushallet har 6kat och att de saknat tillgang till
fritid och lek.

‘I 500 UUU Ungefar sa manga barn i Etiopien néddes av vara insatser for att skydda barn
frén vattenburna sjukdomar. Tillgangen till rent vatten 6kade fran 55 procent till
67,5 procent.

hygien-kit delades ut i Céte d’lvoire fér att skydda mot covid-19,
76 355 och 2 050 pedagogik-kit distribuerades sa att barn ska fa mojlighet att fortsatta
skolgédngen dven under pandemin.

7 ] 67 barn i Thailand deltog i vara simskolor fér att motverka att barn drunknar.
Simskolan inkluderade grundlaggande kunskaper i vattensdkerhet, simning,
livrdddning och forstahjalpen.



34 000 personer i Sverige totalt naddes
av vara direkta insatser under aret.

842 Uﬂu Ungefdr sa@ manga totalt ndddes av vara budskap genom sociala kanaler,

webb, trycksaker, online-féreldsningar etc. Enbart var hemsida ”Karleken ar fri

om hedersrelaterat vald och fértryck har haft 90 000 unika besok.

personer naddes av vara direkta insatser for att barn, unga och barnfamiljer
8 900 i socioekonomiskt utsatta omraden ska ha lika mojligheter som andra att

delta i samhadllet, paverka sina livsvillkor fritt fran diskriminering och ha tillgang

till god samhallsservice.

69 000 deltagartillfallen skapades under aret
for vara traffar for att 6ka barns trygghet och skydd.

‘I ‘I 900 Ungefar sa manga barn och unga naddes av materialet ”Stopp min kropp”,
samt 18 900 fordldrar och 2 700 professionella som jobbar direkt med barn.

4 500 personer ndddes av vdra insatser att dela ut mat, livsmedel och matcheckar,
vilket ar en ny form av verksamhet som vi utvecklade i ljuset av pandemin.

Observera att resultaten dr uppskattningar
— lds mer under rubriken ”Mdtning och uppféljning av vara insatser”.



Barnkonventionen blir lag i Sverige
— en milstolpe for barns rattigheter

Aret inleddes med att barnkonventionen den 1 januari blev lag i Sverige. Rédda Barnens
vision dr att gora barnkonventionen verklig for varje barn, sa att denna lag trdder i kraft
ar en milstolpe for barns rattigheter och for vart arbete for barnen. Vi har kampat lange
for denna lag.

Lagen réstades igenom av Riksdagen 13 juni 2018. Under tiden fram till lagens
ikrafttrddande sag vi ett stort engagemang bland beslutsfattare, myndigheter, kommuner,
regioner och i media. Darfér gick vi in i det nya aret med stora férhoppningar om ett
tydligare barnrdttsperspektiv pa alla nivaer i samhadallet.

Det stora engagemang och momentum som fanns fick dock ett plétsligt avbrott i samband
med pandemin. Att barnkonventionen gdllde som lag fick inte ldngre nagot storre utrymme
ndr den mediala arenan dominerades av covid-19-krisen.

Daremot kunde vi genom raderna ldsa att det faktiskt funnits ett barnrattsperspektiv
med i vissa beslut och atgdrder, vilket kanske inte hade varit fallet om inte
barnkonventionen just blivit lag.

Ett tydligt exempel pa detta dr regeringens beslut att folja Folkhdlsomyndighetens
rekommendation att inte stdnga grundskolor, ndgot nastan alla andra ldander i Europa
gjorde. Utbildningsminister Anna Ekstrém motiverade detta med att det dr for barnets
bdsta att ga i skolan och att skolplikten ar viktig att varna. Folkhdlsomyndighetens
generaldirektor Johan Carlsson understrok att skolan ar en valdigt viktig plats inte
minst for barn i utsatta situationer.

Under sommaren och hésten bérjade barns rattigheter och barnkonventionen dterigen

fa utrymme savdl inom politiken som i samhdllsdebatten. Tyvarr uttrycktes i vissa fall en
tydlig skillnad mellan barn och barn i debatten. Nar det galler sma barn fédda i Sverige
far barnrdttsperspektivet en stark stdllning. Men nar det galler dldre barn och i synnerhet
barn som inte ar fédda i Sverige lyser barnrattsperspektivet ofta med sin franvaro. Aven
ndr det gdller migrationsrelaterade fragor marks en stor avsaknad av barnrdttsperspektiv.
Detta dr nagot som Rddda Barnen kommer fortsatta belysa och bekampa framover.

Att barnkonventionen blivit svensk lag ar ett stort steg for att sdkerstdlla barns rattigheter
i praktiken. Vi fortsatter vart paverkansarbete och kampar for att alla barn ska uppfylla
sina rattigheter och behandlas pa lika villkor.



Barn i migration

2020 var ett exceptionellt ar, da hela varlden
drabbades av den pagaende pandemin pa ett eller
annat sdtt. Grdnser stangdes, och insatser for
barn och utsatta familjer begrdnsades, framférallt
for barn och familjer i migration inom eller mellan
lander. Nar ldnder har satt in stod till sin
befolkning sa har oftast inte flyktingar och
migranter omfattats av stodpaketen. Ndr skolor
har stangt och barn hanvisats till digitala
[6sningar har ménga barn pa flykt utestangts pa
grund av brist pa internet och teknisk utrustning.

Manga av de barn som varit pa flykt har upplevt
fruktansvarda saker. De har tvingats l[dmna sina
hem pa grund av valdsamma krig, sett
familjemedlemmar dédas och levt i stor utsatthet
under en utdragen flykt som ibland varat i flera
manader. Barnen mar psykiskt daligt, manga ar
traumatiserade och mest av allt behover de fa
kanna sig trygga.

De unga som kommit till Sverige som
ensamkommande, och fatt uppehallstillsténd enligt
den nya gymnasielagen, befinner sig i en mycket
akut situation. Mojligheten att fa stanna i Sverige
bygger pa att de pa kort tid ska klara sina studier
och fa ett fast arbete, vilket vi ser dr s@ gott som
omoijligt i pandemin. Flera av dessa ungdomar har
behovt genomféra distansundervisning under
stora delar av dret, vilket lett till stora svarigheter
att klara av studierna.

Familjer utan papper i Sverige har en synnerligen
utsatt situation i pandemin. Mdnga vagar inte
soka vard och saknar ofta en fast bostad dar de

kan skydda sig fran smitta. | var verksamhet har
vi mott asylsdkande barn och barn utan papper
som under dret inte varit i skolan i samma
utstrdckning som tidigare. Fér dessa barn ar
skolan en extra plats for trygghet och normalitet
i deras annars ofta oroliga och otrygga vardag.

Rddda Barnen har under aret jobbat oavbrutet
for att stotta barn och familjer pa flykt i Sverige
och i varlden. Vi har satsat pa att anpassa stodet
efter radande omstdndigheter, och finnas kvar fér
barnen i en situation da annat stéd och kontakt
med myndigheter blivit mindre.

Ett starkt fokus for vart globala arbete ar att
stdrka lokala skyddssystem sa att de omfattar
aven barn pa flykt och att starka samarbete
mellan lander foér att sdakerstdlla att barn far sina
rattigheter tillgodosedda dven ndr de ldmnar ett
land for ett annat. Flickor pa flykt har varit ett
fortsatt starkt fokus och vi har starkt och spridit
var kunskap om flickors behov och férutsattningar
och genom det férbattrat vara insatser.

Vi har hallit kontakt med barn och familjer
digitalt, utfért utbildningar, tillhandahallit
matpaket och teknisk utrustning och stéttat barn
i utsatthet att na den hjdlp de behoéver. Vi har
paverkat politiker och myndigheter att ta sitt
ansvar for barns ratt till trygghet och skydd. Vi
har sett till att barn fatt den skolgang och vard
de har ratt till och ordnat sa att barn kan delta
i stdrkande fritidsaktiviteter som skapar storre
mojligheter for barnen att vara del av ett
sammanhang
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Vi stottar nyanlanda barn
som drar ett stort lass hemma

Manga barn som varit pa flykt har upplevt fruktansvarda saker.
De som kommer till Sverige hoppas pa trygghet och en méjlig nystart.
Men tyvarr ar det médnga som méter fortsatta prévningar.

For den som kommer till ett nytt land dr det manga praktiska saker som behover
ordnas. | var verksamhet i Eslév har vi traffat manga familjer som haft ett stort
behov av att fa hjalp med kontakter med myndigheter, stottning nar det gdller
barnens skolgang och lotsning till féreningslivet. Utan ratt stéd att komma
tillratta i Sverige kan ett stort ansvar hamna pd barnen i familjen, som ofta lar
sig svenska snabbare.

Flera av de barn vi métt i vara verksamheter i Eslév berdttade att de missat
skolgdng och kant stor stress den forsta tiden ndr familjen kom till Sverige.

Stod till nyanlédnda familjer och barn

Under 2019 och 2020 har Rddda Barnen, tillsammans med bistands-
organisationen Individuell Mdnniskohjdlp och kommunen i Eslév, arbetat
for att hjdlpa dessa barn som fér dra ett stort lass hemma.

For att stotta familjerna och avlasta barnen har vi under aret hjalpt till med myn-
dighetskontakter och annat som behdver komma pé plats fér den som @r ny i ett
land. Vi har féljt och hjalpt familjerna fran foérsta dagen i Sverige. Nar pandemin
brot ut kunde vi fortsdtta vart arbete genom att istdllet traffas utomhus.

Sprakcafé och métesplatser ger ett sammanhang

Vi har dven anordnat ett sprakcafé dar familjerna far hjalp att snabbare ldra sig
svenska spraket. | samband med pandemin stdllde vi om och erbjod istdllet
sprakpromenader utomhus och ett digitalt sprakcafé tillsammans med Esl6vs
kommun. Sprakcaféet har varit mycket uppskattat och den digitala varianten
lever vidare dven efter projekttidens slut, da vi lyckats rekrytera volontdrer som
fortsadtter driva verksamheten.

Dartill har vi skapat en métesplats dar nyanldnda familjer kunnat traffa
etablerade familjer, for att fa ytterligare stéd och méjlighet till ett sammanhang
i Sverige. Verksamheten har varit mycket uppskattad och berdknas ha natt runt
15-20 familjer som larde kdnna varandra under aktiviteterna. Tyvarr fick
traffarna avslutas i samband med pandemins utbrott.

Vi har sett till att barn far vara barn

Under projekttiden har vi natt totalt cirka 100 nyanldnda vuxna, ungdomar
och barn i Eslév, med syfte att hjdlpa familjerna och avlasta barnen, sé att barn
far vara barn.

Vi har genomfért fokusgruppsintervjuer med férdldrar och barn som kommit
nyanldnda till staden, om deras upplevelser, tankar och kdnslor kring mottagandet
och den férsta tiden. Dessa intervjuer ligger till grund for ett underlag som Radda
Barnen 6verlamnat till Eslévs kommun, for att synliggora situationen for dessa
familjer.

“Ibland kdndes det okej
att hjalpa dem...men
ibland kdndes det som jag
inte hann det jag behévde
med skolan, jag missade
manga dagar och hann
inte ldxorna”

- pojke, 14 ar.

“Ibland kdndes det
jobbigt att tolka vad
pappa sa for det
kdndes som att det
var nagot som vuxna
borde prata om”’

- pojke, 12 ar.

”Nadr jag fick kontakt
med er kdnde jag att
min stress over familjen
minskade valdigt mycket,
att jag inte var ensam
med allt langre”

- pojke, 17 ar.

”Det var bra for ni
hade alltid tid nar vi
ringde och var alltid

trevliga mot oss”’
- pojke 11 ar.

”Ni dr de enda jag och
min son kdnner har, er
hjalp betyder allt”

- kvinna, 32 ar.




Radda Barnens Effektrapport 2020

Ar 2020 var det 75 ar sedan Pippi Langstrump kom ensam till en helt ny stad. Idag tvingas miljoner flickor
att ldmna sina hem och flytta, inte bara till nya stdder, utan ocksa till nya lander.

Barn pa flykt ar alltid utsatta for stora risker, och coronakrisen har ytterligare férvdarrat deras redan
svara tillvaro. Flickor pa flykt ar sdrskilt utsatta, utan tillgéng till sakra platser, migrationsvagar och stod.

Pippi of Today uppmérksammar flickor pa flykt
Astrid Lindgren AB ville i samband med Pippis 75-arsjubileum uppmarksamma Pippi som férebild, den
starkaste flickan i varlden, samt lyfta fram Astrid Lindgrens arv som barnrdttskampe.

| kampanjen "Pippi of Today” ingar 13 ldnder inom Rdadda Barnens globala organisation och ett 50-tal
partners varlden 6ver. Féretag sdsom Google, Unilever/GB Glace, SJ, Rabén & Sjogren och Happy Socks
och manga fler bidrar till kampanjen.

Med en gemensam kampanjplan och ett digitalt toolkit med kommunikationsmaterial, hjalps vi at att
berdtta om situationen for flickor pa flykt och samla in pengar till vara insatser.

Kampanjen forldngs till 2021
Kampanjen lanserades med gemensamma krafter i januari 2020. Tanken var att fira Pippis fodelsedag
i maj 2020 med stora fysiska event och butikskampanijer, tillsammans med alla vara partners.

Men, pandemin kom emellan och vi fick skjuta pa de fysiska aktiviteterna och stalla om till digitalt fokus. Med
anledning av pandemin har vi férlangt vart samarbete och kommer fortsatta med kampanjen under 2021.

Kampanjen har hittills gett ca 12 miljoner kronor

Under 2020 har kampanjen genererat ca 12 miljoner kronor. De insamlade medlen ger oss en unik
mojlighet att direkt adressera de utmaningar som flickor pa flykt stér infor, parallellt med den globala
kunskapsspridning som kampanjen medfor.
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| Jordanien har éver 1 300 flickor upp till sex ars alder fatt tillgéng till psykosocialt stéd och kunnat delta i
lek- och laraktiviteter. Vi stottar flickor i flyktinglager i Tanzania med bland annat psykosocialt stéd och
utbildning i sexuell och reproduktiv halsa. Vi arbetar dven for att minska risken fér diskriminering och starka
flickornas sjalvkansla och valmaende. Dartill stottar vi flickornas ratt till utbildning, vilket ar sarskilt viktigt

just for flickor pa flykt.

Manga fler insatser dr pa gang att startas under 2021. Vi kommer bland annat pabérja insatser for att 6ka
medbestdmmande och tillgang till psykosocialt stod for flickor i flyktinglager pa Balkan. | Sydafrika planerar
vi sdrskilda insatser fér tondrsmammor som dr nyanldnda i landet.

Barn i krig och katastrofer

Krig och katastrofer slér miljoner barns liv i
spillror varje ar. Under 2020 drabbades dessutom
varlden av en pandemi. Férutom att covid-19 slog
hart mot de redan utsatta, pdverkade pandemin
dven ekonomin och givarldnderna vilket
ytterligare forsvarade finansiering till att stotta
barn och deras foraldrar.

Pandemin har ytterligare anstrdngt familjers
privatekonomi och lett till 6kat skadligt
barnarbete och utnyttjande av barn.
Nedstdngningarna av samhadllen och skolor har i
sin tur lett till 6kat vald, bade pa

ndtet och i hemmen, och haft negativ inverkan pa
barns ldrande och psykiska mdende. Radda
Barnen stdllde om all verksamhet fér att bade
bemota sjdlva pandemin och dess effekter,
inklusive att stodja familjer, lokalsamhadallen och
regeringar for att barn ska kunna atervdnda till
skolan pé ett sdkert satt och minska effekterna av
det stigande vdaldet mot barn och inom familjer.

Eftersom isoleringen under pandemin inneburit
mer tid vid dator och internet har vi ocksa stottat
barn och deras férdldrar med information om
sdkerhet pa ndtet. Vi utbildade var personal och
andra organisationer i hur de kan 6ka barns
skydd under en pandemi.

Klimatkatastrofer ar ett fenomen som 6kar pa
flera platser i varlden. Tyfoner, 6versvamningar,

brdander och torka blir allt vanligare, och miljoner
mdnniskor varje ar ldmnar sina hem pé grund av
klimatrelaterade orsaker. Antalet barn som bor i
utsatta omraden dr svindlande — 530 miljoner
barn berdknas bo i 6versvamningsomraden, 160
miljoner dar det rader allvarlig torka och 115
miljoner dar risken for tropiska cykloner ar stor.

Nar en katastrof intrdaffar ar vi snabbt pa plats
med livrdddande sjukvard och ser till att barnen
och deras familjer far mat, rent vatten och tak
over huvudet. Vi arbetar ocksa férebyggande for
att barnen och deras familjer ska vara sa
forberedda som majligt om det sker en
naturkatastrof. Vi har lokalkdnnedom och en
relation med madnniskor och organisationer pa
plats, och kan darfér omedelbart bérja hjalpa
drabbade barn och familjer. Vi har nara
samarbete med nationella och lokala aktérer for
att dessa i hogre utstrdckning ska vara de som
leder den humanitdra responsen i ldnderna ihop
med lokala myndigheter.

Over 350 miljoner barn drabbas av vipnade
konflikter varlden over. Coronapandemin har
gjort det svarare for humanitdra arbetare att na
fram med hjdlp. Darfor arbetar Radda Barnen
standigt med att etablera och utveckla samarbete
med andra organisationer och ndtverk for att pa
s@ satt overbrygga hindren och dnnu snabbare
kunna vara pa plats.
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Kategorisering av katastrofer

Det pagar manga akuta katastrofer varlden Gver.
Darfor behover vi prioritera vara resurser dit behoven
ar som storst och dar vi kan géra storst skillnad for
barnen och deras familjer. Det gor vi genom att
kategorisera katastrofer pa en skala fran ett till fyra,
dar kategori ett avser de mest akuta kriserna.
Kategoriseringen gors utifran en rad kriterier som
till exempel omfattning, dess natur, antal drabbade
och hur stor skillnad Radda Barnens insats kan géra
for barnen. Under 2020 intraffade tva katastrofer i
kategori ett: i Syrien och i Jemen.
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Mer an halften av barnen i Jemen
kanner sig otrygga

Nara sex ar av krig har fatt forodande konsekvenser fér en hel gener-
ation barn i Jemen. Under dret har situationen forvdrrats ytterligare
av covid-19, i ett land dar sjukvéardssystemet kollapsat under de ar
som kriget pagatt och dar den allmdnna halsan redan ar lag.

For barnen innebdar kriget en stdndig mardrom av aterkommande flygattacker,
skrack, hunger, torst och néd. Under 2020 led tva tredjedelar av alla manniskor i
Jemen av hunger och ndstan hdalften visste inte ndr de skulle fa dta nasta méal mat.

Totalt ar 6ver 24 miljoner manniskor i behov av humanitdrt stéd utifrén och darmed
blev situationen dn svarare ndr USA fros allt sitt bistdnd till landet i mars 2020.

Vi har stallt om i pandemin
Under aret har situationen férvarrats ytterligare av covid-19, som sprids i ett land
vars infrastruktur bombats sénder och dar sjukvarden redan dr hart ansatt.

Rddda Barnen har fortsatt varit den stérsta organisationen pa plats i Jemen. For
att minska smittspridning av corona har vi under 2020 anpassat vara insatser och
jobbat med bade digitala plattformar och i 6kad utstrdackning med uppsdkande
hembesok istdllet for verksamheter med storre grupper.

Omar, 8 fran Taiz
skadad av granat-
splitter nar han och
hans vdn var pa vdg
hem fran affaren.
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Mer an hdlften av barnen kdnner sig otrygga

Med véra verksamheter inom barnskydd har vi lyckats fanga upp barn som
far eller riskerar att fara illa och erbjudit olika typer av skyddinsatser sGsom
psykosocialt stod. For att battre forsta situationens inverkan pa barns
mentala hdlsa genomférde vi en undersékning pa 1 250 barn och férdldrar,
vilket @r den storsta studien p@ dmnet sen kriget borjade. Resultatet visar en
pagaende kris dar barns psykiska och fysiska halsa har tagit stryk, de har
forlorat sin trygghet, familjemedlemmar och sina hem.

Mer @n halften av barnen berdattade att de lider av ledsamhet och depression.
Om konflikten inte far ett slut riskerar barns psykiska och fysiska ohalsa bli
bestdende.

Rapporten har varit viktig for att sprida information om situationen i Jemen,
och anpassa vara verksamheter fér barn.

Vi lyfter barns roster

Under daret har vi dven fortsatt att stotta vara lokala civilsamhalleliga
partners under en tid d& utrymmet for det civila samhallet i Jemen krymper.
Tillsammans med dem har vi fortsatt att lyfta barns réster och satt press pa
politiker och myndigheter och andra ansvariga makthavare.

Vi har dven fortsatt ge stod till det jemenitiska barnparlamentet i deras viktiga
arbete att satta barn hégt upp pa den politiska dagordningen och ge barn en
aktiv roll i férandringsarbetet.

Vi nadde tva miljoner manniskor under aret

| ett land utan fungerande sjukvardssystem och ddr storre delen av de statliga
resurserna gar till att finansiera konflikten, ar manniskor helt beroende av
bistdnd och stéd fran organisationer som Radda Barnen.

Under aret har vi bidragit med livrdddande insatser inom hdalsa och nutrition.
Dessa bidrag har bland annat hjalpt till att driva 58 halsofaciliteter i norra
Jemen som behandlat akut underndring, kolera, malaria och difteri, och som
tagit hand om patienter drabbade av covid-19. Totalt nddde Radda Barnen
hela 2 miljoner mdnniskor i Jemen med insatser under dret.

”Jag var deprimerad
och ledsen efter min
bror och andra i min
familj doétt. Jag
brukade ténka pa dem
ofta och grdt ndastan
varje natt. Jag
forsokte ldsa mina
skolb6cker men jag
kunde inte fokusera for
jag kunde bara se
deras ansikten. Sa jag
kuggade mina tentor
och efter det ville jag
inte ga tillbaka till
skolan for jag ville inte
att de andra eleverna
skulle reta mig for
mitt misslyckande”
- Sali, 14 ar i Aden.
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Vi tar reda pa vad barn och unga
faktiskt vill och behover

En central del av barnkonventionen handlar om barns rétt att bli
hérda. Anda fragar vi vuxna sallan barn och unga sjdlva vad de faktiskt
vill och behéver. For att ge barnen en rost har vi utvecklat metoden
”Young Voices”.

Young Voices gar ut pd att underséka hur barns rdttigheter efterlevs i praktiken,

genom undersokningar och fokusgrupper med avstamp i barnkonventionen. Barnen

far en chans att ta upp fradgor som berér dem: som till exempel problem med

otrygghet i skolan, oro for att bli mobbad, oro &ver stress eller dver att inte ha réd

att ga i skolan.

Metoden har spridits vidare och anvants i bland annat Kosovo, Litauen, Mongoliet,

Albanien, Peru och Armenien. Hittills har mer dn 40 000 ungdomar vadrlden &ver
hérsammats.

Barnen drabbas hért i klimatkrisen

Under 2019 och 2020 ville vi underséka hur barn upplever klimatkrisen. Antalet
naturkatastrofer i varlden har férdubblats de senaste 20 aren, och barnen ar
uppenbart de som drabbas hardast i klimatkrisen.

Forra aret genomférde Radda Barnen Young Voices- undersékningen med tema
klimat i Vietnam, El Salvador och Zambia. Undersékningen i Zambia besvarades
av skolelever mellan 10-16 ar, och 1200 barn varav hdlften flickor och halften
pojkar deltog.

| Zambia dr stora delar av befolkningen beroende av jordbruk och riskerar
bade uppehdlle och liv nar klimat och vader blir allt mer extrema och mindre
forutsdagbara. Samtidigt gor klimatférandringarna att det blir dnnu svarare att
bekdmpa fattigdom. Manga barn tvingas pausa eller avsluta sin skolgéng nar
familjens forsérjningsalternativ blir allt farre.

Ndra hdlften av barnen oroliga for ohdlsosam miljo

”Vara framtida liv
kommer vara valdigt
annorlunda, och de
manniskor som
kommer efter oss
kommer till och med
se att det inte finns
nagra trad kvar i
varlden, de kommer
bara hora berdattelser
om att det forut fanns
trad i varlden”.
-DS, 16 ari
Sinazongwe.

”Klimatférandringarn
a hindrar manga
aktiviteter. For barn
som likt mig har
foraldrar som ar
jordbrukare kommer,
pa grund av
klimatférandringarna,
inte ha rad med
fornodenheter eller
kanske att ga i skolan.
Sa det kommer skilja
sig fran vara
fordldrars liv eftersom
de inte kommer ha
tillgang till utbildning”.
- TN, 16 ar i Rufunsa.

Resultaten visar att klimatférandringarna pa djupet paverkar barns verklighet och
framtidstro. 46 procent av barnen var oroliga 6ver att deras miljé ar ohdlsosam nar
det galler luftkvalitet, vatten, férgiftningar i marken eller naturen ndra dem. 1 av 5
barn kande sig ofta eller ibland ledsna eller oroliga 6ver matbrist, 6versvamningar,
torka, att vaxter eller djur ska d6, 6ver naturomraden, férorening av vatten eller
mark, éverkonsumtion och sléseri med naturresurser.
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Nara tva tredjedelar av barnen sa att deras framtida liv kommer vara annorlunda
jamfort med sina fordldrars liv pé@ grund av klimatférandringar. Dartill sa mer dn
hdlften av barnen att de dr oroliga att vuxna inte gor tillrackligt for att hantera
klimatférandringarna och miljoproblemen.

Barnens roster ligger till grund for var verksamhet
Rapporten lanserades i november 2020, och spreds bade i traditionella och sociala
medier. Bland annat bjéds Radda Barnen in till Zambias stérsta nyhetsprogram for
att berdtta om resultaten.

Rapporten ar unik i sitt slag och ger manga viktiga slutsatser om
barns villkor i Zambia. Den ger oss nyckelinsikter om vad barnen
sjdlva vill, och resultaten ligger darfor till grund for var verksamhet i
landet flera ar framéver. Genom lanseringen av rapporten kan vi
dven paverka beslutsfattare att f& upp barns réster och rattigheter pa
agendan, vilket blir sarskilt aktuellt infor valet i Zambia 2021.

Lansering av Ung rost Zambia, november 2020



Tryge barndom utan vald och dvergrepp

Pandemin har ytterligare okat risken for véld

mot barn, bade i Sverige och runt om i varlden.
Sarskilt drabbade ar flickor, barn i fattigdom, barn
med funktionsnedsattning och barn i konflikter.

Nedstdngningar av skolor och lockdowns i manga
lander har gjort att barn inte far tillgang till det
skydd som samhallet annars erbjuder. Detta
samtidigt som konsekvenserna av pandemin
dramatiskt 6kat stressen bland familjer, vilket har
okat risken for vald i hemmet i Sverige och runt
om i varlden. For att lindra det ekonomiska
trycket i familjer har dven barnarbete och
barndktenskap okat.

Vi har snabbt stdllt om vara insatser for att
anpassa oss till pandemins konsekvenser for barn
bade i Sverige och internationellt. Vi har stottat
barn som lever i socioekonomisk utsatthet i
Sverige, barn i krig och katastrofer, barn som
overlevt sexuellt vald, barn som av olika
anledningar inte lever med sina familjer, barn pa
flykt och barn som riskerar att bli rekryterade av
vdpnade styrkor och grupper.

| flera lander, sGsom Filippinerna, Kosovo och
Sydafrika, har vi under aret tillsammans med vara
partners fortsatt det viktiga arbetet med att
forandra attityder och informera i att uppfostra
och utbilda barn utan vald. Ofta har dessa
informationskampanjer skett via online-
evenemang, radio och tv. Bara pa Filippinerna har
over 900 000 fordldrar och vardgivare natts
genom dessa insatser. Eftersom barn har
tillbringat mera tid pé internet har vi ocksa
inkluderat tips om hur féraldrar kan 6ka
sdkerheten fér barn pa natet.

| Sverige har unga som ldser p@ gymnasieniva
studerat hemifran, vilket 6kat riskerna for de som
lever under vald och hedersfortryck. Att vara
hemma mer betyder mer tid med de som

fortrycker, kontrollerar, hotar och begrdnsar.
For att stotta dessa unga har vi under 2020
tredubblat 6ppettiderna i var anonyma stoédchatt
och stodmeijl kallad ”Karleken ar fri”. Behovet har
varit stort, och under april-juni tog vi emot fler
samtal dn under hela 2019. 17 procent av
samtalen har under 2020 handlat om vald i
hemmet, vilket ar en markant okning fran tidigare
ar.

Vi har aven lanserat olika former av krismaterial
s@ att barn och foérdldrar i Sverige ska kunna fa
stod i pandemin. Tillsammans med vara
psykologer och psykoterapeuter har vi tagit fram
tips och rad pa flera sprak om att prata med barn
om covid-19. Vagledningen ”Lugna, lyssna stark”
lanserades under hosten och stéttar vuxna i hur
de kan prata med barn i sin narhet under covid-
19-krisen och i kommande krissituationer.

For att battre forsta hur barn paverkas av
pandemin genomférde vi under aret en global
undersokning i 46 ldnder, vilket resulterade i den
storsta och mest omfattande undersékningen av
barn och familjer under covid-19-krisen hittills.
Over 30 000 fordldrar och vardnadshavare och
over 13 000 barn i aldern 11-17 ar deltog. Studien
visade att 32 procent av hushallen hade ett barn,
fordlder eller vardgivare som sa att det hade
forekommit véld i deras hem sedan pandemin
borjade. 17 procent av barnen sa att de upplevde
vald hemma nar skolorna stdngdes. Strax under
hdlften (46 procent) av férdldrarna/
vardnadshavarna rapporterade att de
observerade tecken pa psykisk stress hos barnen.

| en tid da barns sdkerhet, skydd och
vdlbefinnande hotas av de omedelbara och
langsiktiga effekterna av covid-19, har det aldrig
varit viktigare att arbeta fér att stoppa alla
former av vald mot barn.
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Utdkad stodchatt for unga som lever
med hedersrelaterat vald och fortryck

Tidigt under coronakrisen forstod vi att unga som lever med heders-
relaterat vald och fortryck paverkas hart. Under daret har vi darfor vaxlat
upp vart arbete for att stotta de som drabbas, bland annat genom att
tredubbla 6ppettiderna i var stédchatt ”’Karleken ar fri”.

Vi kdnde efter pandemins utbrott en stark oro att de som lever under hedersfortryck
och vald skulle komma att begrdnsas och kontrolleras ytterligare av familj och sldkt.

Manga unga laser pa gymnasieniva och har under aret haft digital undervisning, vilket
har inneburit mer tid i hemmet.

Muycket pekar pé att det dr svart att veta hur manga som utsdtts for hedersfortryck-
ande normer i Sverige. | Sverige svarar 70 000 ungdomar i aldern 16-25 ar att de
upplever begrdnsningar i fraga om vem de kan vdlja som partner, medan 8 500
ungdomar riskerar att bli bortgifta mot sin vilja'.

”Jag vill s gdrna ga och bada med mina kompisar. Kdnna att jag dr som alla andra.
Men jag har inte ens en baddrdkt eller en bikini”, skriver Laila*.

Vi har sedan 2015 bedrivit en stddchatt- och stddmejlsverksamhet gentemot unga som
heter "Karleken ar fri”. Ddr kan unga beratta anonymt hur det dr att leva under
hedersrelaterat vald och foértryck.

”Karleken ar fri” landningssida 2020

' Gift mot sin vilja, https://www.mucf.se/publikationer/gift-mot-sin-vilja
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Vald i hemmet 6kat samtalsdmne

Unga i chatten berdttade att de upplever tiden under Vﬁld i hemmet som chattamne
pandemin som svdrare dn tidigare. De fonster av frihet 14
de tidigare haft har helt eller delvis tagits ifran dem. ’
”Om jag gér emot min mamma hotar hon med 9%

att ta livet av sig” berattar Rebecca*.

Karlek fortsatte vara det absolut vanligaste dmnet vi
pratade om i chatten. Men under covid-19-krisen blev

vald i hemmet ett av de vanligaste samtalsdmnena.

S o L Vald i h t
“Pappa satte upp en hasp utanfor min dérr. Sa nu kan jag inte @i rhemme

ldmna rummet utan att ndgon 6ppnar for mig”, berattar Alice*. m2018 =2019 m2020

Ménga unga som vdnder sig till chatten eller mejlen har erfarenheter av vuxna eller
ndrstdende som inte lyssnar, vuxna som krdnker, hotar eller inte forstar deras
utsatthet. De beho6ver fa prata med oss flera ganger, innan de kdnner fértroende,
vagar och klarar av att prata om det som dr svart. Vi har anledning att tro att vald
och svarare situationer darfér dr vanligare dn var statistik visar. Att 14 procent av
samtalen under 2020 handlade om vald ar allvarligt och anmdrkningsvart.

Ndara tredubblade 6ppettider

Nar pandemin brot ut utdkade vi vart arbete enormt under perioden mars till juli

2020. Vi ndra tredubblade 6ppettiderna i chatten och vara frivilliga fick stod av Radda ] a V 5

Barnen-personal med socionom-, beteendevetar- och psykologbakgrund under

vardagarna. Vi hade fér férsta gangen ocksé oppet pd sommarlovet. Under hosten
Mer dn en femtedel av

alla samtal 2020 berérde

eller handlade om psykisk
ohalsa bland barn och

vaxlade vi ner fran varens bemanning men hade fortsatte utokade 6ppettider jamfért
med tidigare ar.

Vi tog emot hela 953 samtal under 2020 jamfort med 550 under 2019 — att vaxla upp

unga.

och mobilisera verksamheten var helt avgérande for att kunna stodja alla de barn som
kontaktade oss.

Fler unga vuxna i chatten

Samtal med barn i gymnasiedldern och unga vuxna 6kade. Det beror mycket pé den
utsatthet just den aldersgruppen upplever under pandemin. Under coronakrisen ar 30
procent av samtalen med personer 6ver 18 ar, tidigare ar har ungefar 20 procent av
samtalen varit med unga vuxna. Tyvdrr vet vi inte hur gamla hdlften av alla som
vander sig till oss eftersom det ar frivilligt att uppge sin dlder i chatten.
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Digifritids.se — en trygg och rolig plats pa nitet

Coronavirusets utbrott fick stora konsekvenser for barn, med 6kad
isolering, oro och en stérre risk fér utsatthet. Pa bara tre veckor
utvecklades och lanserades Digifritids.se — en trygg och rolig plats pa
natet for barn mellan 6-12 ar.

Under pandemin fick barnen inte samma tillgéng till det som normalt skapar
trygghet, sdsom skola, fritidsaktiviteter, vanner och trygga vuxna.

- Alla barn har av olika anledningar inte heller samma férutsattningar att fa
stod hemifran. D@ dr det extra viktigt att barnen far mojlighet att koppla bort
allt en stund och anvdnda skdrmtiden till nagot som far dem att ma bra, sager

Mary Douglas, projektledare for Digifritids pa Radda Barnen.

Digifritids.se utvecklades péa bara tre veckor

Pé& bara tre veckor utvecklades Digifritids.se, i ett samarbete mellan Rdadda Barnen
och Generation Pep. Har finns fem olika rum som barnen kan besoka: Stédis,
Biblioteket, Lekrummet, Skolgdrden och Anslagstavlan. Pa sidan hittar barnen
roliga trdningstips, ljudbocker, yogadvningar, pyssel, tips pa hur man gor sitt eget
mellanmal och mycket annat. P& anslagstavlan kan barn anonymt posta och dela
med sig av sina tankar och funderingar.

”Sidan verkar bra. For
vissa saknar det har
att ha fritids och vara
med kompisar - men
det hdr, ndr man fixat
nagot online, det finns
nagot for alla!”’

- Barn som deltog i
fokusgrupp

”...Namen gud!
Vad roligt att det
finns en san har sida
- Barn som deltog i
anvdndartest av
Digifritids

”»
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Digital version av en barnvdanlig plats

Vid krisinsatser och katastrofer, sGsom efter exempelvis jordbavningar eller vid
krigstillstand arbetar Rddda Barnen ofta med en valbeprévad metod som kallas
“barnvanliga platser”. En barnvanlig plats ar en fysisk och trygg plats dit barn kan
komma fér att bland annat fa skydd, stéd och en paus fran det som hdnder omkring
dem for en liten stund.

- Fér Radda Barnen ar en hemsida som Digifritids.se ett nytt verktyg och
arbetssdtt som inte provats tidigare. Eftersom det varit svart att traffas fysiskt
under pandemin, krdvdes en innovativ |6sning fér att kunna na barn som nu
tillbringade mer tid i hemmet. Darfor skapades Digifritids, som en barnvanlig

plats i digital form, berdttar Mary Douglas.

Stort intresse och medial uppmdarksamhet

Manga aktdrer har med kort varsel och stort engagemang bidragit till bade
utveckling av och innehdll pé sidan, bland annat Radiohjdlpen, Skandias stiftelse
Idéer for livet, Erling Perssons stiftelse, Barnens bibliotek och Storytel.

Under 2020 hade Digifritids 6ver 61 000 nya besokare. Sidan fick stor spridning i
sociala medier och i traditionella medier. Bland annat uppmdrksammades den i
TV4 Nyhetsmorgon vid tva tillfallen och genom att kronprinsessfamiljen gjorde en
film dar de visar hur Digifritids kan anvandas for att réra pé sig. Filmen visades
over 120 000 ganger.

Vi s@g tidigt att det saknades barnanpassad information om corona och pandemin.
Nar barnminister Asa Lindhagen ville bidra till Digifritids kunde vi snabbt samla in
over 60 frdgor om corona fran barn i lag- och mellanstadiet, som resulterade i fyra
filmer dar ministern besvarar dessa. Digifritids har dven anvdnts av ldrare som ett
bra underlag for diskussioner om corona.

Foto: TV4
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Cirkustraningen i Smaland blev digital

I Vetlanda, Jonkoping och Hestra engagerade sig Radda Barnens medlemmar
for att barnen skulle fa réra pa sig och ma bra trots pandemin. Nar
smittspridningen tilltog stdllde verksamheten om, och barnens cirkustrédning
kunde ske helt digitalt.

Coronapandemin har fér manga barn inneburit mer tid hemma och inte lika mycket rérelse
och fysisk aktivitet med andra. | Vetlanda var det mdnga férdldrar som vittnade om att
deras barn hade begrdnsad motorik och att barnen kdnde sig nedstamda.

Inkluderande trdning ddr alla var valkomna

For att méta behoven hos dessa barn kavlade Radda Barnens medlemmar pé lokal-
foreningen i Vetlanda upp drmarna, och startade under hésten en cirkustrdning i samarbete
med JONK! Scenkonst. Aven lokalféreningarna i Jonképing och Hestra hakade pa.

Barn i aldrarna 8-12 ar bjods in till cirkustraningen. Det
fanns inga sprékkrav, och barn med varierande bakgrunder
och forutsattningar kunde delta for att villkorslost
experimentera med cirkusévningar i en inkluderande miljo.
Genom att vdlja idrotts-hallar bade i stdderna och utanfér,
kunde dven barn utan mdjlighet att aka bil delta.

Trdningen fortsatte hemifran

Nar smittspridningen 6kade tvingades cirkustrdningen ta paus. Men lokalféreningarna
lyckades |6sa situationen genom att gora traffarna helt digitala. Barnen fick lana hem
material, sasom jongleringskaglor, och cirkuspedagogen skickade filmklipp pa évningar som
barnen tranade pa hemma.

- lJag ar stolt som ordférande for lokalféreningen att vi vagade ta beslutet om att halla
cirkustrdning i denna oroliga och osdkra tid. Manga i var styrelse tyckte
det var en bra idé och ville stdlla upp med tid och engagemang. Barnen gillar verkligen
trdaningen och vi har ko till aktiviteten, sdger Ingela Persson, ordférande
i Jonkopings lokalférening.

”Fantastiskt att se hur barnen utvecklades”

Totalt deltog 23 barn i verksamheten, och manga férdldrar berdttade att deras barn matt
battre av traningen. Barnen fick leka och utmanas i en stressfri miljé utan press

ddr de uppmuntrades till att misslyckas.

- Efter varje traff bad var fantastiska pedagog Daniel Oja fran JONK! Scenkonst
alla barn som misslyckats under traningen att racka upp handen. Och det gjorde
barnen med gladje! Det var fantastiskt att se hur barnen utvecklades och stdrktes av
dessa traffar, berdattar Mona-Lisa Hagstrom Svensson, ordférande i Vetlandas
lokalférening.




Barn i fattigdom

Pandemin riskerar att utradera mer an ett
decennium av framsteg ndr det kommer till att
minska barnfattigdom i varlden. Redan innan
pandemins utbrott levde alldeles for mdnga barn
i fattigdom; 585 miljoner i lag- och medel-
inkomstlander och ndra ett av tre barn i hushall
under den nationella fattigdomsgrdnsen.
Barnfattigdom hindrar inte bara dessa barns
livsmojligheter, utan riskerar att bibehdlla
fattigdomscykeln da deras barn i sin tur sannolikt
ocksa@ kommer vdxa upp i fattigdom.

Vi vet att kontantoverforingar till familjer i
fattigdom ar ett av de mest effektiva sdtten att
bekampa fattigdom. Nar samhdallen varlden over
stangde ner i pandemin sag vi till att familjer i stor
utsatthet fick hjdlp att ha rad med mat och annat
nédvandigt till barnen. Vi har erbjudit detta stod
till familjer varlden Gver, och paverkat lander att
sdkerstdlla att madnniskor far det stod de behover
for att tacka barns grundlaggande behov. Under
2020 har vi stottat 554 000 familjer i 37 lander
med kontanter och checkar.

| en kartlaggning som Radda Barnen genomforde
under aret kunde vi bland annat se en 6kad risk i
vara verksamheter i omraden i Sverige ddar ménga
barn lever i socioekonomisk utsatthet.
Trangboddhet och fattigdom fick flera
konsekvenser kopplade till pandemin.
Kartlaggningen berdttade om barns oro dver
framtiden, oro 6ver att foraldrarna skulle férlora
jobbet, att vrdkas och att inte ha rad med lunch
ndr de var hemma fran skolan och skollunchen
forsvann.

| flera omréden i Sverige har uppemot tva
tredjedelar av alla barn varit hemma under vissa
perioder under 2020. Manga av dessa barn har
haft en stor utmaning att fa fullstandiga betyg. De
skillnader och ojamlikheter som finns i mojligheter
for att fa goda studieresultat kopplat till
socioekonomiska férutsattningar riskerar darfor
att bli allt storre.

Flera aktiviteter och ldger har stdllts in runt om i
Sverige och manga, bade kommunala och privata,
sommarjobb férsvann. F6r manga av de unga vi
mott som forlorat méjligheten till sommarjobb,
handlar det inte bara om minskade méjligheter till
fickpengar eller mojligheter att ldra sig ett arbete
och ta ansvar, det dr ocksa forluster av viktiga
inkomster till familjen och ndgot som dan mer 6kar
glappet till arbetsmarknaden fér de unga som
redan star ldngst ifran den.

Rddda Barnen har under dret stdllt om manga
verksamheter for att fortsatta finnas for barnen
daven i pandemin. | Sverige har vi utékat
verksamheten fér unga som lever i socioeko-
nomisk utsatthet och varit mer ndrvarande online,
med digitala fordldraforum och talkshows med
ungdomar. Aven koordinering med myndigheter
och civilsamhadlle har ékat under pandemin. |
Jarva har vi tillsammans med Rinkeby/Kista
stadsdel startat ett projekt for att stimulera det
lokala partnerskapet, delvis med fokus pa insatser
som kommer behévas i coronakrisens kolvatten.
Under sommaren pagick i Goteborg, Borldnge
och Stockholm ett intensifierat arbete med att
handleda sommarjobbare.

Vara lokala partnerskap, med boendedrivna
motesplatser, natverk och organisationer och
andra lokala aktérer har mojliggjort arbete med
de mest utsatta och gjort att Radda Barnens
rdackvidd ar langtgaende. Vi har stéttat och
samverkat lokalt for att underlatta och
moijliggora kvalitetssdkrad verksamhet som nar
barn, unga och barnfamiljer som lever i sarskilt
utsatta situationer. Da vi dr en del av det lokala
foreningslivet ar vi tillsammans med vara partners
ofta en av de forsta aktérerna som boende
vander sig till for att soka stod eller om de vill
driva en fraga. Det blir naturligt att vi ocksa ar en
aktor som blir viktig i en krissituation.
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Karmas insamling rackte till 50 000 maltider

Tidigt efter utbrottet av covid-19 ség Rédda Barnen hur barn,
unga och familjer i Sverige, som redan fére pandemin levde i
ekonomisk utsatthet, fick det extremt tufft. Tillsammans med
Karma startades en insamling som resulterade i 50 000 maltider
till familjer i ekonomisk utsatthet i Sverige.

Tusentals familjer i Sverige dr beroende av den frukost, lunch och mellis
som barnen far i skolan och pa fritids. Nar barn av olika anledningar
behovde vara hemma fran skolan i stérre utstrdckning under pandemin
resulterade det i stor ekonomisk péfrestning. Manga fordldrar har
tillfalliga anstdllningar som de férlorade under pandemin, och stora
delar av Rdadda Barnens malgrupper rapporterade att de hade svart
att f& pengarna att rdcka till mat.

Karma startade Karma Lemon Challenge

Rddda Barnen tog da kontakt med Karma, vars affarsidé ar att ta

tillvara p& matsvinn genom sin app. Karma ség direkt allvaret i situationen
och satte pa bara nagra veckors tid igdng en kampanj, The Karma Lemon
Challenge, for att samla in pengar till mat till de barn och familjer som
Rddda Barnen arbetar med.

Insamlingen gav 50 000 maltider

Kampanjen gick ut pa att donera pengar motsvarande fem maltider, dta en
citron och via sociala medier uppmana fem andra personer att géra detsamma.
Citronen symboliserade att livet ar surt fér méanga nu, och med kampanjen ville
vi féormedla att vi med gemensamma krafter kan hjdlpas at for att underldtta
vardagen fér nagra av dem som har det tuffast. Pa en manad samlades 6ver
2,6 miljoner kronor in, vilket rdackte till dver 50 000 maltider.

Maten tillagades av Karmas samarbetspartners i hotell- och restaurang-
branschen, vilket aven bidrog till sysselsattning i en bransch som drabbades
hart i pandemin. Tack vare Karmas insats kunde vi dela ut bade
mat och vdrdecheckar till matbutiker for familjer i hela Sverige. ”Det ni gor dr otroligt
bra, speciellt i dessa tider
ndr hela varlden ar kaos.
Matutdelningen viktig fér familjerna - Smabarnsmamma
Samarbetet med Karma blev en viktig del i Radda Barnens arbete for att
tillgodose barns behov och rattigheter. Mottagarna av maten och matcheckarna
berdttade att de utan detta stéd skulle varit tvungna att hoppa 6ver ett eller flera
mal mat per dag.

”

Kampanjen engagerade bade féretag, privatpersoner och kdnda profiler, och
uppmdrksamheten den gav gjorde att vi kunde belysa frégan om att det idag finns
ett stort antal barn i Sverige som vixer upp i ekonomisk utsatthet i hushall som
inte har pengar som rdcker till varje maltid.
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Historiskt beslut for barns rattigheter

Tack vare bland annat Radda Barnens paverkansarbete har EU fattat ett
historiskt beslut som kommer att framja kampen mot barnfattigdom och
social exkludering.

For férsta gangen finns det nu en skrivning i Europeiska socialfonden+ (ESF+) om att
EUs medlemsstater mdste avsatta pengar ur fonden for att bekampa barnfattigdom.
Utover detta innebdr beslutet dven for manga ldander i EU att de dessutom mdste
o6ronmdrka 5 procent av sitt stod fran ESF+ for att just bekdmpa barnfattigdom.
Detta historiska beslut kommer férhoppningsvis férbattra livet for hundratusentals
barn.

Ihardigt paverkansarbete bakom beslutet

Rddda Barnens olika medlemsorganisationer runtom i Europa, inklusive svenska
Rddda Barnen, har jobbat hart for att paverka EUs institutioner och EU-ldndernas
regeringar. Pa EU-niva har vi samarbetat inom ndtverket "EU Alliance for Investing
in Children” for att na storsta mojliga effekt med paverkansarbetet.

Familjer i Sverige hart drabbade

Sverige dr pa tionde plats bland EU-ldnderna nar det gdller ”stérst procentuell risk
fér barnfattigdom”2. Detta @r naturligtvis nedsl@ende, sdrskilt med tanke pa Sveriges
valstand i férhallande till manga andra lander.

Den rédande pandemin vidntas ocksé oka risken fér barnfattigdom, och vi ser att
familjer som bor i socioekonomiskt utsatta omréden runtom i landet har drabbats
hart.

Med detta beslut mdste Sverige anvanda pengar ur ESF+ fér att bekampa
barnfattigdom, och har ddarmed bade krav pa sig, resurser och verktyg fér att
vdnda utvecklingen.

Paverkansarbetet fortsétter
Radda Barnen kommer nu fortsatta arbeta for att dessa medel, samt medel fran
andra EU-fonder, verkligen gar till att hjdlpa barn och familjer som lever i utsatthet.

Vi fortsdtter ocksa arbeta for att EU ska anta en barngaranti som innebdr att alla
barn ska ha tillgang till gratis hdlso- och sjukvard, gratis skolgéng, gratis férskola
och barnomsorg, ndringsriktig kost och ett vdrdigt boende.

2 Eurostat (2019)
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Barn i utsatthet i Thailand
far stod for en hattre framtid

Barn som tillhor etniska minoriteter eller ar statslosa i Thailand lever i
stor utsatthet. Ridda Barnen har genom projektet ”PROCEED”’ arbetat
for att ge dessa barn en ljusare framtid.

De barn som tillh6r etniska minoriteter eller dr statslésa i Thailand lever under
mycket ojamlika och fattiga férhéllanden. Barnen saknar utbildningsmajligheter och
andra grundldggande rattigheter. Flickornas situation d@r dn svarare, da de riskerar
att drabbas av sexuell exploatering, tvangsdktenskap och tidig graviditet.

Satsning i tva provinser i Thailand

For att stotta dessa barn har Radda Barnen tillsammans med partners under 2020
genomfért projektet "PROCEED” i Chiang Rai- och Mae Hong Son-provinserna, for
att hjalpa barnen att undvika att hamna i sexindustrin eller att bli gravida i ung alder.

Genom projektet har vi utbildat ldrare, ungdomsledare och studenter i sexuell och
reproduktiv hdlsa. Vi har sett till att barn som blivit gravida i ung alder fatt det stéd
de behéver for att kunna fortsdtta sina studier. Vi har dven paverkat beslutsfattare,
skolsystem och myndigheter att forstd projektets betydelse vilket har inneburit att
modellen kommer anvdndas i fler provinser i Thailand.
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Projektet nadde langt 6ver malen

Ar 2020 var projektets sista ar, och tanken var att vi detta ar skulle bygga vidare
pa det starka momentum vi natt under tidigare ar. Men pa grund av de hinder
som kom till f6ljd av covid-19-pandemin fick manga aktiviteter justeras. Trots det,
tack vare dedikerade medarbetare och partners, starka relationer med
intressenter och lokalsamhallen, kunde projektet leverera ldngt 6ver sina mal.

Projektet nddde 6ver dubbelt s@ manga barn som det hoppades pé;
11 903 barn och 1 411 vuxna fick direkt stdd inom projektet.

Ett av barnen som fick stéd i projektet var Fah*

Fah* bor i Mae Chan-distriktet i norra Thailand. Vid bara 16 ars alder befann
hon sig vid ett vagskadl som skulle avgéra hennes framtida liv. Hon hade just
bérjat klass nio, vilket d@r det sista obligatoriska aret i skolan, nar hon upptdckte
att hon var gravid.

Tack vare insatserna inom PROCEED-projektet kunde Fah fa stéd fran skolan
och fortsdtta sina studier, trots graviditeten. Hon fick emotionellt stéd och
radgivning, och fick veta att hon hade ratt till fortsatt skolgéng. Lararna ség
aven till att Fah fick traffa en lakare.

Genom Radda Barnens partners fick Fah ocksa stéd och rdd om hur hon skulle
ta hand om sig sjdlv under graviditeten. Fah fick finansiellt stod sa att hon skulle
ha rad med resekostnader till beséken i médravarden och for att kunna képa
ndringsrik mat och annat nédvandigt fér en halsosam graviditet.

Genom detta stdd kunde Fah fortsatta skolan under graviditeten, och atervanda
efter att barnet fotts. Detta innebdr att hon kan avsluta den obligatoriska delen
av skolan, och dven studera vidare och s@ smaningom fa ett bra jobb och ha rad
att uppfostra sitt barn.

11 903 barn
och
1 411 vuxna
fick direkt
stod inom
projektet.
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Partnerskap med foretag

Sa jobbar vi tillsammans med foretag

| samarbete med foretag kan vi skapa bdttre forutsattningar for fler barn, och samtidigt 6ka kunskapen
om och engagemanget for barns rdttigheter i foretagen. Som féretag finns olika méjligheter att stotta
vart arbete; genom att ge en gava, bli Vanféretag, bli Hallbarhetspartner da foretaget stottar befintliga
projekt inom vara fokusomraden, eller som Huvudpartner da féretaget samarbetar med oss i
langsiktiga och skrdddarsydda projekt.

Vi samarbetar dven med foretag i enskilda satsningar som vi utformar tillsammans, exempelvis genom
att engagera medarbetare for barn i utsatta situationer, driva gemensamma pdaverkansfragor, eller
genomféra kampanjer som skapar kundengagemang och genererar pengar till vart arbete. Vi ser gdarna
partnerskap dar vi tillsammans jobbar langsiktigt och strategiskt och har ett utbyte av kunskap och
expertis.

Genom vart globala bolag The Centre for Child Rights and Business arbetar vi som konsulter med
utbildning, metodutveckling och frdamjandet av barns rattigheter i féretags vardekedjor. Genom att
identifiera och genomféra nya arbetssatt stdarks féretagens positiva p@verkan pa barn genom hela
vardekedjan.

Vara samarbeten med féretag star for en mycket viktig del av vér finansiering och vart arbete for
barn. Tillsammans skapar vi en ljusare framtid fér barnen.
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Detta uppnar vi med vara huvudpartners
Vara huvudpartners engagerar sig langsiktigt i arbetet for barns rattigheter i fragor som ligger ndra
foretagens verksamhet.

Accenture dr en partner i Radda Barnens arbete inom systeminnovation och for att
utveckla framtida |6sningar for de mest marginaliserade barnen. Accenture har en
aktiv roll i arbetet for att ge barn och unga i Sverige en trygg uppvadxt pa lika
villkor. Accenture driver ocksa tester inom digitalisering och artificiell intelligens.
Partnerskapet bygger pa 6ppenhet, transparens och ett gemensamt vdrdeskapande.
Var gemensamma vision dr att driva 360-gradersvdrde genom sociala innovationer
for barns rattigheter.

>
accenture

Apoteket bidrar med ett viktigt stod i vart arbete fér barn och unga i
socioekonomiskt utsatta omraden, bade finansiellt och genom att engagera sina
medarbetare genom att bidra med sin kunskap inom halsa till barn, unga och
familjer i Sverige. Genom butikskampanijer har dven ett viktigt stod till Radda
Barnens arbete for barn i konflikter och katastrofer samlats in under dret.

| samband med Pippis 75-arsjubileum har vi under 2020 tillsammans
uppmdrksammat situationen for flickor pé flykt i den globala kampanjen "Pippi of
Today”. Kampanjen involverar tretton av Rddda Barnens medlemslander och ett 50-
tal féretag, och hittills har den genererat ca 12 miljoner kronor. Kampanjen ar
forlangd och kommer dven pégd under 2021.

Discovery Networks blev under 2020 en global partner till Radda Barnen. Under
aret har vi samarbetat for att ge barn och unga i Sverige en trygg uppvaxt pé lika
villkor. Tillsammans har vi engagerat medarbetarna pa Discovery Networks i
Sverige att inspirera ungdomar i deras framtida yrkesbana.

Folkspel stottar var verksamhet genom forsdljning av Sverigelotten och Bingolotto
samt genom spridning av vart arbete for en trygg idrottsrorelse fér barn i Sverige.
Under 2020 genomférdes sdrskilda prenumerationskampanijer fér lotterna, dar allt
overskott gick till Radda Barnens arbete.

#MFOUNDATION H & M Foundation har under 2020 fortsatt finansierat langsiktiga utvecklingsprojekt
i Indien och Bangladesh samt utbildningsprojekt i Indonesien, Kina och Rumdanien.
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#M FOUNDATION

N°RR

IKANO har tillsammans med Rddda Barnen, IKEA, Skanetrafiken, Malmé Stad och
Arbetsférmedlingen utvecklat ett arbetsmarknadsprogram som vdnder sig till unga
som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden. Genom att ta gemensamt samhallsansvar
har vi 2020 arbetat for att fler unga kommer ut i arbete och far en hallbar
forsorjning.

IKEA @r en aktiv partner i vart arbete for ett mer jamlikt och rattvist Sverige. Runt
alla IKEA-varuhus har vi engagerat lokalsamhdllet och drivit férdandring inom
hallbar férsérjning, hdlsa och bostad. Under 2020 har IKEA bidragit med 6kat stéd
pé grund av pandemin for att alla barn ska ha en trygg plats att kalla hemma.

IKEA Foundation har under 2020 stottat vart langsiktiga utvecklingsarbete i Asien
och Afrika for att barn fran etniska minoritetsgrupper, barn i migration och barn
som lever i fattigdom ska fa tillgéng till likvardig utbildning. Stiftelsen har dven
stottat vart arbete for barn i Etiopien och Bangladesh som ar sarskilt utsatta for
risker kopplade till migration. IKEA Foundation har gett stod till vart arbete att
utbilda personal i fdlt fran lokala organisationer i humanitdart arbete och barns
skydd.

For varje funktionsdryck som Norr sdljer, skdanks motsvarande summa for en enhet
vatskeersattning och zink till vart omfattande arbete pé plats i Jemen, dar 80
procent av befolkningen dr i behov av stod for att 6verleva.

Under 2020 har vi tillsammans med Paulig Group/Santa Maria arbetat fér barns ratt

till utbildning i byar dar familjer livndr sig pa chiliproduktion. Malsdttningen ar att
tillsammans skapa en hdllbar och skalbar modell, dar dven leverantérer ingdr som
en viktig del i att 6ka kunskap om hallbar produktion fér nagra av de fattigaste
chilibonderna.

Skandia @r, genom sin stiftelse Idéer for livet, en viktig partner inom vart arbete for
barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden i Sverige, samt i vart arbete for
barns ratt till en trygg och inkluderande fritid. Genom samarbetet bidrar Idéer for

livet med viktig kunskap, strategiarbete och kontakter inom akademin fér att bli mer

effektiva i vart arbetssatt. Skandia bidrar dartill med ett viktigt finansiellt stod till
vart arbete for barn.
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De kunder hos Swedbank Robur som sparar i Humanfonden ger ett vardefullt
bidrag till vart arbete fér barn i konflikter och katastrofer. Under 2020 mottog vi
hela 5 396 607 kronor. Med dessa pengar har vi kunnat radda liv pé fler barn som
befinner sig i mycket utsatta situationer, skydda barn frén vald och 6vergrepp,
aterférena familjer som kommit ifrdn varandra i katastrofer och mycket mer.

Svenska Postkodlotteriet ger ett mycket viktigt stéd som Rdadda Barnen har frihet
att disponera ddr behoven dr som stérst. Under 2020 fick vi 25 miljoner kr i basstod
samt ett extra basstdd om 2,5 miljoner pa grund av pandemin. Basstédet gjorde
stor nytta vid vart centrum for stdd och behandling pa tre orter i Sverige. Dartill
anvdndes stodet i vart arbete internationellt bland annat i Europa, 6stra och sédra
Afrika, delar av Asien samt for barn i katastrofer. Postkodlotteriet bidrar dven med
s@ kallade "matchningspengar” som frigér ytterligare medel fran Sida till vart
internationella program.

Soderberg & Partners har under 2020 bidragit med stdd till Radda Barnens centrum
for stod och behandling. Centrumet erbjuder psykologisk behandling

till barn och ungdomar som varit med om svéara handelser och inte fatt sina behov
av stéd och behandling tillgodosedda av samhadllet.

Wallenius Lines har under manga ar bidragit med ett viktigt stod till vart arbete for
barn i konflikter och katastrofer. En katastrof kan sla till plotsligt, och med
pengarna fran Wallenius kan vi agera snabbt och flexibelt dar behoven dr som
storst. Under 2020 sag Wallenius Lines allvaret i hur barn i utsatthet drabbades
sarskilt hart av att stora delar av samhdllet stdngde ner som en effekt av pandemin,
och gav darfér ett vardefullt utdkat stod till vara insatser for barn.

Nar Willys kunder donerar sin pant till Radda Barnen gar stodet till vart arbete for
barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden i Sverige och till arbetet for en
trygg idrott. Under 2020 bidrog Willys dessutom med mat och vardecheckar till
familjer i socioekonomisk utsatthet som drabbades hért av pandemin, och hade
svart att fa pengarna att rdacka till mat. Under december dubblade Willys alla
pantgdavor som donerades till Rddda Barnen, och totalt &ver aret fick vi dver 4
miljoner kronor till vart arbete for barn i Sverige.
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Aret i korthet

Aret 2020 blev inte som nagon kunnat férestilla sig. Covid-19 viinde upp och ner pé allt och tvingade
fram fordndringar i savdl arbetssdtt som verksamhet. Trots detta kan vi konstatera att vi, genom att
stdlla om och driva p@, lyckats astadkomma mycket under aret.

Ett av v@ra mdl for 2020 var att stdarka miljé- och klimatperspektivet i vart interna hdllbarhetsarbete
och i var programverksamhet. Var mdlsattning var bland annat att minska vart miljéavtryck och var
klimatpaverkan genom att fortsatta reducera vara koldioxidutsldapp med ett malvdarde pa hogst 400
ton for aret. Detta uppnddde vi utan problem, mycket tack vare raddande reserestriktioner. Vi har
dven genomfért flera viktiga satsningar inom var programverksamhet som bidrar till social och
miljomassig hallbarhet, bland annat arbetet med Young Voices och Karma som du kan ldsa mer om i
denna rapport.

Vi hade ocks@ som mal att uppdatera relevanta riktlinjer och rutiner dar sa krdavdes och involvera fler
medarbetare i arbetet med hdllbarhet. Under @ret har vi bland annat upprattat en ny inkdpsprocess
och policy, implementerat nya utbildningar inom antikorruption och skydd mot sexuella 6vergrepp
och sexuellt utnyttjande, samt skapat en intern taskforce fér mangfald och inkludering.

Ett annat mal for aret var att arbeta smartare och effektivare, bland annat genom att implementera
systemstdd i verksamheten och fortsdtta fokusera pa arbetet med kultur, varderingar och arbetsmiljo.
| borjan av 2020 lanserade vi ett nytt HR-system som st&d till chefer och medarbetare vilket gett helt
nya mojligheter till effektivitet och uppféljning. Vi har vidare under dret, med hjalp av fokusgrupper
och pa chefsdagar, arbetat for att tydliggéra vara varderingars betydelse. Vi har genomfért en
mangfald- och inkluderingsenkdt och har tillsammans med externa experter arbetat for att bygga en
stark sdkerhetskultur. Vart medarbetarengagemang har 6kat under dret och ligger éver genomsnitt
for ideell sektor och sjukfranvaron bland vara medarbetare har gétt ner.

Varje dag gor vi varlden lite mer hallbar for barnen. | denna rapport berdttar vi om hur langt vi
kommit under 2020.

Har foljer ett axplock av vart hallbarhetsarbete 2020.
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Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en sjdlvklar del av Radda Barnens kdrnverksamhet. Allt vart arbete handlar i grunden om att
skapa en hallbar framtid fér barn och ddarmed for oss alla. Kort sagt: att rddda barnen &r att rddda varlden.

Vi tror att verklig hallbarhet bygger pé att hjdlpa i tid och 6ver tid. Darfor fokuserar vi i allt vart arbete pa
langsiktigt hallbara insatser for barn — bade nar vi arbetar med akuta katastrofinsatser och i vart
forebyggande arbete. Férutom insatser for 6kad social hdllbarhet arbetar vi dven for att skydda barn mot
klimatkatastrofer, vilket utgor ett allt storre hot runt om i varlden.

Vi strdvar ocksa efter att vara en attraktiv arbetsplats som attraherar, utvecklar och behaller medarbetare
med den kompetens som Rddda Barnen behéver pa kort och lang sikt. Vi @r anslutna till kollektivavtal och
bedriver ett aktivt arbetsmiljéarbete.

Genom bland annat var inképspolicy, resepolicy och policy fér miljomassig hallbarhet och klimatomstallning
arbetar vi for att minimera vart negativa avtryck pé klimatet i var verksamhet. Vi har dessutom

etablerade processer och verktyg vilka hjdlper oss upprdtthalla en stabil ekonomi for att garantera langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Rapportens uppbyggnad

Radda Barnen har redovisat sitt hallbarhetsarbete i en sarskild rapport sedan 2012. Radda Barnen utgar
fran de krav pé en héllbarhetsrapport som lagstiftningen staller men inspireras daven av Global Reporting
Initiatives (GRI) senaste riktlinjer. GRI dr ett vedertaget ramverk for hallbarhetsrapportering.

Denna rapport fokuserar framst pa Radda Barnen i Sverige, men berér dven Rdadda Barnens samverkan
globalt. Rapporten utgar fran tre hallbarhetsomraden:

Vi arbetar med social hallbarhet nar vi genomfor insatser fér barn som bidrar till hallbar social
utveckling, och ndr vi tar socialt ansvar som arbetsgivare.

Vi arbetar med ekonomisk hallbarhet nar vi arbetar effektivt och sdkerstdller att medlen gar till att
gora verklig férandring i barns liv.

Vi arbetar med miljomassig hallbarhet nar vi minimerar de negativa avtryck pa miljéon som var
verksamhet kan medféra, ndr vi stéttar barn i omrdden utsatta for klimatkatastrofer och ndr vi stédjer
atgarder som har en langsiktigt positiv inverkan pé@ miljé och klimat.
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Vi arbetar med sikte pa 2030

FN:s medlemsldnder antog 2015 enhdlligt resolutionen Agenda 2030; en vdrldsomspdnnande agenda ddr de
globala malen fér hallbar utveckling ingér. Det ar den mest ambitidsa dverenskommelsen for hallbar
utveckling som vdrldens ledare nagonsin antagit. De globala malen syftar till att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och ordttvisor i varlden, framja fred och rattvisa och |6sa klimatkrisen.

Radda Barnen stoder hallbarhetsmdlen fullt ut och bidrar till att driva igenom dem genom det arbete vi gor
béde nationellt och internationellt. Rddda Barnen pdverkade aktivt infor Agenda 2030 for att f& med barnens
perspektiv i de globala mdlen, och vi kommer att fortsdtta detta paverkansarbete fér en varld dar barnets
rattigheter tillgodoses. Barnens situation utgér grunden fér att uppnd mdlen, och det dr med detta som
utgangspunkt som vi riktar vara insatser.

Var globala strategi: Ambition 2030

| var globala strategi inom Save the Children fokuserar vi pé@ de barn som lever i storst utsatthet och
marginalisering. Precis som de globala malen tar strategin sikte pd 2030 och beskriver hur vi ska bidra till
héllbarhetsmalen och hur vi vill paverka andra att bidra. | all var verksamhet ska vi ocksa tydligare integrera
ett milj6- och klimatperspektiv. Det handlar bade om att arbeta aktivt for att minska var egen negativa
miljopaverkan som global organisation, och om att 6ka vara konkreta insatser for att framtidssdkra vér
planet for barn.

Vi stodjer FN Global Compact

Rddda Barnen stodjer de tio principerna de tio principerna i FN: s Global Compact avseende méanskliga
rattigheter, arbete, miljé och antikorruption. En central del i att delta i Global Compact handlar om att
beskriva hur vi arbetar med de tio principerna och vi rapporterar [6pande till Global Compact i enlighet med
deras policy.

Ar 2012 utvecklade Ridda Barnen, tillsammans med FN:s Global Compact och UNICEF,
barnrattsprinciperna for foretag. Dessa principer dr de férsta omfattande riktlinjerna for vad féretag kan
gora for att respektera och stédja barns rattigheter pa arbetsplatsen, marknaden och i samhdallet. Sedan
starten har vi samarbetat for att framja barnrdttsprinciperna for féretag globalt och regionalt, och
organiserat nationella lanseringar i dver 50 ldnder. Genom vart globala bolag The Centre for Child Rights
and Business arbetar vi som konsulter med utbildning, metodutveckling och framjandet av barns rattigheter i
foretags vardekedjor.
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Vara intressenter

Rdadda Barnen dr en medlemsrérelse dar medlemmarna
dr grunden for den demokratiska organisationen och

de beslut som fattas. Medlemmarna har en kontinuerlig
dialog med varandra och med vara 6vriga intressenter.

Genom en l6pande dialog med alla Radda Barnens
intressenter kan vi férsta vad de tycker ar viktigast att
vi fokuserar pa i vart hallbarhetsarbete och tillsammans
utgor detta underlag for var vasentlighetsanalys och
fortsatt hallbarhetsarbete. Under avsnitten om social-,
ekonomisk- samt miljomdssig hallbarhet i denna rapport
beskriver vi hur vi arbetar inom respektive omrade.

Radda Barnens
primara intressenter

e barn
e medlemmar
e anstdllda
e allmdnhet
e privata givare
e institutionella givare
o foretag
e andra Rdadda Barnen-organisationer
internationellt
e andra civilsamhdlles-organisationer
e offentlig sektor med ett
ansvar for att tillgodose
barns rdttigheter
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Social hallbarhet

Social hallbarhet ar kdarnan i var verksamhet och barns rattigheter en del av vart
sociala ansvar. Radda Barnen kampar fér barns rattigheter 6ver hela varlden, for
att barn ska f& trygghet och skydd, utbildning och delaktighet. Genom
engagemanget fran vara medarbetare, medlemmar, partners och givare kan vi
tillsammans sdkerstdlla rattigheter for barnen, med barnen, och skapa langsiktigt
hallbar férandring.

| vart arbete med social hdllbarhet strévar vi dven efter att vara en attraktiv
arbetsgivare som attraherar, behaller och utvecklar kompetens. Vi arbetar aktivt
med var kultur for att skapa stérsta méjliga skillnad for barn. Var organisation
ska praglas av en 6ppenhet och alla individer ska behandlas jamlikt och med
respekt, vilket ligger i linje med Radda Barnens grundldggande vdrderingar.
Genom att verka effektivt, utga frén var 100-ariga erfarenhet och kunskap och
foreg@ med gott exempel gor vi tillsammans skillnad fér barn, varje dag.

Policyer och riktlinjer inom social hallbarhet

Vi arbetar aktivt utifran foljande strategier, policyer och riktlinjer.
e  Anti-korruptionspolicy
e  Whistleblowing policy
e HR strategi
e Kompetensutvecklingsstrategi
e Tryggare tillsammans policy
o  Etiska riktlinjer
e Integritetspolicy
e Arbetsmiljopolicy
e Lonepolicy
e Policy mangfald och inkludering
e Riktlinjer for att férhindra trakasserier
e  Policy kring diskriminering, framlingsfientlighet och rasism

e Policy skydd mot sexuella dvergrepp och sexuellt utnyttjande
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Hallbar férandring for barn

Var vision ar att géra Barnkonventionen verklig fér varje barn. | vara insatser
utgar vi fran Barnkonventionen, men dven alla andra konventioner inom manskliga
rattigheter: alla barns (och manniskors) lika ratt till ett vardigt liv, vilket ar ett
rattighetsbaserat arbetssadtt. Det innebdr i korthet att barn har rdttigheter som
stater, dvs regeringar, myndigheter, kommuner, har ansvar att sdkra. En viktig del
av vart arbete handlar om att utkrdva det ansvaret, och de direkta insatser som vi
som organisation ocksa gar in och gor kan aldrig ta dver det offentligas ansvar.

Stater har skrivit under Barnkonventionen och det ar alltsa de som har det yttersta
ansvaret och skyldigheten att se till att den blir verklig. Var uppgift, som en del av
civilsamhadllet, ar att tjata och paminna sa att staterna tar det ansvaret. Samtidigt
stdller vi oss inte vid sidan av. Ndr det krdvs gar vi in med egna direkta insatser for
att stotta, vilket i sin tur ger oss bade djupare kunskap om utmaningar fér barns
rattigheter, vilka l6sningar som fungerar och trovdrdighet i vart ansvarsutkrdvande.

| hjartat av detta angreppssdatt @r att vi enligt Barnkonventionen forséker goéra nagot
at orsakerna till ordttvisor mot barn och inte bara gér nédutryckningar for att
tappa till de akuta konsekvenserna. Enligt Barnkonventionen har alla barn ratt till
samma rattigheter, sa vi soker rattigheter for alla och inte vdlgérenhet for négra

fa. Redan fér hundra ér sedan uttryckte var grundare av internationella Radda
Barnen, Eglantyne Jebb, precis detta sa har klarsynt:

”Vi kan omojligt fortsdtta att rdédda barn for evigt. Det skulle vara
hjartskarande om vi raddar dem fran svdlt ett ar bara for att lata dem
svalta igen aret darpa. Vi bor sdkerstdlla barnens réattigheter och arbeta
for dess erkdnnande.”

| effektrapporten kan du ldsa mer om hur vi arbetar fér att skapa en hallbar framtid
for barn.
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Karmas insamling rackte till 50 000 maltider

Tidigt efter utbrottet av covid-19 sdg Radda Barnen hur barn, unga och familjer i Sverige, som
redan fore pandemin levde i ekonomisk utsatthet, fick det extremt tufft. Ma@nga har tillfalliga
anstdllningar som de férlorade under pandemin, och stora delar av Radda Barnens malgrupper
rapporterade att de hade svart att fa pengarna att racka till mat.

Rddda Barnen tog da kontakt med Karma, vars affarsidé ar att ta tillvara pa matsvinn genom
sin app. Karma sag direkt allvaret i situationen och satte pé bara nagra veckors tid igang en
kampanj, The Karma Lemon Challenge, fér att samla in pengar till mat till de malgrupper Radda
Barnen arbetar med. Pa en manad hade man samlat in 6ver 2,6 miljoner kronor, vilket rackte till
over 50 000 maltider.

Samarbetet med Karma blev en extremt viktig del i Radda Barnens arbete for att tillgodose
barns behov och rdttigheter. Mottagarna av maten och matcheckarna berdttade att de utan
detta stod skulle varit tvungna att hoppa over ett eller flera mal mat per dag.

| effektrapporten kan du ldsa mer om var satsning tillsammans med Karma.

Tryggare tillsammans

“Tryggare tillsammans” ar samlingsnamnet pa Radda Barnens arbete for att
sdkerstdlla att barn dr trygga och sdkra i var verksamhet. Vi har en policy och
rutiner som gdller for hela var verksamhet. Det innebdr bland annat att vi har
nolltolerans mot krdnkningar, évergrepp och utnyttjande av barn. | policyn
beskrivs Radda Barnens |6fte och ansvar gentemot barn, vem som omfattas av
policyn, atgarder dé policyn inte efterlevs och hur rapportering av risker och
incidenter gors. Rddda Barnens riksstyrelse antog en reviderad policy i december
2019. Tryggare Tillsammans @r en del av Radda Barnens globala arbete kring
Child Safeguarding.

For all var personal har vi en digital global utbildning, kallad "Safeguarding
Essentials”, som dr obligatorisk att genomféra. For att 6ka kunskapen och
medvetenheten om bland annat risker och rapportering vid misstanke finns dven
en webbutbildning for medlemsrorelsen och vara ideellt aktiva. Utbildningen ar
obligatorisk for alla véra fortroendevalda och ideellt aktiva som moter barn i sin
verksamhet. Under 2020 har 545 personer genomfért och blivit godkdnda pa
utbildningen.

Férutom de obligatoriska utbildningarna har det genomférts ett flertal andra
utbildningar under 2020, och arbetet med “Tryggare tillsammans” har blivit en
del av den arliga styrelseutbildningen som erbjuds till medlemsrorelsen. Med
anledning av covid-19 har det pabdrijats ett arbete for att se hur vi annu mer kan
arbeta med att sdkra trygga digitala verksamheter. Under 2020 har en (1)
incident rapporterats.
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Ett Radda Barnen — kultur och varderingar

Under 2020 har vi intensifierat vart arbete med var kultur och vara varderingar.
Under aret har vi definierat var malbild fér hur det ska kdnnas pa jobbet och
tydliggjort varderingarnas betydelse med hjdlp av chefer och fokusgrupper for att
fa input och engagemang. Vi har arbetat med kultur och vdrderingar pa vara
chefsforum, gjort anpassningar fér att integrera vdarderingarna pa ett tydligare
sdtt i kommande utvecklingssamtal och planerat fér en medarbetarvecka i bérjan
av 2021 dar varderingarna var den réda traden.

Mangfald och inkludering - en viktig del av vart kulturarbete

Var ambition @r att vara en organisation som prdglas av mangfald och
inkludering, med medarbetare som bidrar med en mangd erfarenheter och
kompetenser.

Under aret har vi som del av vart kulturarbete arbetat med mangfald och
inkludering som en prioriterad fradga. For att fa en 6kad férstdelse for upplevelser
och for hur vi kan utvecklas har vi genomfért en méngfald- och inkluderingsenkat,
rundabordssamtal, och haft méngfald och inkludering som tema pé chefsforum. Vi
har dartill paborjat en genomlysning av véra HR-processer.

Alla avdelningsansvariga har fatt i uppdrag av var generalsekreterare att utifrén
sin roll och funktion driva dessa frégor for att skapa en 6kad mangfald och
inkludering pd Radda Barnen.

Under hésten utsags en “taskforce” med uppdrag att ge stod till arbetet att 6ka
mangfald och att vara en d@nnu mer inkluderande organisation.

Ledarskap

Under 2020 har vi pa olika satt fortsatt att bygga det gemensamma
ledningsteamet pd Radda Barnen, och vi har samlat alla chefer till Chefsforum —
fyra heldagar under aret. En malsattning ar att tillsammans i ett gemensamt
ledarskap leda vara medarbetarteam i gemensam riktning och forflyttning i linje
med vart kulturarbete och att 6ka tillit, samarbete 6ver avdelningsgrdnser och
som organisation bli mer modiga och innovativa.

Ledarskap utdvas ocksa av medarbetare som inte har en chefsroll och vi har dven
gjort insatser for att stdrka ledarskapet for dem som inte ar chefer, bland annat
genom att erbjuda en ny utbildning kallad “Leda utan att vara chef”.

Sammansdattningen i ledningsgruppen bestér av flera nya avdelningschefer.
Teamet har arbetat aktivt med sin egen teamutveckling och har ocksa genomfort
360-utvarderingar for att utveckla ett dnnu mer agilt ledarskap.
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Arbetsmiljo

Malsdttningen i var arbetsmiljopolicy dr att ingen ska drabbas av skada eller ohdlsa pa grund
av arbetet. Rddda Barnen accepterar ingen form av krdnkande sdrbehandling eller
trakasserier. Var arbetsmiljo ska prdglas av en 6ppenhet och alla individer ska behandlas
jamlikt och med respekt, vilket ligger i linje med vara grundldggande varderingar.

Vi bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete i samverkan, och med stéd av arbetsmiljokommitté och
skyddsombud. Fokus i vart arbetsmiljoarbete under 2020 var dels att som arbetsgivare agera
pé ett sa ansvarsfullt och skickligt satt som méijligt till f6ljd av covid-19-pandemin, dels att
fortsdtta arbeta aktivt med vart trygghetsarbete for att Radda Barnen ska vara en trygg och
sdker organisation for bdde barn och vuxna.

Arbetsmiljo och krishantering kopplat till corona

Den 10 mars larmade Folkhdlsomyndigheten om "Mycket hég risk for samhdllsspridning av
covid-19 i Sverige”. Redan den 1 mars hade Radda Barnens generalsekreterare tillsatt en
”coronagrupp” med uppdrag att folja utvecklingen genom omvdarldsbevakning, ta emot fragor
fr@n organisationen, fatta beslut och ge férslag pa beslut till generalsekreteraren, samt jobba
med kommunikation ut i organisationen.

En av de framsta framgéngsfaktorerna i arbetet har varit en tydlig, regelbunden och
sammanhallen internkommunikation med medarbetarna. Arbetsmiljdarbetet till foljd av covid-
19 innebar olika insatser och anpassningar i ledarskap, ergonomi, sociala initiativ,
riskbeddmningar, samt arbete pé distans.

Radda Barnens trygghetsarbete

Med trygghetsarbete menar vi de olika insatser, styrdokument och resurser vi har inom ramen
for vart arbetsmiljoarbete och vart arbete for att framja mangfald och inkludering och
motverka trakasserier, férebygga och hantera sexuella 6vergrepp och sexuell exploatering,
och for att skapa en trygg, sdker och inkluderande organisation for barn och vuxna.

Med bakgrund av incidenterna inom ideell sektor och FN-systemet har UNICEF tagit en global
ledande roll att tillsammans med sina partnerorganisationer stdrka skyddet mot sexuella
overgrepp och sexuellt utnyttjande. Som en av dessa partnerorganisationer har vi pa Radda
Barnen starkt vart proaktiva arbete for att minimera risken for att ndgon utsdtts fér sexuella
overgrepp eller sexuellt utnyttjande. Vi antog under 2020 en ny policy och har under hosten
arbetat fram rutiner fér stéd och vdgledning, vilka har kommunicerats och implementerats
inom hela organisationen.

Med anledning av det eskalerade valdet i de miljder vi arbetar i for att nd de mest utsatta
barnen har vi under 2020 arbetat aktivt, med stéd av extern expertis, for att stdrka rutiner,
kompetens och att bygga en stark sdkerhetskultur.

Under aret rapporterades fyra (4) incidenter (rérande vuxna). | tvé av fallen var
partnerorganisationer involverade.
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Manatlig uppfoljning av medarbetarnas maende

Under 2020 har vi genomfért manatliga matningar
med hjdlp av det digitala verktyget Peakon, i syfte

Under aret har vi 6kat det
totala resultatet for engagemang

att fa viktiga insikte.rmom hur det star till med. . (NPS) frén 7,3 till 7,6, vilket ligger
ledarskap, arbetsmiljo, engagemang och motivation sver benchmark inom ideell sektor.
i organisationen. Det har varit sdrskilt viktigt under

ett @r av distansarbete, da vi inte setts fysiskt i
samma utstrdckning.

Vi har anpassat fragebatteriet under aret, bland annat for att ta reda pa hur vi som arbetsgivare har agerat
under covid-19-pandemin. Har har vi fatt mycket positiv feedback av medarbetarna. Vi har féljt upp extra
kring hdlsa och vdlmdende samt mangfald och inkludering som varit prioriterade frégor.

Nyckeltal Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall 2020

Total sjukfranvaro 3,8% N/A* 2,4 %

*Med anledning av byte av l6neoutsourcingpartner under 2019 kunde ingen samlad sjukfranvarostatistik tas fram.

Anstallningsvillkor och samverkan

Rddda Barnen har tecknat kollektivavtal for alla anstdllda med Akademikerférbunden, Unionen och IDEA.
Akademikerféreningen och Unionen har lokala fackliga klubbar pd Radda Barnen. En utvdrdering av var
samverkan genomférdes efter dret, och b@da parter var 6verens om att samverkan dr god mellan fack och
arbetsgivare.

Rddda Barnen har medarbetare med tillsvidareanstallning och pa tidsbegrdnsade kontrakt. Med anledning av
verksamhetens art och finansiering har vi manga medarbetare med tidsbegransade anstdllningar och i
samband med avslut strdvar vi efter att bibehdlla kompetensen i den man det ar mojligt.

Anstdllningsdata 2018-2020

Nuyckeltal Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall 2020
Totalt antal anstdllda (medeltal) 379 370 357
Tillsvidareanstdllda 71 % 70 % 72 %
Andel anstdllda pa huvudkontoret 64 % 68 % 62 %
Kénsférdelning kvinnor/man 79%121% 78%122% 77 % 123 %
Koénsférdelning i ledande befattningar kvinnor/man 73%127% 69%131% 76 % 124 %
Andel externa/interna rekryteringar* 75%125% 62%/38% 73 %127 %
Personalomsdattning, tillsvidareanstdllda 78 % 70 % 6,7 %

*Med intern rekrytering avses tjdnst som tillsatts med redan anstdlld medarbetare, alternativt omplacering.
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P& grund av pandemin férsenades de centrala avtalsférhandlingarna och nytt kollektivavtal och l6neavtal
blev klart forst efter arsskiftet. Lonerevision for 2020 innebar en retroaktivitet fran den 1 november, och
processen kunde forst starta upp i borjan av 2021.

En l6nekartlaggning genomférdes under bérjan av 2020, med syfte att sdkerstdlla att Radda Barnen inte har
osakliga 6neskillnader. Vissa atgdrder togs till f6ljd av genomford kartldaggning.

Procentuell fordelning lonenivaer kvinnor/man 2020

Nytt systemstéd i HR-arbetet

En forutsattning for ett effektivt HR-arbete ar ett anvandarvanligt systemstod dar vi kan samla information
for att pa olika satt ge stod i vara HR-processer under hela anstdllningscykeln: frén introduktion, under
anstdllning och till avslut.

| borjan av 2020 implementerades ett nytt HR-system kallat "Sympa”. Tack vare funktion med e-signering
underldttades och kvalitetssdkrades anstdllningsprocessen och pappershantering kunde minimeras, vilket
varit en stor fordel i distansarbetet under pandemin. Systemstodet har dven bidragit till 6kad effektivitet och

moijlighet till uppféljning.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar viktigt for att vi pa Radda Barnen ska lyckas med var verksamhet och uppna vara
strategiska mal. Det krdvs att vi har ratt kompetens bade pa individ- och organisationsniva, fér bade
befintliga och framtida behov. Kompetensutvecklingen behéver darfér vara proaktiv och langsiktig, utga fran
verksamhetens, organisationens och den enskildes behov samt anpassas efter férdandringar i organisation och
omvdrld. Kompetensutveckling pd Radda Barnen handlar om mycket mer @n att gé en kurs. En stor del av
var kompetensutveckling sker i det dagliga arbetet till exempel genom nya arbetsuppgifter eller utékat
ansvar. Det kan ocksa handla om ldarande av varandra genom till exempel natverk, organiserat
erfarenhetsutbyte eller coaching. Rddda Barnen har en kompetenstutvecklingsstrategi som vagleder det
[6pande arbetet med kompetensutveckling fér organisationens medarbetare.

Alla medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan vilken f6ljs upp l6pande och utformas baserat
pé de mal som medarbetaren, tillsammans med sin chef, har satt upp foér aret.
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De gemensamma utbildningsinsatser som genomfors sker inom ramen fér Radda Barnen-akademin och
innehdllet i denna utformas baserat pa organisationens gemensamma behov. Vi inférde bland annat under
2020 tvé nya utbildningar rérande anti-korruption samt skydd mot sexuella 6vergrepp och sexuellt
utnyttjande, vilka dr obligatoriska fér alla chefer och utvalda medarbetargrupper. Utéver dessa har vi sedan
tidigare obligatoriska utbildningar inom personlig sdkerhet (vid resa), trygg och sdker verksamhet fér barn
samt en gemensam global introduktionsutbildning.

Under 2020 inférdes vissa restriktioner gdllande kompetensutveckling, bland annat stopp for externa
kompetensutvecklingskostnader och klassrumsutbildningar. Manga av véra interna utbildningar planerades
om till online-format och eventuella externa inslag utférdes pro-bono. Var kompetensutveckling hade sedan
tidigare fokus pa larande i vardagen vilket fortsatt var fallet under 2020.

Etiska riktlinjer och krav pa samarbetspartners

Rddda Barnens etiska riktlinjer gar ut pa att varna och férmedla barns rdttigheter, varna personlig integritet
och inte diskriminera. Vi ska vdrna god férvaltning, motverka korruption och inte missbruka maktstdllning.

Vi stdller bade etiska krav och miljokrav pa alla véra leverantorer och féretagspartners. Vi tecknar darfor i
forsta hand avtal med féretag som stoder internationella konventioner om mdnskliga rdttigheter, barns
rattigheter, arbetsvillkor och miljé samt konventioner gadllande arbete mot korruption och konventioner om
att inte investera i vapenproduktion.

Vi vill att de foretag som Rdadda Barnen samarbetar med ska kunna visa att de genom sin verksamhet
forbattrar och respekterar barns rattigheter, villkor och méjligheter. Vi vill att de ska félja OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, vara medlemmar i FN:s Global Compact och héllbarhetsrapportera i enlighet
med GRI eller motsvarande standards.

Var ambition ar dven att samtliga féretag som Radda Barnen samarbetar med ska folja och helst aktivt
arbeta med ”Children’s Rights and Business Principles”, dven kallat barnrdttsprinciperna for foretag.
Barnrattsprinciperna syftar till att stodja foretag att ta socialt ansvar genom att respektera barns behov
och rattigheter i sin egen kdrnverksamhet och darmed ocksa bli starka aktorer for barns rdttigheter.

Arbete mot korruption och mutor

Rddda Barnen har nolltolerans mot korruption. Nolltoleransen gdller savdl i den egna verksamheten
bedriven i Sverige som i samarbete med externa aktdrer, andra Radda Barnen aktérer samt internationella
Radda Barnen. Generellt ses korruption som ett allvarligt hinder fér fred och hallbar utveckling,
fattigdomsbekdmpning och respekt for manskliga rattigheter. Korruption férsvagar tilliten i ett samhdlle och
riskerar att urholka demokratin.

For Radda Barnen specifikt betyder korruption minskad méjlighet att verka for barn, minskad organisatorisk
kapacitet och férmaga att verka och arbeta. Radda Barnen ar verksam i flertalet lander med hog
korruptionsrisk och specifikt i krig och katastrofsituationer dar korruptionsrisken ytterligare ar férhojd.

En organisationskultur som tydligt visar att korruption i alla dess former aldrig kan accepteras ar helt
avgorande for Radda Barnens verksamhet och for var trovardighet. Vi maste darfor standigt arbeta med att
tydliggora system och riktlinjer for att forebygga, motverka och rapportera alla former av sé@vadl misstdnkta
forsok som faktiska fall av korruption och bedrdgerier. Detta arbete styrs utifrdn faststalld ”Policy for
motverkande av korruption och visselblasarrutin”, vilka finns inom séval Radda Barnen som i internationella
Rdadda Barnen.
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Incidentrapportering korruptionsdrenden 2020

Under 2020 har Rddda Barnen tagit emot rapportering om misstankta och faktiska drenden uppkomna i
den internationella programverksamheten via internationella Radda Barnen. Radda Barnen arbetar
kontinuerligt och aktivt for att stdrka férhdllningssattet till rapportering och fér att vi alltid ska
rapportera misstankar om oegentligheter.

Covid-19-pandemin har péverkat den internationella programverksamheten genom bland annat
distansarbete och kontorsnedstdngningar men avseende inrapportering av misstdnkta korruptionsfall ser
Rdadda Barnen en marginell minskning. Detta ska ses i ljuset av proaktivt arbete i medvetandegérandet av
korruptionsrisker, 6vergang till molnbaserad bedrdgerirapportering och drendehantering och sa kallade
’red flags” inom internationella Radda Barnen. Nedan presenterade siffror dr per 2020-12-31.

Under 2020 inrapporterades 43 misstdnkta drenden i den internationella programverksamheten relaterat
till Radda Barnen Sverige. De misstdnkta drendena kopplas till programverksamheter bedrivna i bland
annat Bangladesh, Rwanda, Irak, Libanon och Jemen. Arendena kan framst kategoriseras som misskotsel
av arbetsuppgift, stold, upphandling och kostnadsbedrageri.

Ur ett utredningsperspektiv avslutades under aret 63 inrapporterade drenden. 27 av dessa bekrdftades ha
substans i sin ursprungliga misstanke. 32 drenden bekrdftades utan substans i misstanke dar uppsat i
bedrdgligt beteende inte kunde fastslds. Ddremot ger dessa utredningar lardomar i form av férbdttringar
i processer och rutiner. Fem (5) av de avslutade drendena slutrapporterades som sdkerhetsrelaterade
drenden. Vid arsskiftet fanns det 15 pagéende utredningsdrenden.

Under 2020 har ett (1) korruptionsdrende rapporterats inom ramen for den svenska
programverksamheten.

Varumadrke och kommunikation

Etisk marknadskommunikation

Rddda Barnen ska tydligt kommunicera vdarderingar, mdlsdttningar och visa resultat for barn. Vi hjdlper
givarna att forstd skillnaden mellan Radda Barnen och andra organisationer, och mater darfor
kontinuerligt allmdnhetens kunskap och uppfattning om Rdadda Barnen. Radda Barnens givarservice
svarar pa fragor fran allmdnheten, medlemmar och givare via telefon och e-post. Mdlsattningen ar att
svara p@ inkomna frégor inom tvé dagar.

Marknadskommunikationen ska félja Giva Sveriges kvalitetskod "Tryggt Givande” som dr en etisk
standard for att sdkerstdlla att respekten fér givare och mottagare av gévor upprdatthalls. All insamling i
Rddda Barnens namn styrs av var insamlingspolicy som uppdateras kontinuerligt.

Rddda Barnen har under 2020 haft en (1) incident gdllande marknadskommunikationen.

Nuyckeltal Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020

Andel av allmdnheten som anser att Radda Barnens arbete leder 73 % 73 % 74 %
till battre livsvillkor fér barn.

Andel av allmdnheten som har en positiv uppfattning om Radda 63 % 66 % 1%
Barnen
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Andelen av allmdanheten som anser att Radda Barnens arbete leder till battre livsvillkor for barn ar
fortsatt mycket stark, och okar till och med nagot jamfort med foregdende ar.

Andel av allmdnheten som har en positiv uppfattning om Rddda Barnen har 6kat signifikant. Det ar en
tendens vi ser i flera andra matningar, dar uppfattningen och preferensen for Radda Barnen har starkts
ndr vi kommunicerar utifr@n ny strategi och har mojlighet att ha en starkare medial ndrvaro i flera
kanaler.

Andel av allménheten som anser att Rddda Barnen kan forknippas med sina kdannetecken

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Modiga 33% 34 % 32%
Medmanskliga 57 % 65 % 62 %
Uppriktiga 38% 41 % 40 %
Nytdnkande 18 % 17 % 15%

Ovan kdnnetecken utgar ifr@n den faststdllda globala varumdrkesstrategin om hur Save the Children ska
uppfattas pé global niva. De skiljer sig fran de kdnnetecken vi har satt fér den nya varumarkes- och
kommunikationsstrategin som gdller for Rddda Barnen Sverige. | dessa globala attribut ser vi en sdnkning
overlag, dock dr de inte signifikanta. Den nagot svagare bilden av Radda Barnen beror framst pé fler som
svarar “"Tveksam, vet ej”, inte att fler motsdger sig att Radda Barnen kannetecknas av pastaendena.

Mediaanalys

Nuyckeltal Utfall Utfall Utfall
Y 2018 2019 2020
Meritvarde - "Quality score™ 26 21 22

* Vi mater vdrt meritvdrde genom att ta hédnsyn till bdde redaktionell synlighet (kvantitet) och ton (kvalitet), enligt ett mdtt som
kallas ”Quality score” ddr ett virde pa 20 anses vara hégt bland foretag och organisationer.

Utfallet for kvalitetsmattet Quality Score dar ndgot hégre dan foregdende ar (fran 21 till 22). Framférallt
beror férandringen pa en storre spridning av nyheter i riksomfattande medier. Som en konsekvens av att
Rdadda Barnen syns i medier med manga lasare/lyssnare/tittare 6kar ocksa rackvidden. Antalet sannolika
kontakter ar cirka 20 procent fler dn tidigare ar.

Samtidigt minskar antalet publicerade artiklar som en foljd av att Radda Barnens lokalféreningar i mindre
utstrackning forekommer i lokala medier. Troligtvis finns férklaringen i hur coronapandemin péaverkat

moijligheten till lokala aktiviteter som sin tur genererar intresse hos lokala journalister.

Pandemin @r mycket ndrvarande i mediebilden. | drygt 40 procent av rapporteringen ndmns pandemin pa
nagot satt. Covid-19 ar ett stort dmne bade i svenska och internationella nyheter.

Nagra av siffrorna presenterade i kapitlet stammer inte med de redovisade i 2019 ars rapport. De ratta
siffrorna @r de presenterade ovan.
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Ekonomisk hallbarhet

Radda Barnen strdavar efter att ha en sund och stabil ekonomi for att garantera langsiktig ekonomisk
héllbarhet. Vi har etablerade policys, processer och verktyg for finansiell styrning och utvdardering och

riktlinjer for etiska investeringar.

Rddda Barnen har robusta styrdokument for var verksamhet samt policyer och processer for antikorruption
och visselbla@sning. Vi har dven en oberoende internrevisor som direkt pa styrelsens uppdrag granskar hur val
var styrning och riskhantering fungerar, vilket i sin tur hjalper oss att férbattra vara interna
kontrollmekanismer och vart arbete. Intern kontroll ar central i all verksamhet och sdkerstdller att vi nar
vara mdl pa ett dndamalsenligt och effektivt satt, att vi producerar relevant rapportering av var verksamhet

och efterlever de lagar, regler och avtal som vi arbetar under.

Var trovdrdighet som effektiv insamlingsorganisation dr avgérande fér oss. Givarna maste kunna ha
fortroende for att de gavor de ger har effekt. Vi hanterar v@ra medel pé ett ansvarsfullt och etiskt sdtt, och

gor stoérsta mojliga nytta for barn.

Policyer och riktlinjer inom ekonomisk hallbarhet

Vi arbetar aktivt utifrén foljande policyer och riktlinjer.

e Giva Sveriges kvalitetskod och svensk insamlingskontrolls foreskrifter for 90-konto
e Insamlingspolicy

e Riktlinjer for klagomalshantering

e Kapitalférvaltningspolicy

e Riktlinjer for revision

e Delegations- och attestforteckning

e Policy for Radda Barnens samarbete med foretag

e Rutin for finansiell uppfoljning

e Arbetsordning for Rddda Barnens riksférbunds styrelse

Uppf6ljning och utvdrdering

Radda Barnen arbetar med styrning och uppféljning for att tydligt kunna redovisa att pengarna anvdnds
effektivt, att medel inte férsvinner pa vagen och att verksamheten nér de mal som riksmétet har fattat beslut
om.

Vi har ett system for uppféljning, utvdrdering, analys och ldarande av allt vi gér. Det galler bade pa en
detaljerad och 6vergripande niva for att sakert veta att insatserna for barn leder till dnskade resultat pa
kort eller lang sikt. Att ldra av resultaten ar helt avgérande fér att kunna utveckla verksamheten och vara
metoder. Att barnen ar delaktiga i vad vi gér och att vi har med deras erfarenheter i utvarderingar av
verksamheten dr en central del i var metod och vart arbete.

Vi arbetar standigt for att effektivisera och kvalitetssdkra vart arbete sa att verksamheten ska bli battre. |
vara analyser tar vi alltid hansyn till den information vi far fran barn. Vi sakrar att varje projekt aterkopplas
enligt givarnas krav och organisationens behov av verksamhetsutveckling.
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| effektrapporten finns mer att ldsa om de resultat for barn som véra insatser leder till.

Ekonomiskt resultat
Det ekonomiska resultatet presenteras i den ekonomiska rapporten i arsredovisningen.

Insamling och férvaltning av medel

Fordelning av insamlade medel

Vara medel bestar av medlemsavgifter, gavor fran féretag, stiftelser och privatpersoner, bidrag fran
organisationer, myndigheter, stiftelser och féretag samt pro bono-avtal med féretag (anstallda utfor
ideellt arbete at Rdadda Barnen, genom reducerade priser och tjdnster) samt skdnkta fysiska gavor.
For andelsférdelning, se @rsredovisning.

Forvaltning av medel

De placeringar som Rdadda Barnen har i aktier eller andra tillgangsslag skall praglas av féretag
med en god styrning i forhéllande till miljo, etik och social héllbarhet.

| fallet nar arv eller gava innehaller féretag vars verksamhet inte nar upp till dessa strdnga
krav avyttras innehaven skyndsamt och ersdttningen omsdtts i verksamhet for barn.

Etisk insamling

Radda Barnen foljer Giva Sveriges kvalitetskod. Det dr insamlingsbranschens sjalvregleringsinstrument
och ett stod i kvalitetsarbetet hos Givas medlemmar. Externa revisorer granskar vartannat ar hur
pass vdl Radda Barnen féljer kvalitetskoden.

Rddda Barnens egen insamlingspolicy ger ocksa vagledning och riktlinjer till Radda Barnens anstdllda
och medlemmar i insamlingsarbetet. Den tydliggor dven fér vara givare vilka principer som gdller for
insamlingsverksamheten, hur vi samlar in pengar och hanterar gavor.

Ledord for insamlingen:

*  Respekt.

+  Oppenhet.

*  Trovdrdighet.
*  Kvalitet.

Kontrollmekanismer

Den interna kontrollen utfors i det dagliga arbetet pa flera nivaer av medarbetare i olika roller. | den forsta
nivén arbetar bland annat controllers/ekonomer som gor uppféljning och analyser nara och tillsammans med
verksamheterna. Pa ndsta niva arbetar controllers med mera évergripande analyser och kontroller, vilket
ger ledning och styrelse underlag for uppféljning och styrning. | tillagg till detta stdrker Radda Barnens
Compliance Officer var kompetens och styrning i relation till avtal och regeluppfyllnad. Vér internrevisor
genomfér arligen ett antal granskningar av processer, dokument, etc., for att bland annat vdardera och 6ka
effektiviteten i var organisations riskhantering, styrning och kontroll av ledningsprocesser.

Externa revisorer reviderar var arsredovisning och stora delar av véra projektmedel for tillférsakran av att
lagar, allmdnna foreskrifter och Givas riktlinjer foljs.
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Som en del av de interna kontrollfunktionerna har styrelsen tillsatt ett revisionsutskott som delvis har som
uppdrag att granska risker och kritiska drenden. Revisionsutskottet har ett delegerat ansvar frén styrelsen
att félja upp Radda Barnens ledning och verksamheter vad avser riskhantering, styrning och den interna
kontrollen.

Rddda Barnen féljer redovisningsregelverket K3 fér sin arsredovisning.

Miljomassig hallbarhet

Klimat och miljéfragor ar en viktig del av Radda Barnen och ett omréde dar vi, globalt genom hela Save the
Children-rérelsen och lokalt i Sverige, vill utvecklas och satsa. Paverkan pé barn d@r i manga fall stérre och
allvarligare an fér vuxna och dagens barn ska hantera det vi nu orsakar.

For Radda Barnen handlar klimatomstallning ytterst om barns grundldggande rdatt till liv och utveckling. Av
den anledningen vill vi, som Radda Barnen, fortsatta driva dessa fragor i var programverksamhet och géra
vad vi kan fér att minska vart egna negativa klimatavtryck. | den verksamhet vi bedriver — globalt som lokalt
— ska miljéfradgan vara inkluderad.

Policyer och riktlinjer inom miljémadssig hallbarhet

Vi arbetar aktivt utifran féljande policyer och riktlinjer.

e Inkops- och upphandlingspolicy
e Policy for miljomassig hallbarhet och klimatomstallning
e Riktlinjer for tjansteresor

Miljokrav vid inkop och upphandling

Rddda Barnen implementerade under 2020 en ny inkopsprocess for att sdkerstdlla tydlighet och
kostnadseffektivitet vid upphandling. Som en del av arbetet reviderades dven var inkdps- och
upphandlingspolicy och vissa hallbarhetsdelar konkretiserades ytterligare. Miljoaspekten ar fortsatt en
mycket viktig del som alltid skall vdgas in i den slutliga bedémningen, tillsammans med andra viktiga aspekter
som till exempel totalpris och etik. Vi anvdnder oss ocksa av positiva inkdpskriterier, vilket innebdr att vi i
forsta hand upphandlar fran féretag som féljer globala riktlinjer sa som Global Compact (se mer information
under stycket “Etiska riktlinjer och krav pa samarbetspartners”).

Rdadda Barnen Sverige delaktig i arbetet kring The Green Climate Fund

Radda Barnen pabérjade under 2020 ett arbete for att mojliggéra framtida projektfinansiering via The Green
Climate Fund. The Green Climate Fund @r en unik global plattform och varldens stérsta fond som stédjer
utvecklingsldnder i arbetet med att minska vaxthusgasutsldapp och férbattra formagan att agera pa
klimatférandringar.

Fonden invigdes 2010 av United Nations Framework Convention on Climate Change och spelar en fundamental
roll i Paris-agendan. Rddda Barnen i Australien ar den forsta barnrattsorganisationen i varlden att bli ackrediterad
for att fa pengar fran fonden och har efterfragat en ”Account Group”: ett mindre team inom Rddda Barnen-
rorelsen med intresse och potential att investera tid och resurser i arbetet. Radda Barnen Sverige @r nu en del av
denna grupp. Projektfinansiering via The Green Climate Fund kommer ge oss en unik mojlighet att stétta
klimatprojekt i utvalda lander och bidra till klimatomstdllningen.
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Resor och resefria moten

Rddda Barnen dr en del av en global
organisation som verkar i 6ver halften av
varldens lander. Vi har dessutom en stor
nationell verksamhet med lokalkontor
spridda 6ver hela Sverige och en aktiv
medlemsroérelse med over 140
lokalféreningar. | normala fall dr resandet
en del av vardagen i vart arbete, men
2020 blev ett ar da vi, precis som resten av
varlden, fick stdlla om en stor del av var
verksamhet. Hemarbete, reseférbud och
kostnadsrestriktioner innebar att vart
resande reducerades kraftigt och dar det
var mojligt stdllde vi om till digitala
alternativ. Vi genomférde bland annat vért
forsta digitala riksmoéte med stor
framgang.

Vi har under en ldngre tid arbetat for att
minska vara koldioxidutsldpp. Vara
riktlinjer for tjansteresor uttrycker tydligt
att resor skall ske pa ett sa
kostnadseffektivt och miljévanligt satt som
moijligt, och att i de fall tjdnsteresa ar
oundvikligt ska annat alternativ an flyg
vdljas da det ar mojligt.

Utslapp i luft och vatten

Flygresor - koldioxidutslapp:
74 066 kg

Tagresor - koldioxidutsléapp: 1,3 kg

Pappers- och forbruknings-
material: 74 % grona artiklar

Redan tidigare strdavade vi efter att i forsta hand hélla digitala moten istdllet for att resa, och vi har darfor
kontinuerligt investerat i ny teknik och digitala |6sningar samt utbildat v@ra medarbetare. Detta hjdlpte oss
att snabbt stdlla om ndr varlden plétsligt stod infér en ny verklighet. Fér 2020 var malet att inte dverstiga
koldioxidutslapp pa 400 ton, vilket vi uppnadde med totala utsldapp pa drygt 74 ton.

Var verksamhet kommer krava viss dtergang till resande for att vi langsiktigt ska kunna utféra vart uppdrag
pé bdsta satt. Dock har vi under 2020 sett bevis pd hur mycket arbete som framgéngsrikt kan bedrivas
digitalt vilket vi tar med oss in i framtida planering och utférande.

Antal flygresor 2020: 323 st (2019: 1 972)
Antal tagresor 2020: 981 st (2019: 2 434)

Resekostnader 2020: 808 tkr (2019: 10 120)

118



Radda Barnens hallbarhetsrapport 2020

Fastigheter

Papper och férbrukningsmaterial

Under 2019 startades en intern miljéogrupp av frivilliga
medarbetare pa Rdadda Barnen. Gruppen bestar av
tre mindre grupper som fokuserar pa olika delar av
verksamheten, for att stétta och starka vart
hallbarhetsarbete.

Gruppernas syfte och mal konkretiserades i borjan av
2020 men arbetet avstannade sedan nagot, mycket pa
grund av pandemin och distansarbetet. Ett omtag av
gruppernas arbete planeras nu under 2021.
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Young Voices ger barnen en rost i klimatkrisen

Antalet naturkatastrofer i varlden har férdubblats de senaste 20 aren, och barnen ar de som
drabbas hardast i klimatkrisen. Under 2020 ville vi ta reda pa vad barnen sjdlva behéver och vill
kopplat till klimatet, och genomférde en undersékning med 1200 barn i Zambia, kallad ”Young
Voices”.

Resultaten visar pa hur klimatférandringarna pa djupet paverkar barns verklighet och framtidstro.
46 % av barnen var oroliga 6ver att deras miljé dr ohdlsosam nar det gdaller luftkvalitet, vatten,
forgiftningar i marken eller naturen ndra dem. Ndra tva tredjedelar av barnen sa att deras
framtida liv kommer vara annorlunda fran deras férdldrars liv pa grund av klimatférandringar.
Dartill sa mer dn halften av barnen att de dr oroliga att vuxna inte gor tillrdckligt for att hantera
klimatférdandringarna och miljoproblemen.

Rapporten lanserades i november 2020, och spreds bade i traditionella och sociala medier. Bland
annat bjods Rddda Barnen in till Zambias storsta nyhetsprogram fér att berdtta om resultaten.
Rapporten dr unik i sitt slag och ger manga viktiga slutsatser om barns villkor i Zambia.

| effektrapporten kan du lasa mer om Young Voices.
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GRI-index

Nedan presenteras Rddda Barnens redovisning i ett GRI-index enligt GRI standards i
Global Reporting Initiatives riktlinjer, inklusive NGO-branschkomplement enligt GRI NGO G#4 Core,
samt Radda Barnens egna omrdden.

Organisationsprofil

GRI 1021 Organisationens namn Radda Barnen
GRI102-2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna Arsredovisning, sid 9-11
GRI102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Alvik, Stockholm
GRI 102-4 Lander som organisationen ar verksam i Arsredovisning, sid 12
GRI 102-5 Agarstruktur och organisationsform Ideell férening. Arsredovisning, sid
14-15
GRI 102-6 Marknaden som organisationen ar verksam i Arsredovisning, sid 12
GRI102-7 Den redovisade organisationens storlek Arsredovisning, sid 12, 19
GRI 102-8 Total personalstyrka, uppdelad pé anstdllningsform, Arsredovisning, sid 19,
anstdllningsvillkor, region och kén Hallbarhetsrapport sid 110. Delvis
rapporterat.
GRI102-9 Organisationens leverantérskedja Hallbarhetsrapport, sid 112 samt sid
117. Delvis rapporterat.
GRI 102-10 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden Arsredovisning, sid 31-33
GRI102-11 Beskrivning av hur organisationen féljer Radda Barnen vidtar de
Forsiktighetsprincipen forsiktighetsmatt
som svensk lagstiftning kraver.
GRI102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljemassiga och sociala FN:s konvention fér barnets
deklarationer, principer eller initiativ som organisationer rattigheter: Arsredovisning, sid 11.
stodjer Redovisnings-och varderingsprinciper,
K3: Hallbarhetsrapport Sid 116-117.
GIVAS:s riktlinjer: Arsredovisning sid
20 och 52, Hallbarhetsrapport, sid
113. Barnrattsprinciper for foretag:
Hallbarhetsrapport, sid 103.
Arsredovisning sid 12. UN Global
Compact: Hallbarhetsrapport sid
103.
GRI102-13 Medlemskap i organisationer och/eller Internationella Radda Barnen:
nationella/internationella lobbyorganisationer Arsredovisning sid 12.
Strategi
GRI 102-14 Uttalande fran ledningen Arsredovisningen, sid 3-5

Etik och integritet

GRI 102-16 Organisationens varderingar och principer Hallbarhetsrapport, sid 108
Styrning
GRI 102-18 Redogérelse fér organisationens bolagsstyrelse Arsredovisningen, sid 14-18, 20
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Kommunikation med intressenter

GRI 102-40 Intressentgrupper som organisationen har Hallbarhetsrapport, sid 104
kontakt med

GRI 102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av RB:s kollektivavtal mellan IDEA och Unionen/Akademiker-

kollektivavtal forbunden galler inom Sveri

ges grdnser. De som ar placerade

utanfor Sverige omfattas inte av detta kollektivavtal, 11 av 357
personer. Andel som omfattas ca 97 %.

GRI 102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter | Hallbarhetsrapport, sid 104

, delvis rapporterat.

GRI102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med Hallbarhetsrapport, sid 104
intressenter

, delvis rapporterat

GRI 102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via Hallbarhetsrapport, sid 104
kommunikation med intressenter

Redovisningspraxis

, delvis rapporterat.

GRI 102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella rapporter Radda Barnens org nr 802002-
8638.

GRI 102-46 Beskrivning av processen for att definiera redovisningens innehall och Hallbarhetsrapport, sid 102 och
aspektavgransningar 104, delvis rapporterat

GRI 102-47 Redogoérelse av aspekter som redovisas Hallbarhetsrapport, sid 104

GRI 102-48 Redovisa effekten av eventuella revideringar av information som ingar i Inga férdandringar jmf med 2019.
tidigare redovisningar, och skdlen till sadana revideringar

GRI 102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod Inga férdandringar jmf med 2019.

vad gdller omfattning och aspekternas avgransningar

GRI 102-50 Redovisningsperiod

Kalenderar

GRI 102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen 2020-05-27

GRI 102-52 Redovisningscykel Arligen

GRI 102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och dess innehall Anna Bucht Clarke

GRI 102-55 GRI index Hallbarhetsrapport, sid 121
GRI 102-56 Redogdrelse fér organisationens policy och tillvagagangssatt for externt Revisor lamnar yttrande enligt

bestyrande av redovisningen

Ekonomiska standarder

Ekonomiskt resultat GRI 201

FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den

lagstadgade hallbarhetsrapporten.

GRI 1031 Forklaring till varfér fradgan ar vasentlig och fragans avgrdnsning Arsredovisning, sid 21-22
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fradgan och hanterar den Arsredovisning, sid 21-30
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fradgan Arsredovisning, sid 21-30
GRI 201-4 Finansiellt stdd fran den offentliga sektorn Arsredovisning, sid 22-25

Miljomassiga standarder

Utslapp till

luft och

vatten GRI

305

GRI 1031 Forklaring till varfér fradgan ar vasentlig och fragans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 117-119

GRI103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 117-120

GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 117-120

GRI 305-3 Andra indirekta (scope 3) vaxthusgasutslapp Hallbarhetsrapport, sid 118.
Redovisas delvis.
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Sociala standarder

Anstdllning GRI 401

GRI 1031 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frdgans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 110-111
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 110-111
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 110-111
GRI 401-1 Nuyanstallda och personalomsattning Delvis redovisat i

Arbetsmiljo och sdkerhet GRI 403

hallbarhetsrapport, sid 110

GRI103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning Hallbarhetsrapport, sid 109-110
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 109-110
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 109-110
GRI 403-5 Utbildning fér medarbetare inom arbetsmiljé och sdkerhet Delvis rapporterat i

Kompetensutveckling GRI 404

hallbarhetsrapport, sid 109, 112

GRI 1031 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frédgans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 111-112
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 111-112
GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 111-112
GRI 404-2 Kompetensutveckling och évergangsprogram fér medarbetare Delvis rapporterat i

Mangfald och jamstalldhet GRI 405

hallbarhetsrapport, sid 111-112

GRI 1031 Forklaring till varfér fradgan ar vasentlig och fragans avgrénsning Hallbarhetsrapport, sid 108
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 108
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 108
GRI 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstdllda Delvis rapporterat i
hallbarhetsrapport, sid 110,
Arsredovisning, sid 16-17,19
GRI 405-2 Fordelning av grundlén och ersattning mellan kvinnor och man Delvis rapporterat i

Anti-korruption GRI 205

héllbarhetsrapport, sid 111,
Arsredovisning sid 19

GRI 1031 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frdgans avgrénsning Hallbarhetsrapport, sid 112-113
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 112-113
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 112-113
GRI 205-1 Total andel av verksamheten som blivit utvarderade for korruptionsrisk 100 %, Radda Barnen ska ses
som en enhet
GRI 205-2 Kommunikation och utbildning i organisationens policyer och rutiner Hallbarhetsrapport, sid 112-113
avseende motverkan av korruption
GRI 205-3 Bekraftade incidenter och vidtagna atgarder Hallbarhetsrapport, sid 113

Marknadsforing GRI 417

GRI 1031 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frdgans avgrénsning Hallbarhetsrapport, sid 113-114
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 113-114
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 113-114
GRI 417-3 Fall av bristande efterlevnad avseende marknadskommunikation Hallbarhetsrapport, sid 113
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NGO Branschtillagg utifran G4 core

Etisk insamling

NGO 8 (G4 core)

Kallor till medel och de fem stérsta givarnas bidrag

Réddda Barnens egna dmnen

Fordelning av insamlade medel (RB 1)

Héllbarhetsrapport, sid 116.
Arsredovisning, sid 22-25

GRI 103-1 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frédgans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 116
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 116
GRI 103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 116
RB 1 Férdelning av insamlade medel

Lagefterlevnad (RB 2)

Héllbarhetsrapport, sid 116.
Arsredovisning, sid 22-25

GRI103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning Hallbarhetsrapport, sid 116-117
GRI103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 116-117
GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 116-117
RB 2 Lagefterlevnad Hallbarhetsrapport, sid 116-117

Uppf6ljning och utvdrdering (RB 3)

GRI 1031 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frédgans avgrénsning Hallbarhetsrapport, sid 115-116
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 115-116
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 115-116
RB 3 Uppféljning och utvdrdering Hallbarhetsrapport, sid 115-116

samt Effektrapport
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                    2021-05-3112:28:00
                    Erik Albenius på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Gay Ljungberg.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-05-3112:28:26
                    Erik Albenius på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-05-3112:49:00
                    Gay Ljungberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-05-3112:49:57
                    Gay Ljungberg gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46708158535


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 5202284658


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-05-3112:50:49
                    Gay Ljungberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-05-3112:50:49
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB och Gay Ljungberg har signerat.
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{'status': 'complete', 'orderRef': '6308980e-14c1-4ba8-a1cf-41d4588f593f', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1656712799000', 'notBefore': '1562018400000'}, 'user': {'name': 'Erik Albenius', 'surname': 'Albenius', 'givenName': 'Erik', 'personalNumber': '197804031438'}, 'device': {'ipAddress': '78.77.200.124'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}
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