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Arsrapport 2016

Rddda Barnens integrerade arsrapport éver verksamheten 2016 bestdr
av arsredovisning, effektrapport, verksamhetsberdttelse och hallbarhets-
redovisning.
| Arsredovisningen kan du lasa om Radda Barnens grundldggande
idéer och om organisationen, f& information om det ekonomiska utfallet
och en analys av vad som paverkat organisationen det senaste dret.
Effektrapporten sammanstdller de effekter Rddda Barnen kan utldsa
av indikatorer som foljs upp arligen. Rapporten utgdr fran de atta verk-
samhetsinriktningsmadlen. Har finns ocksa information om de system Rddda
Barnen har for att mata effekter och hur vi arbetar for att nd vara mdl.
Verksamhetsberdttelsen gor atta konkreta nedslag i verksamheten
utifran verksamhetsinriktningsmdlen. Har moter du aktiva som arbetar i
projekt i Sverige och internationellt och kan ldsa om resultat som uppnatts.
Hallbarhetsredovisningen beskriver hur Radda Barnen arbetar for
att ta socialt ansvar, ekonomiskt ansvar och miljéansvar och hur vi ser
till att verksamheten dr hallbar och verkligen ger resultat for barn.
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Forslag till lasordning

Du kan forstas ldsa arsrapporten fran parm till parm om du vill. Men har
ar ett forslag till en ldsordning. De olika delarna kompletterar varandra
och du kan fa ett battre sammanhang och ldttare greppa den omfattande
verksamheten genom att félja den har lasordningen.

Arsrapporten finns digitalt pa: www.raddabarnen.se/om-oss/ekonomi/
arsredovisningar/

Arsredovisning 2016

1. Bérja med forordet for att fa en bra
sammanfattning av helheten.

2. Fortsatt sedan med arsredovisningen:
allmdnt om versamheten. Dar kan
du ldsa om Radda Barnens syfte,
vdrdegrund och organisation.

3. Las sedan hallbarhetsredovisningen
it e 1) R for att fa mer detaljer kring hur
il \,,"lliillll-,!.m : : Radda Barnen arbetar fér att
ARVl % \ '_ verksamheten ka vara hallbar.

4. Fortsatt ddarefter med arsredovis-
ningen: Resultat och stdllning, vésentliga
« héndelser under rdkenskapsdret och
externa faktorer som pdverkar organi-
sationen. Har kan du ldsa om den
— viktigaste utvecklingen under aret.
5. | verksamhetsberittelsen hittar
du konkreta exempel fran verksam-
heten.

¢ 6. Kartan pa sid 38-39 visar var
Rddda Barnen stoder verksamhet
runt om i vdarlden och fordelningen
av resurserna.

Effektrapport 2016

7. | effektrapporten kan du 8. Komplettera med att ldsa arsredo-
ddrefter ldsa om koppling- visningens ekonomiska rapport
arna mellan mal och resultat och finansiella instrument for att
och félja utvecklingen se det ekonomiska utfallet av verk-
av malindikatorer. samheten.

9. Avsluta med att lasa arsredovisningen:
framtida utveckling.
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FORORD

Vi vet att vi gor skillnad

SEDAN ANDRA VARLDSKRIGETS slut har vi inte haft s&@ ménga
pagaende konflikter i varlden som vi har nu. Mycket av Radda Barnens st6d
gar till barn i krig och katastrof. 30 miljoner barn i varlden ar pé flykt och
ndstan lika ménga barn far inte mojlighet att gé i skolan.

Vart arbete med barnsdkra platser handlar om att ge barnen utrymme
att fa vara barn, trots fruktansvdarda omstdndigheter. Vi vet att vi gor
skillnad ndr vi méter barn i Libanons flyktingldger, barn som just kommit
ut ur kriget i Syrien, de tysta barnen som inte vill ta kontakt. Men som
efter en stund pa Radda Barnens barnsdkra plats tar pennan, modelleran
eller duplon, och sa hdnder det ndgot i deras ansikten — ndr barn plotsligt
blir barn igen.

Under dret har vi upplevt en av de vdrsta torkkatastroferna pa Afrikas
horn. Torkan drabbar barnen férst och varst. Det dr ett misslyckande att
vdrldssamfundet inte ingrep tidigare och kraftigare. Men samtidigt gjorde
vi i Rddda Barnen vad vi kunde, och vi har ldart oss vad som fungerar. | 6stra
Etiopen gor vi skillnad, vi skapar framtidshopp, beredskap och motsténds-
kraft med vatten och mat, med ett bibliotek som kommer till barnen pa
kamelryggar, med mobila médra- och barnavardscentraler och grupper
ddr barnen samlas i avsaknad av skolan.

Hundratals verksamheter for barn pa flykt i Sverige

Anda sedan hosten 2015 har det funnits stora utmaningar i det svenska
flyktingmottagandet.

2016 stiftade regeringen en tillfallig lag om begrdnsningar av mojligheten
att fa uppehallstillstand. Vi sdg tyvdrr snabbt lagens konsekvenser. Barns
rattigheter kranks, familjer splittras och den psykiska ohdlsan har 6kat
kraftigt bland barn och unga i mottagningssystemet. Radda Barnen har
arbetat direkt med dessa barn, vi har ocksa stottat och utbildat de profes-
sioner som moter barnen och vi har jobbat med paverkansarbete.

Medlemsrorelsen ger oss styrka och kraft ndar det galler barn pa flykt.
Rddda Barnens distrikt och lokalféreningar har i 6ver tjugo ars tid arbetat
med barn som kommit ensamma. Vi har erfarenheten och vi finns pa plats
i hela landet. Utan alla de fantastiska insatser som gjorts av lokalféreningar
och distrikt runt om i kommunerna hade vi aldrig kunnat bidra sé val till
att barn har landat tryggt i den svenska myllan. Distrikt och
lokalféreningar har bedrivit hundratals nya verksamheter for barn pa flykt:
fritidsaktiviteter, studiestod, inspektion av boenden och mycket mer.



FORORD

Genom var stddlinje och behandlingsverksamheten vid Radda Barnens
centrum fér barn och ungdomar i utsatta livssituationer har vi stéttat barn
som far illa i mottagningssystemet. Men vi har ocksa fatt kunskap om barns
situation och metoder att férbdttra, som vi har delat med andra aktérer.

Pa sa satt kan vi na fler barn och sdkra att barn far sina rattigheter tillgodo-
sedda. Till exempel utbildade vi under aret 8 000 personer i 230 kommuner

i traumamedveten omsorg och kunde héja kunskapsnivan hos dem som
arbetar i mottagningssystemet.

Tusentals manniskor slét upp bakom vart budskap i kampanjen "Oradd".
Vi 6nskade orddda politiker som star upp fér barns rdttigheter i Sverige och
i varlden. Samtidigt hyllade vi alla de barnrattskampar som tillsammans med
oss star upp for barn pa flykt. Vi ser att vara paverkansinsatser har gett
resultat, sarskilt pa lokal niva. Runt om i landet har flera kommuner starkt
sina system for dessa barn, inte minst i de kommuner som skapat en mjukare
6vergang for barn som bedéms ha fyllt 18 ar. Men nationellt har den tillfal-
liga lagstiftningen dnnu inte upphavts.

Alla barn pa flykt kommer inte att fa stanna i Sverige, men tiden har ar
valdigt viktig, det mdste vara en positiv del i barnens liv.

Globalt partnerskap for att stoppa vald mot barn

De globala hdllbarhetsmdl som FN beslutade 2015 gdller alla lander och
alla aktérer. Ingen kan ldngre sdga att man inte ska vara med och uppfylla
dessa mal. For férsta gangen finns ocksd ett mal mot vald mot barn. Vi ska
“eliminera évergrepp, utnyttjande, mdnniskohandel och alla former av vald
eller tortyr mot barn”. Ett globalt partnerskap har bildats mellan olika
samhadllsaktorer for att se till att dessa ord blir verklighet. Det bestar av
internationellt erkdnda politiska beslutsfattare, barnrdttsorganisationer
och andra ledande valdsforebyggande experter och representanter frdan
den privata sektorn. Under aret deltog vi aktivt i samarbetet. Partnerskapet
ar en effektiv plattform for att nd Rddda Barnens globala ambition om att
vald mot barn inte kan tolereras.

Radda Barnen-rorelsen stdrks i viarlden

Vi vill bidra till uppbyggnaden av nya medlemsorganisationer i Ridda Barnen
varlden &ver. Radda Barnen i Sverige ska inte vara en bistdndsgivare i medelin-
komstldnder dar det finns organisationer som sjdlva kan driva barnrattsfragor.
En av vara nyaste medlemsorganisationer dr Radda Barnen Sydafrika.
| Sydafrika dédas tre barn i veckan pé grund utav vald i hemmet. Dar finns
mdnga barn, framfér allt flickor, som inte far ga klart skolan. Det finns en
utbredd fattigdom och stora utmaningar med alla de barn som flytt till
Sydafrika. Vi dr stolta 6ver att kunna stotta och bygga en stark medlem
i Afrika, som kan driva barnrattsfragorna i sitt eget land. Radda Barnen
Sydafrika gor skillnad nar det galler vald mot barn.
Vi ska fortsatta att stétta uppbyggnaden av nya medlemsorganisationer.
De kommande aren fokuserar vi pa Colombia, Filippinerna och Indonesien.
Vi kommer att driva pa for att de ska bli starka aktorer.

Global strategi for foretag och barns rattigheter

Med barnrdttsprinciperna for foretag som utgangspunkt arbetar vi med
Child Rights and Business, en verksamhet som syftar till att paverka féretag
till att inte bara stédja vart arbete ekonomiskt utan ocksa respektera barns
rattigheter och bli starka aktérer for barns rattigheter i sin kdrnverksam-
het. Under 2016 tog vi fram en strategi for att utveckla verksamheten och
starta fler Child Rights and Business-center i vdarlden. Den antogs av hela
var internationella rorelse och Radda Barnen Sverige fick fortroende att leda
detta globala arbete. Under aret fick vi ocks@ méjlighet att borja arbeta
med Telia, det forsta statligt dgda bolaget som nu paborjat genomférandet
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av barnrattsprinciperna i sin vardekedija. Vi har ocksa stottat var systeror-
ganisation i Nederlanderna att bygga upp Child Rights and Business. Det
har bland annat lett till att Radda Barnen Nederldnderna nu &@r en mer kdnd
aktor for barns rattigheter hos myndigheter, beslutsfattare och féretag.

Samhallsférandring genom samverkan
Valdet har eskalerat i flera av de storstadsomraden i Sverige dar vi dr
verksamma. Situationen dr akut och medfér att fler aktorer séker enkla och
kortsiktiga l6sningar for att férsoka hantera komplexa samhdallsproblem. Men
vi stdr fasta i var overtygelse om att arbeta medskapande med inv@narna och
langsiktigt i partnerskap for att nd@ samhallsférandring och social hallbarhet.
Rdadda Barnens lokalféreningar gor direkta insatser for en aktiv fritid for
barn och unga i socioekonomiskt utsatta omrdden. | storstadsomraden driver
vi "Pa lika villkor" dar vi forséker bygga partnerskap mellan det civila samhal-
let, offentlig sektor och ndringslivet for att genom langsiktiga satsningar
forsoka lyfta hela omraden ur det sociala och ekonomiska utanférskapet.

Vi har tagit ut riktningen

En ny verksamhetsinriktning for Radda Barnen faststdlldes vid Radda Barnens
riksmote 2016. Den stakar ut riktningen fér de kommande atta @ren och
beskriver vad Rddda Barnen i Sverige ska bidra med till de genombrott som
Rddda Barnens globala organisation ska d@stadkomma innan 2030:

* Inget barn doér fére sin femarsdag av orsaker som gar att hindra.
* Alla barn far grundlaggande utbildning av god kvalitet.
* Vald mot barn tolereras inte ldngre.

For att Radda Barnen ska kunna bidra pa bdsta satt har vi i var strate-
giska plan dragit slutsatsen att vi mdste gora fem stérre forflyttningar.
Det handlar i korthet om att vi behover vaxa och samtidigt fokusera vara
metoder, vi behover utveckla var direktstodjande verksamhet och samar-
betsmodeller kring den. Strategin kan kort sammanfattas i ett par meningar:

Tillsammans som ett Radda Barnen, nairmare barns verklighet och genom
beprovad kunskap skapar vi storre synbara forbattringar i barns liv. Vi gor
det for och tillsammans med barn och i aktivt partnerskap med andra.

Med en ny verksamhetsinriktning och strategisk plan tar Radda Barnen
ut kursen mot ett antal stérre férdndringar och satsningar under de
kommande aren som dr nédvandiga for att astadkomma de férdandringar
vi vill se fér barn och barns rattigheter.

B . : i)
lpabely Ul fant y{%{ g
Elisabeth Dahlin Lise Bergh -

Generalsekreterare Ordférande
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ARSREDOVISNING

Arsredovisning 2016
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FORVALTNINGSBERATTELSE
1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

1+ Radda Barnens
arbete forandrar liv

Vi vill forandra livsférhallandena fér barn i en varld styrd av vuxna.
Rddda Barnen dr en barnrdttsorganisation som i snart hundra ar har
kampat for barns rattigheter i Sverige och i varlden.

* Vi arbetar langsiktigt, anvdnder oss av fakta och kunskap och
arbetar tillsammans med barn.

* Vilyssnar pa barn och vet vad som kravs for att skapa en bestdende
Alla som engagerar sig fordandring for barn i utsatta situationer.
i och stéttar Radda Barnens
arbete dr barnrdttskampar.

Tillsammans skapar vi
resultat fér barn. * Vi paverkar beslutsfattare for att férandra lagar och system

sa att fler barn ska fa det battre.

* Var breda och djupa kunskap har gjort oss effektiva.

* Vi for en dialog med beslutsfattare och makthavare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Nar Radda Barnen bildades 1919 i
Storbritannien var manga barn i stort
behov av hjdlp efter forsta varldskrigets
fasor. Barn i det krigshdrjade Europa hade
drabbats hart och Radda Barnen blev en
organisation som koncentrerade sig pa
barnens behov.

Det var den brittiska aktivisten

Eglantyne Jebb som skapade Rdadda Barnen.
Hon var forst med att lansera idén om
barnets rattigheter och var en av initiativ-
tagarna till den sa kallade Genéve-deklara-
tionen — en foregdngare till FN:s konvention
om barnets rattigheter.

Rddda Barnen i Sverige bildades ocksa
1919 av bland andra Ellen Palmstierna

och Elin Wagner. | borjan koncentrerades
arbetet till Europa, men med tiden blev
Radda Barnen en bistands- och barnratts-
organisation som ocksa arbetade fér att
férdndra situationen fér barn i utvecklings-
lander.

Vi har alltid arbetat fér att forandra politik
och lagstiftning for att barns rattigheter

ska tillgodoses. Radda Barnen var padrivande
for att Sverige skulle bli det forsta landet

i varlden som forbjod aga och var mycket
aktiv i tillkomsten av FN:s barnkonvention
1989, ett komplement till deklarationen om
de manskliga rattigheterna.

ARSREDOVISNING 11



FORVALTNINGSBERATTELSE
1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

12 Det har vill Radda Barnen

Rddda Barnen kdmpar for barns rattigheter. Vi stéder barn i utsatta
situationer i Sverige och i vdarlden och vdcker opinion for att starka
barns rattigheter.

Rattighetsperspektivet
* Alla manniskor har lika vdrde.
* Barn har sarskilda rattigheter.

* Alla har ett ansvar, men stater har bindande skyldigheter.

Rddda Barnens vardegrund utgdr fran FN:s deklaration om manskliga
rattigheter och FN:s konvention om barnets rdattigheter (barnkonventionen)
som fastslar att alla manniskor har lika varde och att barn har sarskilda
rattigheter att fa extra skydd och stéd. Rattigheterna i barnkonventionen
bygger pa fyra grundprinciper.

* Alla barn har ratt till de rattigheter som anges i barnkonventionen
RADDA BARNENS utan diskriminering.

UPPDRAG: * Barnets basta ska vara vigledande. | alla myndighetsbeslut och

Att arbeta for och inspirera atgdrder som beror barn ska sdrskild hdnsyn tas till vad som dr bast

till genomgripande férbdattringar for barnet.

i hur barn behandlas samt att * Alla barn har ratt till liv och utveckling.

uppnd omedelbara och bestd- * Alla barn har ratt att sdga sin mening och bli hérda. Deras asikter
ende férdndringar i deras liv. ska beaktas.

Barnets rdttigheter gdller alltid: i fred, i krig och i naturkatastrofer. Darfor
arbetar Rdadda Barnen utifrdn det sa kallade humanitara imperativet. Det ar
en grundldggande humanitdr princip som innebdr att alla medborgare i alla
lander har ratt att ta emot eller erbjuda humanitdrt bistand.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsinriktning och mal

Radda Barnens verksamhet ska bidra till:
» Att barns rattigheter respekteras.

* Att barn inte utsatts for diskriminering, exploatering, vald och

andra &vergrepp.
VISION:
Vi vill se en varld som tillgodo-
ser varje barns ratt till liv och
utveckling, trygghet och skydd
och ratt till delaktighet.

» Att barn kan gora sina réster hérda och ha inflytande 6ver sin situation.

* Att barn tillférsdkras en trygg och hdlsosam uppvaxt och ett
ldrande som ger sjdlvtillit och relevant kunskap.

Rddda Barnen har valt att prioritera de barn som har svarast att fa sina
rattigheter tillgodosedda och vi koncentrerar resurserna pa nagra omraden
dar vi kan géra stérst skillnad. Fér dessa omraden har vi 8 verksamhetsmal*:

Barnets rdtt till god samhadllsstyrning
1. Fler barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda.

2. Fler organisationer och féretag dr starka och kompetenta aktérer
for barnens rattigheter.

Vi vill veta att arbetet

Barnets ratt till trygghet och skydd ger resultat.

3. Fdrre barn utsdtts for vald, krankande behandling och diskriminering, Genom att félja matbara
4. Farre barn i Sverige uppvisar tecken pa psykisk ohdlsa. mal ser vi hur langt vi kommit

. A - o och vad som daterstar.
5. Fdrre barn separeras fran sina familjer och fler barn kan aterférenas

med sin familj i vapnade konflikter och naturkatastrofer.

6. Fler papperslosa barn i Sverige far sin ratt till utbildning och
hdlsooch sjukvard tillgodosedd.

7. Fler barn pa flykt, i Sverige, far sin ratt till skydd och en rattssaker
och individuell asylprocess tillgodosedd.

Barnets rdtt till utbildning
8. Fler barn far tillgéng till en god och likvardig utbildning.

Vi kan na vara mal om Radda Barnen:

* kan visa att arbetet leder till battre livsvillkor for barn,

» dr en stark folkrorelse for barns rdttigheter i Sverige,

* har den kompetens och kapacitet som krdavs,

* har ett tydligt ledarskap,

* har en tydlig profil och stark position,

* har en vixande och stabil finansiering och en ekonomi i balans,
* dr en stark och drivande kraft i Internationella Radda Barnen,

* bidrar till att barn ar delaktiga och har inflytande.

*Nya strategier globalt och nationellt

Sedan 2016 har Rdadda Barnens globala samverkansférbund en gemensam
strategi for verksamheten. Pa riksmoétet 2016 beslét Radda Barnen i Sverige
om en ny verksamhetsinriktning for 2017-2024 utifrdn den globala strate-
gin. Riksstyrelsen antog i december 2016 en ny strategisk plan for perioden
2017-2021. Lds mer om detta i kapitel 6 — Framtida utveckling.
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s Sa har arbetar Radda Barnen

Rddda Barnen vill att férdndringarna ska bli bestdende, det kan ta ldang

tid. Darfor kravs uthallighet. Gemensamt med de andra Rdadda Barnen-
organisationerna runt om i varlden har vi kommit éverens om hur vi ska
arbeta tillsammans for att de hdr férandringarna ska ske och barns villkor
forbattras. Vi kallar det for fordndringsteori. Det handlar kort om att utféra
verksamhet av hog kvalitet och att inspirera och engagera ménga aktérer.

Ansvar, ambition,
samarbetsvilja, kreativitet
och integritet.

RADDA BARNEN SKA:

Vara rosten

Vi ska paverka och férdndra
samhadllet for att tillvarata barns
rattigheter och se till att barns
roster blir hérda, i synnerhet

de barn som dr mest asidosatta
och lever i fattigdom.

Bygga partnerskap

Vi ska samarbeta med barn, lokala
Vara nyskapande organisationer, myndigheter och
privata aktorer for att utbyta
kunskap, paverka andra och bygga
upp resurser for att forsvara
barns rattigheter.

Vi ska utveckla och préva
nya och hallbara |6sningar
pé barns problem.

Uppna resultat
Vi ska effektivt genomféra
insatser for barn som

.o . . I ger bestaende resultat for
Vi vagar och vi ger inte upp! s& ménga som méjligt.

Rddda Barnen strdavar efter
att alltid vara engagerad och
modig, kompetent och uthallig.
Det ska kdanneteckna allt
arbete som vi utfor.
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Rddda Barnen kdampar for barns rattigheter i varlden, men vi har ett sarskilt
ansvar i vart eget land eftersom vi har bdst férutsattningar att paverka har.
Att arbeta med barn fér barns rattigheter i Sverige ger oss dven kunskap
och trovardighet i utvecklingssamarbetet i andra delar av varlden.

Vi arbetar med fyra metoder som kan kombineras fér att ge bdsta resultat:

Vi tar reda pa fakta och lyssnar pa vad barn Vi paverkar makthavare och samhadllets institu-
sjdlva sdager. En gemensam kunskapsbas gor tioner genom dialog och genom att stdlla krav.
oss trovdrdiga. Vi samarbetar med forskare, Det sker i samarbete med lokala organisationer
dokumenterar vara erfarenheter och testar och internationella organ. Vi vdacker opinion hos
metoder och verktyg. allmdnheten, till exempel genom media, for att

paverka och férdndra attityder.

Paverkans-
Faktainsamling arbete
och analys

Direkta
Kunskapsférmedling, insatser for
kompetens- barn
utveckling

Vi sprider var kunskap till dem som har inflytan- Vi ger direkt stod till barn, i synnerhet vid

de 6ver barns livsvillkor. Genom att 6ka kunska- katastrofer. Vi arbetar med barn och unga som
pen vill vi skapa engagemang kring de fragor vi aktiva samhdllsmedborgare. De ger oss mer
arbetar med. kunskap om problem och idéer till l6sningar sa

att vi kan utveckla vara metoder.

Snabbfakta om Rdadda Barnen

* Organisationsform: Ideell férening.

* Rdadda Barnen grundades 1919.

* Antal medlemmar i Sverige ar 75 028.

* Intakter 2016: 1 169 mkr.*

* Kostnader 2016: 1 174 mkr.

* Antal tillsvidareanstdllda i Sverige: 252.

* Radda Barnen bedriver verksamhet i en majoritet av Sveriges kommuner.

* Rddda Barnens globala samverkansférbund har 29 medlemsorganisationer
i lika ménga lander.

Summor i rapporten anges i miljoner kronor (mkr) om inte annat anges.
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.« Radda Barnen ar en folkrorelse

Rddda Barnen dr en demokratisk, partipolitiskt och religiost obunden
medlemsrorelse. Medlemmarnas engagemang i Rddda Barnens arbete ar
grundlaggande for verksamheten. De lokala och regionala féreningarna
i Sverige arbetar aktivt med och foér barn i sina kommuner och regioner,
men engagerar sig ocksa i kampanjer och humanitdra insatser.

75 028 medlemmar ar
organiserade i 180 lokal-
foreningar och 25 distrikt.

Riksforbundet, distrikt och
lokalféreningar ar egna
juridiska personer med eget
ekonomiskt ansvar. Verksam-
hets- och rakenskapsar foljer
kalenderaret.

11 kontor i fyra regioner
stodjer lokalféreningarna
med utbildningar, metodut-
veckling och rad for politisk
paverkan. De fyra storre
regionkontoren har ocksa
en klinisk verksamhet med
behandlare som tar emot
barn och ungdomar i behov
av stéd.

Verksamheten bedrivs
i en majoritet av Sveriges
kommuner.

Riksférbundet foretrader
Rddda Barnen pé nationell
och internationell niva.

2

Riksstyrelsen leder,
utvecklar och samordnar
verksamheten

\

Hogsta beslutande organ ar
riksmotet som genomfors
vartannat ar. 120 ombud
fattar beslut i policyfragor och
vdljer styrelse och ordférande.
Distrikten utser ombud till
riksmotet. Ndsta riksmote

ar 2018.

Riksférbundets kansli i Sundby-
berg ansvarar foér att verksam-
heten genomférs enligt riks-
motets och styrelsens beslut.
Kansliet ger stod till regioner,
distrikt och lokalféreningar.

Rddda Barnens Ungdomsférbund (RBUF) dr en del av Radda Barnen-rérelsen,
men dr en sjdlvstdndig organisation for barn och unga upp till 25 ar. RBUF ar
en viktig samarbetspartner, inte minst lokalt.
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Vartannat ar, mellan riksmétena, traffas medlemsrorelsen och riksstyrelsen
vid en konferens for att utbyta erfarenheter och diskutera viktiga framtids-
fragor for att utveckla verksamheten och organisationen. Féregdende ars

u.tfall i atsrefjowsrnngen och verkscmhetsl;.‘{eratte!.sen rapporteras samt i MEDLEMSKOSTNADER
vilken mén riksmoétesbesluten har genomférts. Nasta verksamhetskonferens
ar i september 2017 och halls i Stockholm. 2016

23,7 (22,5) mkr.
Riksmotet 2016

Under Rdadda Barnens riksmote den 16-18 september 2016 i Karlstad

tog medlemsrorelsen beslut kring 23 inkomna motioner samt godkdnde
styrelsens forslag om ny verksamhetsinriktning, nya stadgar samt reviderad
Kompass - vdgledning for Radda Barnen. En ny styrelse valdes liksom

ny ordférande for de tvd kommande dren: Lise Bergh.

Medlemmar och lokal verksamhet

Nyckeltal medlemmar 2013 2014 2015 2016

Insamlade medel fran distrikt- 4,0 mkr 3,3 mkr 4,4 mkr 3,0 mkr
och lokalféreningarna

Medlemsavgift 12,8 mkr 12,4 mkr 12,0 mkr 11,8 mkr
Antal medlemmar 75 851 75 955 76 492 75 028

Engagemanget bland medlemmarna foér att géra en aktiv insats fér barn pa
flykt har fortsatt att vara stort under aret. Insatser frdn det civila samhallet
ar helt avgérande for att bara upp flyktingmottagandet. Under aret har
260 verksamheter drivits av distrikt och lokalféreningar runt om i landet
med fokus pa psykosocialt stéd for barn och familjer. Exempel pa detta

ar barnvdnliga platser, laxldsning, studiestdd, fritidsaktiviteter, samtals-
grupper och métesplatser. Nya engagemangsformer och verksamheter har
testats for att attrahera nya grupper av aktiva. | det sammanhanget har
inte minst arbetet med att stédja asylsékandes egen organisering har varit
viktigt.

Foreldasningar har hallits runt om i Sverige av de 20 volontdrer som akte
till Grekland for att vara med i mottagandet av flyktingar som kommer over
Medelhavet. Det internationella arbetet har lyfts pa moten dar medlems-
rérelsen samlas och under 6ppna seminarier runt om i landet.
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s Radda Barnen ar en
global rorelse

Det finns 29 Radda Barnen-organisationer i lika ménga lander runt om i
varlden och tillsammans dr vi en av varldens ledande icke-statliga barnrdtts-
aktorer. Vi bedriver gemensam verksamhet i mer dn hadlften av jordens
ldnder. Genom vart samarbete blir arbetet mer effektivt och lattare att
utvdrdera. Tillsammans far vi stérre genomslagskraft och bestdende resultat
for barn. Radda Barnen i Sverige stottar med pengar, personal och metod-
stod for att forverkliga den gemensamma visionen och for att vi ska na

de mal vi satt inom omradena god samhdllsstyrning, trygghet och skydd,
utbildning, barns halsa och nutrition och humanitdrt arbete. Vi bidrar ockséa
genom ldngsiktigt férandringsarbete och humanitdra insatser framfér allt
inom omradena god samhadllsstyrning och trygghet och skydd.

Vi delar upp ansvaret fér att leda arbetet med olika prioriterade fragor

mellan oss. Radda Barnen Sverige leder det globala arbetet for:

* barns ratt till trygghet och skydd, och da i synnerhet att skydda barn
mot fysisk bestraffning och 6vrig krdnkande behandling.

 att paverka féretag att bli aktérer for barns rattigheter.

| det globala arbetet for att f& samhallen och stater att satsa offentliga
resurser pa barn for att sdkerstdlla att de far sina rdttigheter tillgodosedda
stottar Sverige med metoder och kunskap.

Rddda Barnen i Sverige stottar sdrskilt systerorganisationen i Sydafrika
pé olika vis. Radda Barnens generalsekreterare Elisabeth Dahlin dr ocksé
ledamot i styrelsen for Radda Barnen Sydafrika.

18 RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2016




FORVALTNINGSBERATTELSE

Medlemsmotet for alla organisationer i Rddda Barnens
globala samverkansférbund tar fram gemensam global
strategi, syfte, vision, uppdrag och varderingar. Det beslutar
om hur Rddda Barnens namn anvdnds samt tar beslut om

nya medlemmar och om férdndringar i stadgar och regelverk.
Medlemsmotet arbetar fram gemensamma uppfattningar

i fragor som berér samtliga medlemsorganisationer.

Radda Barnens
globala samverkans-
forbund (beslutar)

Vid omréstningar vid det arliga
medlemsmaotet har varje medlems-
organisation en rost.
Rddda Barnen ar en av
29 medlemsorganisationer.

Gemensamma
stadgar och avtal

Internationella
Radda Barnen (utfor)

Internationella Rdadda Barnen genomfér de
internationella programmen (ca halften av

Gemensam
global strategi

medlemmarna har internationell verksamhet).

* Centralkansliet i London leds av
en generalsekreterare.

* 54 landkontor.

* 4 paverkanskontor.

* 7 regionkontor.

Den nya strategin
”Ambition 2030” styr
den globala verksamheten
och gdller aven for alla
medlemsorganisationers
strategier och verksam- * Landkontoren koordinerar program-
hetsinrikeningar. verksamhet i sina ldnder.
* Regionkontoren samordnar verksamhet
i en region.
* Paverkanskontoren i Addis Abeba,
Bryssel, Geneve och New York samordnar
multilateral politisk paverkan gentemot
Afrikanska Unionen, EU och FN.
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..« Radda Barnens partnerskap

Rddda Barnen samarbetar med civilsamhadllet, offentlig sektor, och naringsliv

Respekt, Sppenhet bade i Sverige och internationellt for att vi tillsammans ska nd battre och
och gemensamma mer hallbara resultat fér barn. Det gor vi darfér att vi har ett gemensamt
varderingar. ansvar att stdlla om mot stoérre hdllbarhet i enlighet med FN:s globala

utvecklingsmal och Agenda 2030. Vi tar alltid ansvar for kvalitén i samarbe-
tet och utvdrderar resultaten. Grunden fér Radda Barnens samarbete med
andra dr respekt, 6ppenhet och gemensamma vdrderingar.

Utvecklat samarbete
med stdrre partner. .
MAL:
Barns rattigheter
tillgodoses

| dialog enas vi om mdl och metoder fér arbetet
med att bli effektiva och na vara mal snabbare.
Vi lar av varandras erfarenheter.

RADDA BARNENS PARTNERSKAP

([ ) oA Ve
o 1]
CIVIL- OFFENTLIGA PRIVAT
SAMHALLET INSTITUTIONER SEKTOR
Vi samarbetar med Vi samarbetar med myndig- Partnerskapet med
organisationer, bland heter nationellt, till exempel privata foretag vaxer
dem barns egna Sida, men dven internationellt och blir allt viktigare.
organisationer, och som EU, FN-organ och regio- Vi samarbetar dven
ndtverk. nala organ som Afrikanska med universitet
Unionen (AU). och media.

Vi har hela tiden dialog med barn i verksamheten for att barn ska ha

inflytande och fér att hdlla vart budskap relevant.

Rddda Barnens verksamhet skulle inte vara méjlig att genomféra utan den
beredskap att finansiera verksamheten fér barns bdsta som finns hos privata
givare, offentliga institutioner och féretag. Under aret har samarbetet med
storre partner utvecklats for att sdkra finansieringen till Radda Barnens verk-
samhet i Sverige och internationellt. Vi har skapat en helt ny avdelning som
endast fokuserar pa samarbetet med storre partner som tillsammans stéar for
70 % av Radda Barnens verksamhetsintdkter. Det ror sig om féretag, stiftel-
ser, kommuner, statliga myndigheter, Sida, EU och FN. Tillsammans hjalps vi
at att férandra livssituationen for barn som lever i utsatta situationer.
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Samarbeten:

Ménga féretag visar intresse for langsiktiga och férdjupade samarbeten med
Rddda Barnen. De vill ta ett storre ansvar for det samhdalle de verkar i, bade

socialt, ekonomiskt och miljdmassigt. Detta vill vi ta vara pa. Samarbetet Radda Barnen sprider
kan ske inom programverksamheten men det kan ocksa réra sig om sdrskilt sin metod att arbeta med
varumdrkessamarbete, finansiellt stéd eller resursstod. foretag till andra Rddda

Barnen-organisationer
Child Rights and Business expanderar i vdrlden.

En global strategi for hur arbetet med féretagens ansvar for barns rattig-
heter ska vaxa antogs under 2016. Metoderna och verktygen for att stédja
féretagen att integrera barns rattigheter i sin kdrnverksamhet har efter-
fragats inte bara av féretag i Sverige utan ocksd av medlemsorganisationer
inom det globala samverkansférbundet och deras féretagspartners. Ett ndara
samarbete med bade medlemsorganisationer och Internationella Radda
Barnens landkontor har ocksa utvecklats.'

Ett av de stérre svenska uppdragen under dret har varit att stédja Telia
att paborja arbetet med att genomféra barnrattsprinciperna. Det ar dven
det férsta samarbetet med ett statligt dgt bolag i Sverige. Barnrattsprin-
ciperna for féretag har utvecklats av Rddda Barnen tillsammans med UN
Global Compact och UNICEF.

Under dret sdkrades medel fran Sida for att fortsatta arbetet med att
stdrka civilsamhadllets kunskap och kapacitet i att driva fragor kring barns
rattigheter och den privata sektorn. For att uppnd den férdndring vi sdker,
bade fran privat och statligt hdll, ar det civila samhadllet en nyckelaktér.

Det var i Kina arbetet inleddes
med att stodja foretagen att
arbeta med barns rdttigheter.
Radda Barnens center for barns
rattigheter och foretagens
sociala ansvar (CCR CSR) i Kina
fortsatter att paverka, utbilda
och ge rdd till internationella
och lokala foretag hur de kan
genomfoéra barnrattsprinciperna
i verksamheten. Centret arbetar
sarskilt med fragor kring
migrantarbetande fordldrars
och unga arbetares rdttigheter
samt barnarbete. Under aret
har arbetet vuxit i regionen

och nu pagar projekt i bade
Sydost- och Sydasien.

1 Rddda Barnens bolag Rddda Barnen Service AB, ar konsult till féretag som
vill minska sin negativa paverkan och fa en storre positiv paverkan pa barns rattigheter.
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Huvudpartner foretag?

IKEA/IKEA
Foundation:

89 (58) mkr.
Ett tjugotal projekt.

Svenska
postkodlotteriet

45,9 (58,5) mkr.

H&M Foundation

6,9 (5,1) mkr.

Exempel 2016:

* Avtal om omedelbar finansiering vid humanitdra katastrofer.

* Ett nytt avtal 2016 for utékade resurser vid kategori 1 katastrofer.
Detta har bland annat méjliggjort arbete med partners i Syrien for
att stodja deras arbete med barns ratt till trygghet och skydd.

* Global Cause Campaign i Etiopien och Bangladesh.

* Stod till Etiopien (El Nino).

* Stod for att motverka vald i skolan i Rwanda.

» Stod for barns rattigheter i Indien och Pakistan.

* Projekt i Pakistan mot barnarbete och utnyttjande barn i bomulls-
industrin.

IKEA och Radda Barnen har under dret utvecklat sitt samarbete kring
héllbarhetsfragor bland annat genom féreldsningar for Barnens IKEA och
IKEA Talks samt var generalsekreterares aktiva deltagande i IKEAs
People & Planet Positive Advisory Group. IKEA deltar ocksé i diskussioner
kring foretagens ansvar fér barns rattigheter i globala forum tillsammans
med Radda Barnen.?

Internationell och svensk programverksamhet for barns rattigheter
inom ndgra av Rdadda Barnens viktigaste arbetsomrdéden:

* Att forhindra att barn utsatts for vald.

» Att ge barn majlighet att gora sina roster horda och fa inflytande
over sin situation.

» Att kdmpa fér att alla barn far en trygg och sdaker skolgéng.

* Katastrofinsatser i Sverige for att ta hand ensamkommande barn
och barnfamiljer pa flykt.

* Flyktingresponsen i Europa och Syrien.

* Projekt i Sydafrika med fokus pa tonaringars ratt till sexuell och
reproduktiv hdlsa ddar ocks@ ungdomarnas egna deltagande ar i fokus.

* Projekt i Gambia, Rwanda och Senegal for barns ratt till trygghet
och skydd.

* Projekt i Indonesien dar Rdadda Barnen forbattrar kvaliteten pé
skolutbildningen.

* Projekt i Rumdnien ddr barn i utsatta situationer, exempelvis romska
barn, ska fa mojlighet att ga i forskola och grundskola. Genom stodet
far fler barn ga i skolan och antalet avhopp minskar.

* Insatser i Etiopien dar extrem torka rader vilket lett till brist pé
mat och vatten.

Accenture: Stodjer satsningen Pa Lika Villkor bland annat med utveckling
av metoder och modeller, till exempel for effektmdtning.

Clas Ohlson: Projekt i Kina for att sdkerstdlla unga arbetares rdttigheter
samt for att stédja migrantarbetarfamiljer och deras barn. Detta gor vi
bland annat genom att utbilda fabriksledningar, foraldrar och se till att barn
far tillgang till skola ndr de foljer med sina férdldrar till industriomradena.

Folkspel: Stodjer idrottsprojektet High Five — fér en idrott fri fran mobbning
och diskriminering.

2 Intdkter 2016 per givare.

3 Sedan samarbetet paborjades for éver 20 ar sedan har IKEA bidragit med
ca 960 mkr till Radda Barnens verksamhet.
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God El/God fond: Stodjer katastrofarbetet.
IKANO group: Stodjer och deltar i arbetet med Pa Lika Villkor.
Santa Maria: Har samarbetat kring utbildning sedan 2004.

Skandia: Stédjer och deltar i vart arbete i satsningen Pa Lika Villkor samt
projektet High Five — idrott for alla.

Willys: Stédjer satsningen Pa Lika Villkor och idrottsprojektet High Five
samt vart katastrofarbete. | sina butiker ger de kunder méjlighet att bidra
till vart arbete via butikernas pantautomater.

Vinge advokatbyra: Pro-bono juridiskt stdd som skapar bdttre kvalitet
i vara férhandlingar och avtalsskrivningar.

Rddda Barnen har ett narmare samarbete med ytterligare ett 20-tal féretag.

Offentliga institutioner:

Rddda Barnen arbetar i ndra dialog med institutionella givare pa nationell
och global niva som till exempel Sida, EU och FN. Samarbetet handlar dels
om finansiering av var verksamhet och dels om att sdkerstalla att barns
rattigheter hamnar i fokus ndr givarna utformar sina egna strategier och
prioriteringar. Tillsammans utvecklar vi innehéll och gemensamma metoder
i verksamheten. Vara samarbeten inkluderar bdde humanitdra insatser och
langsiktigt utvecklingssamarbete.

Exempel 2016:

* | december 2016 tecknades ett 5-arigt avtal med en totalbudget pé
Sida 950 miljoner kronor.

Bidrag 2016: * Det humanitdra arbetet fick fornyat trearigt ramavtal, bland annat
327 (417) mkr. for insatser i Libanon och Kongo.

* Rddda Barnen har ocksa dialog och partnerskap med Sida via svenska
ambassader runt om i vdarlden. Under 2016 bedrevs till exempel
samarbete i Albanien, Afghanistan, Tanzania och Zambia.

* Bidraget motsvarar 28 procent av Rddda Barnens totala verksamhets-
intdkter och finansierar en stor del av Rddda Barnens stod till
verksamhet i drygt 50 ldnder.

* Bangladesh: Stdrkande av katastrofberedskap och sdkerhet i skolor
EU och samhadllen.
Bidrag 2016 « Etiopien: Utbildning och skydd fér barn i flyktinglager.

68 (82) mkr. * Palestina (oPt): Projekt i 6stra Jerusalem fér att ge barn och
ungdomar tillgéng till fritidsaktiviteter och forum fér att kunna aktivera
sig i sina bostadsomraden.

* Senegal: Projekt for skydd av barn.

* Sudan: Projekt for att 6ka andelen barn som gar klart grundskolan,
hdlsoinsatser och distribution av mat pa grund utav vdapnade
konflikter och torka.

¢ Ukraina: Stod till barn och férdaldrar i Ukraina som drabbats av
den vdpnade konflikten i landet.

Grekland: Stéd via UNHCR till mottagande av flyktingar péa grekiska
6arna och foér att barn ska fa mojlighet att fortsdtta sin skolgang.

Libanon: hjdlp till barn i utsatta situationer och deras familjer,
specialiserade skyddsinsatser.

Sudan.
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Civilsamhadllet:

Vi arbetar tillsammans med civilsamhallet bade i Sverige och internationellt.
Partnerorganisationer i programldnder utfor verksamheten tillsammans

med Internationella Rddda Barnen och i Sverige sker samverkan med andra
organisationer bade lokalt, regionalt och nationellt. Civilsamhdallet, som
Radda Barnen dr en del av, dr en starkt férdandrande kraft, och vi séker alltid
samverkan dé det finns gemensamma ytor att motas pd.

Samverkansprojekt i Sverige:

Det handlar om karlek och Karleken ar fri
Ideella Projekten syftar till att 6ka kunskapen om rdttigheter och diskutera

organisationer, hedersrelaterat vald och fértryck med ungdomar.
lansstyrelserna,

ndringsliv, polis-
myndigheten och
socialtjansten.

Rddda Barnen ingdr i ett ndtverk av frivilligorganisationer fér att
organisera ett stodforum fér barn och ungdomar som ar utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck.

Pa lika villkor
Accenture, Syftet dr att tillsammans langsiktigt paverka uppvaxtvillkoren fér barn
Apoteket, civila och ungdomar i socioekonomiskt utsatta bostadsomrdden i Sverige.
samhallet, forskare, Nadstan en kvarts miljon barn lever i social och ekonomisk utsatthet i

IKANO group, IKEA, 9 omraden med fattigdom, arbetsldshet, lag utbildningsniva, trangboddhet
offentlig sektor,
Skandia och Svenska
bostdder.

och andra sociala utmaningar. Nyckeln ar att utga frén barnens egna
behov. Alla sektorer, inklusive medborgarna, maste involveras i problem-
stdllningen och l6sningen och tillsammans sdtta upp gemensamma madl.

High five

Verksamhet for att motverka diskriminering och krdankningar inom idrotten.
Genom planeringsstéd, utbildningsinsatser och lokala samverkansprojekt
har 46 idrottsforeningar under dret tagit fram handlingsplaner for en

trygg idrottsmiljo, 36 utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen hos idrotts-
ledare har genomférts och pa atta orter har lokala projekt fér nyanldanda
startats.
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.» Sa har styrs och organiseras
Radda Barnen

STYRANDE DOKUMENT OCH ORGAN

! Ambition 2030

1 Global strategi som verksamhetsinriktning
I och nationell strategi och ska utga ifran.
l

Styrdokumenten ger ramarna for den strategiska planen. q

Strategisk Operativa
verksam- verksamhets-
hetsplan planer

Stadgar Kompassen Verksamhets

Det grund- En vdgledn.ing inriktning
G som beskriver o
laggande \ Prioriteringar
bland annat var

regelverket. . i verksamheten.
vdrdegrund.

Styrelse
Leder, utvecklar,
stoder och samordnar

Riksmotet

Hogsta beslutande organ. Vdljer riksstyrelse.

verksamheten.
Hogsta beslutande
organ mellan
riksmotena.

Styrelsen
Styrelsens framsta uppgifter ar att:

* Verka for Rdadda Barnens utveckling i enlighet med stadgar och
arsmotets beslut.

* Ansvara for planering, genomforande och utvdrdering av Radda Barnens
hela verksamhet.

* Ansvara for samarbetet i Radda Barnens globala samverkansférbund
och Internationella Radda Barnen.

« Arligen faststdlla verksamhetsplan och budget fér riksférbundet.

Styrelsen holl tio protokollférda sammantrdden under 2016. Styrelsens
sammansdttning dndrades fran och med 18:e september. Styrelsen fram
till 18:e september holl 6 méten. Styrelsen fran och med 18:e september
holl 4 moéten.
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Ny styrelse fran och med 2016-09-18

Styrelsen bestdr av ordférande, vice ordférande, och 6vriga ledaméter.
En ledamot och en personlig ersdttare utses av Rddda Barnens Ungdoms-
férbund. Tva adjungerade ledaméter, med ndrvaro- och yttranderatt,
utses av de fackliga organisationerna.

Namn Funktion Bakgrund Ndrvaro
Lise Bergh, Stockholm Ordférande Jurist, f d generalsekreterare 4l4
Amnesty Sverige
Cecilia Abrahamsson, Stockholm Vice ordférande Kommunikatdr JAIA
Lars Axelsson, Stockholm Ledamot Marknadschef 3/4
Asa Ekman, Goteborg Ledamot Barnstrateg, barnrattskonsult 414
Oliwer Karlsson, Malmé Ledamot Genusvetare, demokratiutvecklare 4l4
Birgitta Lahti Nordstréom, Luled Ledamot Konsult inom utbildning 3/4
Veronica Palm, Stockholm Ledamot Barnskotare 2/4
Fredrik Rosengren, Stockholm Ledamot Ekonomidirektor 1/4
Tomas Rydsmo, Ljungskile Ledamot Rektor 3/4
Ingela Schmidt, Solna Ledamot IT Security Officer 414
Madeleine Sultdn Sjoqvist, Uppsala Ledamot Teologie doktor i religionssociologi, 4l4
konsult inom social hdllbarhet
Vinje Tornberg, Gdllivare Ledamot Rddda Barnens Ungdomsférbund 2/4
Olivia Wijkander, Stockholm Ersdttare Rddda Barnens Ungdomsférbund 1/4
Sofia Zackrisson, Stockholm Ledamot Demokratiutvecklare 4l4
Sebastian Derle, Adjungerade Personalens ombud, fackférbundet -
Ylva Akerblom ledamoter Unionen och Akademikerféreningen
Styrelse till och med 2016-09-18 (gamla styrelsen)
Inger Ashing, Stockholm Ordférande Nationell samordnare fér unga som 6/6
varken arbetar eller studerar
Cecilia Abrahamsson, Stockholm Ledamot Kommunikatdr 6/6
Lise Bergh, Stockholm Vice ordférande Jurist, f d generalsekreterare 6/6
Amnesty Sverige
Asa Ekman, Géteborg Ledamot Barnstrateg, barnréttskonsult 6/6
Oliwer Karlsson, Malmé Ledamot Rddda Barnens Ungdomsforbund 3/6
Martin Kvist, Malmé Ledamot Socionom och doktorand 3/6
Bengt Lagerkvist, Umea Ledamot Barnlakare, forfattare 5/6
Birgitta Lahti Nordstrém, Lulea Ledamot Konsult inom utbildning 6/6
Lisa Lundgren, Boras Ledamot Demokratiutvecklare 6/6
Gustavo Nazar Toro, Lund Ledamot Sociolog 3/6
Sona Rashid, Stockholm Personlig ersattare Ekonomistudent 5/6
for Sara Thiringer
Fredrik Rosengren, Stockholm Ledamot Ekonomidirektor 6/6
Tomas Rydsmo, Ljungskile Ledamot Rektor 6/6
Anna Sivlér, Lulea Ledamot Domare 416
Sara Thiringer, Stockholm Ledamot Radda Barnens Ungdomsférbund -
Sofia Zackrisson, Stockholm Ledamot Demokratiutvecklare 6/6

Delvin Arsan,
Samron Dawit

Adjungerade
ledamoter

Personalens ombud, fackférbundet
Unionen, Akademikerféreningen
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Arvoden

Ordférande: 20 000 kr/manad. Vice ordféranden: 10 000 kr/mdnad.
Ansvarig for internationellt samarbete: 10 000 kr/manad. Ledaméterna i
arbetsutskottet och utskottsordférandena i styrelsens utskott: 1 000 kr/
manad. Styrelsens ovriga ledaméter och ersdttare far inte nagot arvode.
Samtliga ledaméter, med undantag av ordférande och vice ordférande,
kan fa ersdttning for forlorad arbetsfortjanst. Det utgar ingen tjdnste-
pensionsavsdttning for styrelseledamoter.

Utskott:
Arbetsutskottet
Forbereder styrelsens sammantrdden. Ingick till och med 2016-09-18:
Inger Ashing, Lise Bergh, Tomas Rydsmo och Asa Ekman.

Ingar fran och med 2016-09-18: Lise Bergh, Cecilia Abrahamsson,
Asa Ekman och Tomas Rydsmo. Utskottet hade 8 sammantraden 2016.

Ersdttningsutskottet

Ser regelbundet 6ver generalsekreterarens |6nevillkor och avtal samt

6nesdttningsprinciper for ledande befattningar inom Radda Barnen.
Ingick till och med 2016-09-18: Inger Ashing (utskottsordférande),

Lise Bergh, Tomas Rydsmo och Asa Ekman. Ingér fran och med 2016-09-

18: Lise Bergh (utskottsordférande), Cecilia Abrahamsson, Asa Ekman och

Tomas Rydsmo. Utskottet hade 1 sammantrade 2016.

Revisionsutskottet
Bevakar att Radda Barnens redovisningsprinciper foljer god redovisningssed
och tillampas pa ett korrekt satt. Ser till att intern kontroll av den ekono-
miska férvaltningen bedrivs pd ett tillfredsstallande satt samt foljer upp hur
revisorernas papekanden och rekommendationer hanteras i organisationen.
Ingick till och med 2016-09-18: Lise Bergh (utskottsordférande), Fredrik
Rosengren och Asa Ekman. Ingar fran och med 2016-09-18: Cecilia Abra-
hamsson (utskottsordférande), Fredrik Rosengren och Ingela Schmidt.
Utskottet hade 6 sammantrdden 2016.

Utskottet for kapitalférvaltning

Stoder organisationen i medelsférvaltningen, bdde den langsiktiga kapital-
forvaltningen och den kortsiktiga likviditetsférvaltningen. Ser éver forvalt-
ningspolicyn fér medelsférvaltningen och utvdrderar férvaltningens resultat.
Genomfor etisk granskning och utvdrderar om medelsférvaltningen sker
inom ramen for férvaltningspolicyn. Ingick till och med 2016-09-18: Lise
Bergh (utskottsordférande) och Fredrik Rosengren. Ingér frén och med
2016-09-18: Fredrik Rosengren (utskottsordférande) och Lars Axelsson.
Ovriga ledaméter ar Hans de Geer och Kari Lotsberg (ej styrelserepresen-
tanter). Utskottet hade 3 sammantrdden 2016.

Medlemsutskottet
Arbetar for att forbattra kommunikationen mellan medlemsrorelsen och
riksstyrelsen, starka den demokratiska processen och stdrka kdnslan av
samhorighet inom hela organisationen. Ledamoterna i utskottet deltar som
styrelsens representanter vid regionrdd och andra liknande regionala moten.
Ingick till och med 2016-09-18: Birgitta Lahti Nordstrém (utskottsordfo-
rande), Martin Kvist, Bengt Lagerkvist och Sofia Zackrisson. Ingar frén och
med 2016-09-18: Asa Ekman (utskottsordférande), Birgitta Lahti Nordstrém,
Oliwer Karlsson, Veronica Palm, Sofia Zackrisson, Vinje Tornberg (RBUF) och
Olivia Wijkander (suppleant RBUF). Utskottet hade 8 sammantrdden 2016.
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Samverkansradet Rddda Barnen

- Rddda Barnens Ungdomsférbund

Arbetade for att stdrka och forbattra relationen mellan Rdadda Barnen och
Rddda Barnens Ungdomsférbund (RBUF), granskade om skrivna avtal och
6verenskommelser foljs samt utvarderade samarbetsformerna. | och med
att Radda Barnen och Radda Barnens Ungdomsférbund har tecknat ett nytt
samverkansavtal som innebdr att samverkansradet inte ldngre behovs sa
lades det ner under hésten 2016. Ingick: Cecilia Abrahamsson (sammankal-
lande), Gustavo Nazar Toro, Oliwer Karlsson och Sona Rashid. Samverkans-
radet hade 7 sammantrdden 2016, varav tre per telefon.

Utskottet for strategisk global samverkan/

Internationella utskottet

Ger stod at Radda Barnens styrelse i samarbetet med det globala samver-
kansférbundet och Internationella Radda Barnen. Utskottet bytte namn
hosten 2016 till Internationella utskottet.

Ingick till och med 2016-09-18: Inger Ashing (utskottsordférande), Lise
Bergh, Tomas Rydsmo, Lisa Lundgren och Cecilia Abrahamsson. Ingér fran
och med 2016-09-18: Lise Bergh (utskottsordférande), Cecilia Abrahamsson,
Tomas Rydsmo och Madeleine Sultan Sjoqvist. Tidigare ordférande Inger
Ashing dr adjugerad i utskottet. Utskottet hade 5 sammantrdden 2016.

Child Safeguarding

Uppdraget ar bland annat att sdkerstdlla att alla beslut som styrelsen tar
ar i linje med Radda Barnens Child Safeguarding policy, samt att ramverk
och policy genomfoérs och uppratthalls i medlemsrérelsen. Ansvarig for Child
Safeguarding i styrelsen ar Asa Ekman.

Valberedning

Ingick till och med 2016-09-18: Rolla Akkache (ordférande), Stockholm;
Monica Ekstrom, Karlstad; Carin Johansson, Luled; Lina Alberius, Stockholm,
och Ewa Hdagglund, Sollefted. Ingar fran och med 2016-09-18: Marianne
Omne-Pontén (ordférande), Dalarna; Sona Rashid, Stockholm; Inger Ashing,
Stockholm; Mathias Cassserlund, Varmland och Anneli Ivarsson, Vdsterbot-
ten.

Revisorer

Ordinarie revisorer: Jonas Grahn, auktoriserad revisor, PwC AB och Tor-

bjorn Englund, fortroendevald revisor. Revisorssuppleanter : Erik Albenius,

auktoriserad revisor, PwC AB och Marie Rosengren Engstrom, fortroende-
vald suppleant.

Kansli
Rddda Barnens huvudkontor ligger i Sundbyberg, Stockholms lan. Kansliet
leds sedan september 2008 av generalsekreterare Elisabeth Dahlin.
Ledningsgrupp 2016: Elisabeth Dahlin, generalsekreterare; Charlotta
Sterky, stallféretradande generalsekreterare och chef Child Rights and
Business; Ulf Rickardsson, kanslichef, ersattes i augusti av Patrik Schroder,
tf kanslichef; Anniken Elisson Tydén, chef Internationella programmet; Ola
Mattsson, chef Sverigeprogrammet; Jesper Nilsson, chef Kommunikation och
insamling, ersattes i oktober av Malin Morell, nuvarande chef fér Kommu-
nikation och insamling; Christine Engdahl, chef Administrativa avdelningen;
Sofia Skoog, (f m 1 september) chef for den nyinrdttade avdelningen Finan-
siering och partnerskap; Carolina Widlund, samordnare och sekreterare till
ledningsgruppen, ersattes i oktober av handldggare Sara Tonhammar L66f.
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Rddda Barnens Service AB

Rddda Barnen Service AB dgs av Rdadda Barnens riksférbund. Bolaget

bedriver konsultverksamhet i Sverige och utomlands inom barnrdtts- och

hallbarhetsfragor. Det finns idag tva dotterbolag (CCR CSR) i Kina — ett

i Peking och ett i Hongkong. En ny styrelse valdes under aret med bade 312 ANSTALLDA:

svenska och utldandska ledaméter. « 252 tillsvidareanstéllda

. . . (varav 58 man).
Utlandska filialer/regionkontor
* 60 tidsbegrdnsade

Rddda Barnen har juridiskt ansvar for ett kontor i utlandet — i Sudan. .
(varav 17 man).

Sudankontoret ansvarar for egen ekonomisk redovisning som konsolideras
l6pande med riksférbundets redovisning.

Antal lokalt anstallda vid Sudan-kontoret var vid arets slut 171. R [EamED) Ersier

en jamn konsférdelning och
arbetar aktivt for att 6ka
antalet madn i organisationen.

Anstallda 2016*

Rddda Barnens medarbetare bestdr av:

Assistenter: administratorer, assistenter, receptionister och vaktmadstare.
Handldggare: ekonomer, grants managers, HR-business partner, it-tekniker,
key account managers, kommunikatérer, marknadsférare, program-
handldggare, projektledare, redaktorer, radgivare, terapeuter, verksamhets-
utvecklare.

Chefer med personalansvar: avdelningschefer, gruppchefer och sektionschefer.
Chefer utan personalansvar: area directors, bitrddande avdelningschefer,
bitradande regionchefer, kompetensutvecklingschef, presschef samt verksam-
hetsledare.

Tydlig 6nepolicy

Rddda Barnen stravar efter att ha en tydlig [6nepolicy som inkluderar
principer och kriterier for |6nesdttning, och anvisningar fér [6nesamtal.
Lonestrukturen ligger i niva med liknande organisationer i Sverige.

Loéner 2016

Antal @ kvinnor
anstdllda [ ] man

60
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102 0e Ua OO U0 Y0 0= GC
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0- 27500- 30001-  32501- 35001—- 37501- 40001 - 42501
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Lénestrukturen pa Rddda Barnens kansli, inklusive de svenska regionkontoren,
for tillsvidareanstdllda och deras vikarier (ej tidsbegrédnsade anstdllningar)
vid slutet av 2016.

4 Se not 5 for mer fakta om |6ner, ersattningar, sociala kostnader, och medelantal
anstdllda.
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Generalsekreterarens mdnadslén: 95 500. Generalsekreteraren har ett
férordnande pd fem @r med en uppsdgningstid om 12 mdnader.

Vid uppsdgning med arbetsbefrielse sker avrdkning om annat arbete
erhalls under uppsdgningstiden. Kostnader for tjanstepensionsavsdttning
enligt kollektivavtal: 485 870 kr under 2016. Utéver méjlighet till l6nevaxling
ges inga andra formaner eller pensionsutfdstelser utover det som galler
i kollektivavtalet.

Rddda Barnens generalsekreterare Elisabeth Dahlin har féljande
ovriga uppdrag:
* Ordférande i Varldens Barn.
* Ledamot i styrelsen for Radiohjalpen.
Rddda Barnen redovisar * Ledamot i Pressens Opinionsnamnd.
hur bidragen anvdnds i olika * Ledamot av Utrikespolitiska samfundet.

rapporter, men ocksa pa

* Ledamot i koncernstyrelsen for New Wave Group.
webbplatsen raddabarnen.se

* Medlem i IKEA People & Planet Positive Advisory Group.

* Medlem i insynsradet pa myndigheten fér internationella
adoptionsfragor (MIA).

* Medlem i New Wave Groups Advisory Board fér CSR-fragor.

Av dessa dr foljande uppdrag avlénade: Pressens Opinionsndmnd (1 051 kr
per ndrvarat méte), MIA (975 kr per ndrvarat mote) och koncernstyrelsen
for New Wave Group (150 000 kronor arligen). Efter beskattning samt
avrdkning for resor och omkostnader tillfaller arvodet frén New Wave
Group Radda Barnen. Nar Elisabeth Dabhlin tjanstgor som styrelseledamot
i New Wave Group dr hon ledig fran uppdraget som generalsekreterare.

KONTROLL OCH REVISION

Rddda Barnens verksamhet granskas pé alla nivaer fran lokalplan till internationell verksamhet.

Extern revision
sker i planerings-
och uppfdljnings-
processerna samt

i den interna
kontrollplanen.
Arlig granskning

Intern kontroll
och revision sker
i det l6pande
kontrollarbetet
till stod for hela

Internationella
Radda Barnens
externa och interna
revisorer granskar
arbetet som utfors

Verksamhet i
andra lander
granskas av

externa revisorer

organisationen. Cvar
Sts:;yrelsen har gors av extern varje land. T internationellt.
svergripande revisor som
ansvar. utsetts av
riksmotet.

Intern kontroll

Intern kontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Det utférs
av styrelse, ledning och annan personal for att ge en rimlig forsakran om hur
pass vdl malen uppnatts, om rapporteringen och om hur lagar och regler foljs.
Styrelsens sdrskilda revisionsutskott ser till att den interna kontrollen bedrivs
pa ett tillfredstallande satt.

Revisionen® innebdr att organisationens intressenter forsakras om att
Rddda Barnens redovisning ger en rdttvisande bild av verksamheten. Nar

5 Revisionen inom Radda Barnen sker enligt FAR:s (Féreningen auktoriserade revisorer)
definition av god revisionssed.
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andra medlemmar i Internationella Radda Barnen eller partner till Inter-
nationella Rddda Barnen utfér verksamhet pa uppdrag av Radda Barnen

i Sverige genomférs en extern revision om verksamheten Gverstiger ett
gransvarde pda 284 000 kr. Detta gdller inte i de fall da svenska partner utfér
verksambhet eller Internationella Rddda Barnens verksamhet eftersom de har
egna drliga revisioner. Principen ar att uppféljning och revision ska ske i alla
efterfoljande led. Radda Barnen tillampar den kvalitetskod som utvecklats
av FRII (Frivilligorganisationernas insamlingsrdad) och rapporterar i enlighet
med FRIl:s riktlinjer for kodrapportering 2016.

Policy mot évergrepp

Alla medarbetare och andra som pd ndgot satt representerar Radda Barnen
har skyldighet att skydda barn mot diskriminering, évergrepp och utnytt-
jande och att sdkerstdlla att Radda Barnen dr en trygg och sdker organisa-
tion for barn. Radda Barnens policy mot 6vergrepp och utnyttjande av barn
bygger pa Radda Barnens globala Child Safeguarding Protocol.

Den beskriver de policys och rutiner som alla Rddda Barnen-organisatio-
ner ska ha for att forsdkra sig om att alla barn vi dar i kontakt med respek-
teras och inte utsatts fér skada, diskriminering, 6vergrepp och utnyttjande i
organisationens verksamhet.

Under 2016 har vi inlett ett arbete for att starka rutinerna och 6ka
kunskapen och medvetenheten om detta. Det gdller bdde medarbetare och
aktiva medlemmar liksom frivilliga. Vi har férbattrat rutinerna fér rappor-
tering och byggt upp var kapacitet att hantera eventuella incidenter. Vi har
ocksd paborijat ett arbete for att implementera policyn i medlemsrorelsen.

Antikorruption

Rddda Barnen bedriver verksamhet i flera korruptionsutsatta miljoer. Da ar
det nédvdndigt att vara medveten om korruptionsrisker och att ha verktyg
for att hantera dem — bade i Sverige och internationellt. Vi arbetar darfér
kontinuerligt med att utveckla och stdrka system och riktlinjer som kan fore-
bygga och motverka korruption och oegentligheter.

Radda Barnen har en anti-korruptionspolicy med nolltolerans. Den beskriver vart
forhallningssadtt till korruption: aldrig acceptera, alltid agera, och alltid informera.

Radda Barnens anstallda, fortroendevalda och aktiva:
 Skriver under etiska riktlinjer.

* Visar upp utdrag ur belastningsregister.

* Far introduktionsutbildning med ett utbildningspaket kring antikorruption.
* Har tillgang till utbildningsfilmer pa intrandtet.

* Omfattas av en whistleblowing-policy.

* Kreditupplysningar goérs pa fortroendevalda med nyckelposter.

Rddda Barnen utreder alla misstdnkta och pastadda bedrdgerier eller
korruption.® Incidentrapporteringen foljs upp éarligen.

Véara partnerorganisationer uppmanas ocksd att ha en tydlig strategi
och ett tydligt system mot korruption och bedrdgerier. Det finns en rutin
for kontroll av leverantorer.

Vi arbetar med interna och externa revisioner, riskanalyser och har en
intern kontrollplan. Radda Barnen ska arbeta efter COSOs ramverk for
intern styrning och kontroll. Under hésten 2016 genomférdes en kartlagg-
ning av internkontrollen fér att identifiera forbattringsomraden.

6  Under 2017 kommer vi géra en 6versyn och uppdatering av anti-korruptionspolicyn och
whistleblowing-policyn som ar sju ar gamla.

Alla barn ska respekteras
och inget barn ska utsattas
for skada, diskriminering,
overgrepp eller utnyttjande

i Radda Barnens verksamhet.

Aldrig acceptera, alltid
agera, och alltid informera.

ARSREDOVISNING 31



FORVALTNINGSBERATTELSE

2.

Rdadda Barnen har 90-konton,
Det innebadr att organisatio-
nen uppfyller de krav Svensk
insamlingskontroll (SIK) har
pa hur insamlingsorganisatio-
ner anvdnder sina intdkter.

Radda Barnen tillampar den
kvalitetskod som utvecklats
av FRII (Frivilligorganisatio-
nernas insamlingsrdad) och
rapporterar i enlighet med
FRII:s riktlinjer for kodrappor-
tering 2016.

FINANSIELLA INSTRUMENT

RADDA BARNEN har byggt upp en kapitalbuffert fér oférutsedda han-
delser och for att garantera ett langsiktigt arbete for barn. Forvaltningen av
dessa medel styrs av en policy med strikta krav pa etik, ldg risk och kost-
nadseffektiv forvaltning.

Kapitalférvaltningspolicyn dr framtagen utifran de riktlinjer for utformning
av placeringspolicy som FRII (Frivilligorganisationernas insamlingsrad) utar-
betat fér insamlingsorganisationer. Den granskas dven av Charity Rating’.
Policyn faststdlls av Radda Barnens riksstyrelse och utvdrderas och revide-
ras drligen av kapitalférvaltningsutskottet.

Kapitalférvaltningspolicyn anger:
* att den langsiktiga kapitalférvaltningen ska ha en férvantad total
avkastning om 3 procent realt per ar,

* (efter inflation) 6ver en rullande femdarsperiod,

* att den totala risknivan avseende till exempel valuta- och kreditrisker i
forvaltningen samtidigt ska vara lag. Detta ska uppndas genom en global
diversifiering, en relativt lag aktieandel, samt strikta limiter for den
operativa férvaltningen,

* hur stor andel av kapitalet som far placeras i aktier, rantebdrande
vdardepapper och i alternativa produkter. Aktieportféljen ska till storsta
delen forvaltas i indexndra fonder med passiv férvaltning.

Radda Barnen ska strdva efter att vara en ansvarsfull investerare.
De foretag som Radda Barnen investerar i ska kdnnetecknas av:

* omsorg om god miljo,

* rimliga sociala férhallanden,

* god dgarstyrning.

De foretag som ingdr i fonderna ska verka i enlighet med de internationella
konventioner som Sverige undertecknat. Radda Barnen féljer FRII:s riktlinjer
om att férvaltningspolicyns etiska aspekter kopplas till Radda Barnens mal
och syfte med verksamhet, att mdlen dr matbara och gar att félja upp samt
att placeringspolicyn ar offentlig.

Rddda Barnens ambition dr ocksa att i mojligaste mdn paverka genom
kapitalférvaltningen. Utifran placeringsfilosofin vdljer Radda Barnen investe-
ringsalternativ, och har darmed en indirekt pdverkan p&@ marknaden. Radda
Barnen kan ocksa genom sina placeringar paverka féretag i frdgor som
ligger inom organisationens kdrnomrade.

Ambitionen dr att de féretag som dterfinns i Rddda Barnens investerings-
portfolj i mojligaste man ar fossilfria (inte handlar med eller producerar
fossila brdnslen).

Mer @n 70 procent av portféljen d@r idag helt fossilfri. Ambitionen ar att
successivt 6ka denna andel. Féretag inom fossila branslen utgér en mindre
andel av resterande 30 procent i relation till indexexponering pa globala
marknader.

7 Organisation som granskar hur de ideella organisationerna arbetar och anvdnder
sina gavor.
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Rddda Barnen investerar endast i féretag som har mindre dn 5 procent av
sin omsattning frdn verksamhet inom alkohol, pornografi, tobak eller vapen.
Ambitionen dr att successivt minska den totala exponeringen gentemot
dessa omraden.

Forvaltningen skots av externa férvaltare. Radda Barnen ldgger ett stort
ansvar pa den kapitalférvaltare som far ett uppdrag fran organisationen
och reviderar |6pande dess prestation. Férvaltaren ansvarar fér att forvalt-
ningen sker enligt de etiska kriterier som Radda Barnen har stdllt upp och
forvaltaren kan anvdnda sig av extern part eller interna resurser for att
sdkerstalla att forvaltningen sker i enlighet med kriterierna. Om det visar
sig att forvaltningen i viktiga hdnseenden inte lever upp till kriterierna ska
Rddda Barnen avyttra det aktuella innehavet.

En sarskild rapport om den langsiktiga kapitalférvaltningens utveckling
och eventuella avvikelser fran faststdllda mandat och limiter, féljs upp av
utskottet och ldggs fram for styrelsen tillsammans med den 6vergripande
ekonomiska rapporteringen.

ARSREDOVISNING
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3. RESULTAT OCH STALLNING

3.1

Verksamhetsintdkter (mkr)

1257
1094 1169

1002

2013 2014 2015 2016

34

RADDA BARNEN féljer regelbundet upp verksamheten i verksamhets-
berdttelse, arsredovisning, ars- och tertialrapporter, personalbokslut,
intern kontroll, hallbarhetsredovisning, effektrapport samt FRII kvalitetskod.
Underlag fér uppféljning far vi genom dars- och tertialrapporter fran olika
delar av var verksamhet och genom indikatorer for vara langsiktiga mal.

Vi har ocksa instrument for att vardera vart paverkansarbete, och metoder
for att uppskatta hur ménga vi ndr ut till i de internationella programmen.
Har foljer en redovisning av resultat och stallning for 2016. 2015 ars siffror
stdr i parentes.

Intakter

1 168,8 (1 257,3) mkr (-7 %).

Ovriga
intakter Allmadnheten

198 263

Foretag

Postkod-
lotteriet

IKEA
Foundation

Intdkter 2016 per givare (mkr).

Minskningen av intdkterna beror dels pé farre gavor fran féretag och dels
pé en minskning av offentliga bidrag. Den stora uppmdrksamheten kring
madnniskor pé flykt 2015 genererade en kraftig 6kning av gdvor det aret
vilket inte upprepades under 2016.

Intdkterna bestod av: bidrag, gdvor, medlemsavgifter, nettoomsdttning
och ovriga intdkter.
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Gavor
398 (436) mkr (-9%)8.

Ovrigt

Postkod-
lotteriet

40

Foretag

33

Testamenten
Insamlat via 50 g Allmanheten
Intern'qtionella 263
Radda 4L Antalet manadsgivare
Barnen okade liksom intdkterna
fr@n testamenten och
Insamlat

via Radda Barnens gévobevis.

distrikt och lokal-
foreningar

Gdvor 2016 per givare (mkr).

Gavor fran féretag minskade med 40 procent jamfért med 2015 som var
ett ovanligt ar da situationen fér manniskor pé flykt ledde till ett kraftigt
okat givande till katastroffonden. Gavorna fran allmdnheten minskade
endast med 4 procent. Arets julkampanj blev framgéngsrik och genererade
sammanlagt 47 mkr?, ett resultat som framfér allt berodde pa att vi 6kade
forsdljningen av gévobevis. Totalt under aret séaldes 4 ggr fler gévobevis dn
forra aret vilket genererade 6ver 19 (4) mkr. Gavorna via testamenten var
hégre dn nagonsin, 50 (43) mkr en 6kning med 18 procent.

Antalet manadsgivare 6kade med 5 procent till 107 323 (102 284) st. Radda
Barnen har satsat pa att vdrva fler manadsgivare vilket har resulterat i att
intdkterna frdn manadsgivare har dkat med ca 30 mkr pé tva ar. Intdkterna
fran manadsgivarna var 190 (178) mkr en 6kning med 7 procent. Frdn mitten av

april till mitten av maj tappade vi strax under 1300 ménadsgivare som en foljd

av den kritik som foljde pd uppmarksamheten kring valberedningens forslag till

styrelsearvoden. Férslaget drogs tillbaka och arvoderingen héjdes inte.
Intresset for att starta egna insamlingar har minskat. De genererade

ca 1 (4) mkr.
Antal manadsgivare (tusental)
107
2013 2014 2015 2016
8 Not 4.

9 Kampanjen gick 6ver arsskiftet 2016-2017, en del av intdkterna galler darfér 2017.
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Materiella gavor

Materiella gavor till ett varde av 20,2 (131,2) mkr mottogs under 2016 i
samarbete med Unicef, UNHCR och World Food Program. Ett samarbets-
program med World Food Program och Unicef, ddar materiella gévor ingick,
avslutades under aret.

Bidrag
755,1 (807,3) mkr'® (-6%).

* Sida: 327,4 (416,7) mkr vilket motsvarar 28 procent av Radda Barnens
totala verksamhetsintdkter. Sidas bidrag finansierar en stor del av
Rddda Barnens stdd till verksamhet i drygt 50 ldnder.

e EU: 67,6 (82,3) mkr. EU har finansierat till exempel satsningar i
Bangladesh, Etiopien, de ockuperade palestinska territorierna (oPt),
Senegal, Sudan och Ukraina.

* FN: 149,4 (170,5) mkr av vilket 98,3 mkr den stérsta delen gick till
satsningar i Grekland, Libanon och Sudan.

* Radiohjdlpen: 23,3 (13,2) mkr. Okningen av bidraget beror till stor
del pa satsningar i Etiopien, Libanon och Senegal.

Medlemsavgifter
11,9 (12,0) mkr.

Under de senaste aren har medlemsavgifterna relativt sett legat pa en
ganska konstant niva.

Nettoomsdattning och 6vriga intakter
0,8 (0,7) mkr.

Avser nettoomsdttningen (varuférsdljning och férsalda tjanster) och
ovriga intdkter.

Nyckeltal erhallna bidrag 2013 2014 2015 2016

Erhallna bidrag/verksamhetsintdkter 61,1% 66,1% 64,2% 64,6%

Nyckeltal insamlade medel 2013 2014 2015 2016

Insamlingskostnad/Insamlade medel 13,7% 15,4% 11,3% 13,6%

Insamlade medel/Verksamhetsintdkter 49,3% 41.1% 52,2% 46,1%
10 Not 4.
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;. Kostnader

1 174,2 (1 213,1) mkr (-3%).
Kostnaderna bestér av dndamdlskostnader samt kostnader for insamling
och administration.

Andamalskostnader
1052,1 (1 098,9) mkr.

Andamalskostnader ar de kostnader som Radda Barnen har for att
astadkomma konkreta resultat for barn. De bestdr av programkostnaderna
for att bedriva verksamhet i Sverige och utomlands och av medlemskostna-
der — stdd till medlemsrorelsen.

Programkostnadernas férdelning

| kartan pé ndsta uppslag visar vi var vi bedrivit verksamhet under 2016 och
hur kostnaderna férdelas regionalt och per prioriterat verksamhetsomrade.
Vi visar var vi bedrivit bade det ldngsiktiga utvecklingsarbetet och humani-
tdra insatser. De prioriterade verksamhetsomrddena ar:

Barnets ratt till god samhadallsstyrning: 110,2 (135,5) mkr.
Verksamhet for att sdkerstdlla att stater gor det som kradvs for att alla barn
ska f& sina rdttigheter tillgodosedda. Barnkonventionen dr grunden och vi

arbetar fér att staterna ska ta fram och stdarka strukturerna fér att de ska
48% av de totala

programkostnaderna
under 2016 har gatt till
humanitdra insatser.

kunna leva upp till barnkonventionen. Vi paverkar regeringar att ldmna rap-
port till FN:s kommitté fér barns rdttigheter och stéder lokala organisationer
utomlands att ldmna in en tilldggsrapport. Vi ldmnar sjdlva in en tilldggsrap-
port for att patala brister i genomférandet av barnkonventionen i Sverige.

Vi mater effekter genom att se hur manga lagdndringar som faktiskt sker
och konkreta férdandringar i budgetprocesser dar ett barnrattsperspektiv
kommer med. Vi féljer ocksa upp hur barns rattigheter tillgodoses i enlighet
med barnkonventionen och hur pass vdl lander féljer rekommendationerna
frédn FN:s barnkommitté. Barns egna erfarenheter och réster ar sjdlvklart
viktiga fér att mdta effekterna.

Barnets ratt till trygghet och skydd: 303,0 (246,8) mkr.

Verksamhet for att férhindra vald mot barn och fér att barn som utsdtts for
vald eller évergrepp ska fa det skydd, stdd och den rehabilitering de har ratt
till, till exempel genom nationella trygghetssystem, barnsdkra platser och
platser anpassad fér tondringar i omraden ddar humanitdra insatser ges.

Exempel pa verksamhet:
¢ Stdd till barn som bevittnat vald i hemmet.

» Stod till barn som kommit ensamma till Sverige.

* Stod till barn som flytt eller som ar internflyktingar i sitt eget land.

* Arbete for barns ratt till psykosocialt stod.

* Arbete for att barn inte ska utsattas for sexuella 6vergrepp och vald.

* Arbete for att barn ska fa vara med sin familj eller andra trygga vuxna.

* Vi mater effekter genom att se hur ménga lagdndringar som sker for
att férbdttra barns skydd och huruvida vald mot barn verkligen minskar.

* Vifoljer upp hur samhadllsinstitutioner och civilsamhadallet arbetar och
vilken effekt utbildningar i alternativa uppfostringsmetoder far.

* Vi utbildar och stodjer lokala partner i deras humanitdra arbete i krig
och katastrofer sa att insatserna verkligen moter de behov som barn
och ungdomarna har.
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Radda Barnen arbetar
over hela varlden

Under varje region listar vi de ldnder dar det
bedrivits verksamhet under 2016 och summerar
kostnaden avrundade till ndrmaste miljon kr.

De fargade cirklarna visar i vilka lander det
bedrivits program inom Rddda Barnens
prioriterade verksamhetsomraden som totalt
fatt over 500 000 kr i anslag under 2016.

De prioriterade verksamhetsomrddena ar:
Barnets ratt till trygghet och skydd
Barnets rdtt till god samhadllsstyrning
Barnets ratt till utbildning

Stjdrnorna visar i vilka ldnder humanitdrt arbete
och katastrofarbete bedrivits under 2016

L @

Har kan du se ndgra filmklipp frdn Rddda Barnens
verksambhet i: Indonesien, Medelhavet och Niger.

¥

A

VASTRA OCH
CENTRALA
AFRIKA

CENTRALAFRIKANSKA REPUBLIKEN
DEM. REP. KONGO

ELFENBENSKUSTEN
GAMBIA
LATINAMERIKA N\
GUINEA
ARGENTINA GUINEA BISSAU
BRASILIEN KAP VERDE
COSTARICA MALI
EL SALVADOR NIGER
HAITI SENEGAL
PARAGUAY TOGO
PERU UGANDA
VENEZUELA

2 EXEMPEL PA VERKSAMHET
EXEMPEL PA VERKSAMHET
Starkande av civila samhallet och
Fortsatt arbete for att stdrka arbetet barnledda organisationer.
mot aga.
Humanitdrt stéd i lander drabbade

SVERIGE

REGIONKONTOR

BORLANGE GOTEBORG
KARLSTAD LULEA
MALMO NORRKOPING
STOCKHOLM  UMEA
VANERSBORG ~ VAXIO
OSTERSUND

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Barn pa flykt
Barnfattigdom
Fordldrastéd

Demokrati i skolan

Motverka diskriminering
inom idrotten

SUMMA: 112 MKR
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SODRA
AFRIKA

MALAWI
MOCAMBIQUE
SYDAFRIKA
SWAZILAND
ZAMBIA
ZIMBABWE

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Stéd till saker migration fér barn
som som flyttar i regionen.

Stdarkande av kapaciteten hos
myndigheter sa att resurser finns
avsatta for barn och unga

Stoéd fér att barn och deras

Paverkansarbete for landernas ratifice-
ring av tredje tillaggsprotokollet

till Barnkonventionen — det som ger
barn majlighet att lamna in klagomal
till FN:s barnrattskommitté.

SUMMA: 19 MKR

av konflikt och med barn pa flyke.
Stdrkande av nationella och lokala

system for battre skydd av barn
mot vald och utnyttjande.

SUMMA: 75 MKR

vardnadshavare kan 6vervaka hur

bade tryckta och elektroniska R EGION-

medier rapporterar om barn och OVERGRIPANDE
barnfragor. Stod for stérre barn-

rattsfokus bland journalister. P ROG RAM

SUMMA: 52 MKR

SUMMA: 197 MKR


https://youtu.be/5AgXV9Tld7M
https://youtu.be/rGm775oYKdE
https://youtu.be/6W-wjdHL8IU

INTAKTER

Medlemsavgifter 12
Gavor 398
Bidrag 755
Nettoomsattning 3
Ovriga intdkter 1
SUMMA INTAKTER 1169

Av programkostnaderna har ca
48% gatt till humanitdrt arbete
och katastrofarbete. Aven detta
arbete bedrivs till stor del inom
de prioriterade verksamhets-
omradena.

Samtliga summor i mkr.

OSTRA
AFRIKA

ETIOPIEN
RWANDA
SOMALIA
SYDSUDAN
SUDAN
TANZANIA

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Stod for att ta fram en regional
policy for barns rattigheter.

Katastrofinsatser fér barns ratt
till trygghet, skydd och utbildning
i lander som drabbats av torka,
stridigheter och flyktingstrémmar.

Utbildning och paverkan av regionala
insatsstyrkor och larosaten for
militarer och fredsbevarande styrkor
for att sakerstalla en forstaelse for
barns rattigheter.

SUMMA: 195 MKR

EURASIEN

GREKLAND
KOSOVO
LITAUEN
MOLDAVIEN
RUMANIEN
SERBIEN
UKRAINA

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Framja alla barns ratt att ga i skola
genom arbete fér romska barn och
barn med funktionsnedsattning.

Humanitdra insatser for att hjdlpa
de som flyr 6ver Medelhavet och
de som drabbas av den vdpnade
konflikten i Ukraina.

SUMMA: 89 MKR

KOSTNADER Per omrade

Barnets ratt till trygghet och skydd 303
Barnets ratt till utbildning 86
Barnets rdtt till god samhallsstyrning 110
Halsa, hiv/aids, nutrition, levnadsvillkor 82
Katastrofarbete; insatser och koordinering 65
Tvdartematiskt 100
Programstodjande: Katastrofarbete, ledning

och koordinering; utland lokalt/regionalt 239
SUMMA PROGRAMVERKSAMHET 985
(Samma som summan av kostnaderna i regionerna i kartan)
Fordelade kostnader 43
Medlemskostnader 24
Insamlingskostnader 76
Administration 46
SUMMA KOSTNADER 1174

A

MELLAN-
OSTERN

ALGERIET
EGYPTEN

IRAK

JEMEN

LIBANON
MAROCKO
PALESTINA (OPT)
SYRIEN
TUNISIEN
TURKIET

EXEMPEL PA VERKSAMHET
Katastrofinsatserna fokuserar
pa att stdrka lokala organisationers

involvering och kapacitet.

Barnrattsanalyser for barns ratt
till trygghet och skydd och for att

stdrka god samhallsstyrning for barn.

Arbete for och med tondaringar
som suttit fangslade for att starka
deras rattigheter och stédja deras
aterintegrering.

SUMMA: 127 MKR

SODRA OCH
CENTRALA
ASIEN

AFGHANISTAN
BANGLADESH
INDIEN

NEPAL
PAKISTAN

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Forsorjningsstdd till familjer som
drabbats av en jordbdavning.

Paverkansarbete for att andra
lagar och attityder sa att barn
inte utsatts for vald.

Arbete for att minska risken att
barn involveras i vapnade konflikter.

SUMMA: 53 MKR

SYDOSTRA

ASIEN OCH

STILLA HAVET

FUI
FILIPPINERNA
INDONESIEN
KAMBODIJA
KINA
MONGOLIET
MYANMAR
NORDKOREA
THAILAND
VIETNAM

EXEMPEL PA VERKSAMHET
Paverkansarbete for att myndigheter
ska ta hansyn till barns sarskilda

behov vid naturkatastrofer.

Stdarkande av lokala organisationers
arbete for barns rattigheter.

Utbildning av larare i hur man arbetar

med barn med funktionsnedsattning fér
att framja alla barns ratt att ga i skola.

SUMMA: 66 MKR
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Barnets ratt till utbildning: 86,5 (86,1) mkr.

Rddda Barnen bedriver paverkansarbete for att alla barns ratt till en god
utbildning ska tillgodoses och for att stater ska satsa tillrdckliga resurser pé
utbildning. Vi arbetar for att minska véald och 6vergrepp i skolmiljon, samt
Verksamhetskostnader (mkr) for att utbildning ska finnas tillganglig for barn i krig och vapnade konflikter.
| Europa ges ocksa stéd till romska barns ratt till utbildning som ett led i
arbete mot diskriminering av barn i sdrskilt utsatta situationer. Radda
1213 Barnen arbetar for att alla barn i Sverige — sdrskilt barnen i de mest utsatta

1098 1174 situationerna — ska fa sin ratt till utbildning tillgodosedd.

1006

Vi mater effekter genom att se i vilken man kommunerna uppfyller Radda

Barnens skolkrav och om politiker och tjanstemadn agerar utifran vara paver-
kansmal. Vi féljer upp hur pass vdl lander foljer rekommendationerna fran

FN:s barnrattskommitté inom utbildningsomradet.

2013 2014 2015 2016 s .
Humanitara insatser

48 procent av de totala programkostnaderna har gatt till humanitdra insat-
ser i 39 lander vdrlden 6ver. De storsta insatserna genomférdes i Etiopien,

Grekland, Libanon och Sudan.

Radda Barnen i Sverige bidrar ocksa till Internationella Rddda Barnens centrala
Seed-fond for katastrofinsatser (specifikt for kategori 3- och 4-katastrofer). Aven

i Sverige har Radda Barnen bedrivit humanitdrt arbete for barn pa flykt.

Nar det gdller humanitdra insatser stodjer vi dven andra omrdden dn de
tre prioriterade. Vi anpassar vart stod efter en behovsanalys som genomférs

i samband med en humanitar katastrof.

Rddda Barnens team med humanitdra radgivare (Surge-team) ledde

Programkostnader per verksamhetsomréde

mkr
700
600
500
400
300
200
100

och skydd

2013 2014 2015 2016

Kostnader fordelade pa verksamhetsgren (mkr) 2013 2014 2015
Andamalskostnader; Program 876,3 965,9 1.076,4
Andamalskostnader; Medlem 20,5 23,8 22,5
Insamlingskostnader 68,8 69,1 74,2
Administrationskostnader 40,8 38,8 40,0
Totala kostnader 1006,3 1097,6 12131
Totala intdkter 1032,0 1100,5 1269,3
Insamling & Administration/ Totala intdkter 11% 10%

* Totala intdkterna fér 2013 har justerats i enlighet med nya redovisningsprinciper
for att mojliggéra jamforelse 2014.
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Barnets ratt till god
samhadllsstyrning

Ovriga tematiska omraden

Barnets ratt till utbildning

Barnets ratt till trygghet

2016
1028,2
23,7
75,9
46,3
1174,
1177,0
10%
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hjdlpinsatsen for flyktingar i Medelhavet och bidrog till arbetet fér barns ratt
till trygghet och skydd i flyktingsituationer i bl a Etiopien, Grekland, Irak,
Nigeria, Syrien och Sydsudan.

Ett viktigt bidrag var foérbdttrade system for kvalitetssdkring och uppfolj-
ning, till exempel att f& aterkoppling frdn barnen hur de upplever Radda
Barnens verksamhet.

Regional férdelning

Storsta kostnadsékningen regionalt:
* Region Eurasien: flyktingsituationen i Grekland (UNHCR).

+ Ostafrika: humanitart arbete i den stora torkan i Etiopien, katastrofbe-
redskap i Rwanda och Mocambique. Vdst- och Centralafrika: satsningar
for att motverka vald mot barn i Demokratiska Republiken Kongo.

* Regionodvergripande: flyktingresponsen och annan humanitdr bered-
skap. | Sverige har kostnaderna fér arbetet med manniskor pé flykt 6kat
fran 11 till 40 mkr under 2016.

Kostnader: Barn pa flykt

Ca 130 (100) mkr. Arbetet finansieras med bidrag frdn allmdanheten, EU, FN,

foretag, Radiohjdlpen och Sida. Rddda Barnen har arbetat med barn pa flykt

bland annat i Grekland, Irak, Jemen, Libanon, Serbien, Syrien och Ukraina.
40,3 (11,3) mkr har anvdnds fér arbetet i Sverige med barn pa flykt. Har

under féljer nagra exempel pa denna verksamhet.

Internationellt:

* Barnvdnliga platser: en sdker plats for barnen ddr de kan leka, fa
undervisning och psykosocialt stéd. Arbetet med barnvdnliga platser
har utvecklats och inbegriper nu mobila enheter och har anpassats for
att ddr det ar aktuellt ocksé ge stod till tonaringar.

* Sparning och aterféreningar av barn och férdldrar som separerats.

* Mamma/barnplatser dar gravida kvinnor och ammande médrar kan
fa information och stéd. Utbildning for barn.

* Utdelning av mat och vatten.

¢ Forberedelser infor vintern, varma filtar och klader.

Sverige:
* Barnvanliga platser runt om i landet pd asylboenden fér barnfamiljer.

¢ Mobila team har anordnat aktiviteter for bdde ensamkommande barn och
barn i familj. Spréktrdning, fritids- sport- och kulturaktiviteter.

* | samarbete med IKEA har ryggsdckar med aldersanpassat material delats ut
till nyanlanda barn. Stodlinjen for nyanldanda barn tog emot ca 1 500 samtal.

+ Over 8 000 personer har utbildats i Traumamedveten omsorg for att vara
rustade att mota barn som kan ha varit utsatta fér traumatiska hdndelser.

Insamlings- och administrationskostnader
Insamlingskostnader: 75,9 (74,2) mkr. Administrationskostnader: 46,3 (40,0) mkr.
Dessa bada kostnader utgor tillsammans 10% (9%) av de totala intdkterna.
Da ambitionen dr att verksamheten kommer att 6ka avsevdrt under de
kommande dren stiger framst insamlingskostnaderna som en effekt av detta.
Det bedéms darfor att de bada kostnaderna tillsammans kommer att utgéra
upp emot 10-12% av de totala intdkterna inom kommande ar. Radda Barnens
ambition ar att dessa kostnader ska hallas pa en rimlig niva i relation till hur
mycket pengar som ldggs pa dndamadlet. Kostnaderna ska sdkerstalla att
vi kan leva upp till interna och externa regler, riktlinjer och krav pa en god
intern kontroll och rapportering och ska stdllas i relation till det varde de
skapar fér Radda Barnens dndamal.
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;. Resultat

4,9 (6,8) mkr’.
Minskningen av arets resultat beror pa minskade intdkter
fran foretagssamarbeten samt minskade offentliga bidrag.

Reservering av dndamalsbestamda medel

53,4 (70,7) mkr.

Detta avser bland annat gdvor, framst testamenterade gdvor, som dnnu
inte har anvants till verksamhet, 18,5 (29,1) mkr. | reserveringen ingdr dven
fria avsdttningar enligt styrelsebeslut, 33,0 (40,6) mkr, inklusive 5 mkr av de
kampanjintdkter som vi har fatt in under 2016 for fortsatt arbete fér barn
pé flykt under 2017. 5 mkr avsattes till fritt eget kapital (dvs Rddda Barnen-
fonden). 15 mkr avsattes for strategiska satsningar.

Utnyttjandet av dndamalsbestimda medel fran tidigare ar

55,5 (21,4) mkr.

Detta bestdr framst av tidigare drs insamlade medel fran Katastroffonden
samt Barn pa flykt-kampanjen.

Fritt eget kapital

285,4 (275,5) mkr.

Rddda Barnens ambition dr att arbeta mot att eget kapital ska motsvara
minst ett ars verksamhetskostnader i enlighet med FRIIs riktlinjer.

;« Avkastningsresultat langsiktiga
kapitalforvaltningen

Marknadsvdrdet av det langsiktigt forvaltade kapitalet per utgdngen av
2016: 363,5 (334,4) mkr varav 5,2 mkr i likvida medel.

Malsattningen dr att den langsiktiga portfoljen ska uppfylla en avkast-
ningsférvantan om 3 procent realt per ar over en rullande femdrsperiod for
samtliga tillgangsslag™.

Kapitalférvaltningen ska i huvudsak ske genom extern férvaltning och
aktieportféljen ska till storsta delen férvaltas indexndra. Det férvaltade
kapitalet placeras inom en av tre tillgdngsslag, aktier, rantor eller alterna-
tiva investeringar.

Utvecklingen av den langsiktiga kapitalférvaltningen har varit relativt god
under 2016 med en totalavkastning om 5,2 procent.

Sett i relation till de ingdende tillgangsslagens jamférelseindex har port-
foéljen visat en ndgot svagare avkastning dn index men sett i relation till
avkastningsférvantan om 3 procent realt har portféljen presterat vdl. Detta
beror huvudsakligen pa aktieplaceringar som uppvisat en totalavkastning om
7,5 procent dels till foljd av god global differentiering av portfoljen och dels
till foljd av inhemsk och globalt stigande aktiemarknader.

Ranteplaceringar har gett en totalavkastning om 3,0 procent motsvarande
forvantningarna vilket ska ses som mycket god i relation till den negativa
repordnta som gallt under daret.

De alternativa placeringarna har gett en totalavkastning om dryga 2,0

9 Efter fordelning av arets resultat.
10 Enligt Radda Barnens kapitalférvaltningspolicy.
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procent vilket dr ndgot under bade férvantad avkastning samt jamférelseindex.

Kapitalutskottet har under dret minskat innehaven inom rdantemandatet till
fordel for ett 6kat aktieinnehav samt nya investeringar inom det alternativa
mandatet.

Fordandringen inom det alternativa mandatet genomférs forst under kvar-
tal 1, 2017. Detta blir synligt férst i arsrapporten over 2017.

Forvaltningskostnaderna utgérs huvudsakligen av en fast procentuell avgift
beroende av storleken pa forvaltat kapital snarare dn avkastningens storlek.
Kostnaden har varit relativt stabil 6ver de senaste dren. Den genomsnittliga
totala forvaltningskostnaden fér 2016 uppgick till 0,33 procent sett utifrdn
kapitalportfoljens vdrde per utgangen av 2016.

Storleken pa den langsiktiga kapitalportfoljen ar 30,7 (26,6) procent av
Rddda Barnens omsdttning och 76,3 (71,6) procent av det egna kapitalet
(marknadsvdrde).

Utover den langsiktigt placerade kapitalportfoljen har Radda Barnen, som
ett led i att hantera likviditetsrisker och halla en god betalningsberedskap,
aven en kortsiktig likviditetsforvaltning. Dessa medel bestar huvudsakligen
av bankmedel.

Forvaltade stiftelser

Sex stiftelser forvaltades under aret av Radda Barnen vars bundna stiftelse-
kapital vid érets slut uppgick till 25,0 mkr i bokfért varde. Marknadsvdrdet
tillsammans med likvida medel uppgick till 39,1 mkr.
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4. VIKTIGA BESLUT OCH HANDELSER UNDER 2016

Rdadda Barnens nya verksamhetsinriktning

En ny verksamhetsinriktning fér Radda Barnen faststdlldes vid riksmotet
i Karlstad. Verksamhetsinriktningen galler for atta ar framat, fran 2017
till 2024, till skillnad fran den tidigare perioden pé fyra ar.

Den nya inriktningen bygger pd den gemensamma ambition som vi
tillsammans med hela den globala Radda Barnen-rérelsen formulerat och
beslutat: Ambition 2030.

Den sdger att vi inom Rdadda Barnen globalt och gemensamt ska
astadkomma tre historiska genombrott for barn och barnets rattigheter:

* Inget barn doér fore sin femdrsdag av orsaker som gar att hindra.
* Alla barn far grundlaggande utbildning av god kvalitet.

* Vald mot barn tolereras inte ldngre.

Vi ska i synnerhet arbeta for de barn som lever i de mest marginaliserade
och utsatta situationerna.

Verksamhetsinriktningen fér Radda Barnen anger hur vi bast bidrar
till den globala ambitionen genom vart arbete i Sverige och vart bidrag till
den globala organisationen. Fokus i Radda Barnens arbete ar att skapa
forutsdttningar for att:

* Barn i migration ska fa sina rattigheter tillgodosedda.

* Vald mot barn ska minska.

* God samhdllsstyrning for barnets rattigheter ska stdrkas.

* Vi ska utfora verksamhet med och fér barn med hog kvalitet.

* Vi ska inspirera och engagera mdnga aktorer.

Lise Bergh blev ny ordféorande

Riksmotet i september valde ny ordférande for Radda Barnen. Lise Bergh
eftertrader Inger Ashing som slutat efter atta ar i ordférandeuppdraget. Lise
Bergh har tidigare varit generalsekreterare for svenska sektionen av Amnesty
International samt statssekreterare, senast i justitiedepartementet.

Globalt partnerskap for att stoppa vald mot barn

Att stoppa allt vald mot barn d@r en av de viktigaste prioriteringarna. Fér

att lyckas med detta mdste vi samarbeta med andra. Under @ret etablerades
ett globalt partnerskap for att stoppa vald mot barn. Det ar en kraftsamling
for att uppna FN:s globala hallbarhetsmal nummer 16.2, som handlar om
just vald mot barn. Radda Barnen har, inte minst genom var generalsekrete-
rare Elisabeth Dabhlin, varit tidigt med i diskussionerna for att skapa enga-
gemang och férutsdttningar for arbetet. Personal fran Radda Barnen har
lanats ut till UNICEF infér lanseringen av partnerskapet och generalsekrete-
rare Elisabeth Dabhlin sitter i den globala styrelsen for partnerskapet.

God samhadllsstyrning
handlar om att verka
for att det pa alla olika
nivaer i samhallet tas
bra beslut for barn.

Rddda Barnens nya strategi for 2017-2021
Med utgangspunkt i den verksamhetsinriktning som riksmotet tog beslut
om antog Rdadda Barnens styrelse en ny strategisk plan fér perioden 2017—
2021. For att ta fram en ny strategi har omfattande trend- och omvarlds-
analyser gjorts, bade infér den globala Radda Barnen-rérelsens strategi
Ambition 2030 och infér Radda Barnens verksamhetsinriktning 2017-2024.
Slutsatsen av omvdrldsanalysen dr att Radda Barnen maste gora fem
strategiska forflyttningar de ndrmaste fem dren, for att lyckas med de
férandringar vi vill astadkomma fér barn och barnets rattigheter:
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Tillsammans som ett Radda Barnen,
ndarmare barns verklighet och genom
beprovad kunskap skapar vi
storre synbara forbdttringar i barns liv.

Vi gor det for och tillsammans med barn

och i aktivt partnerskap med andra.

Strategisk plan 2017-2021 &r inte bara en strategi for internationell verksam-
het som operativt genomférs av andra delar av den globala Radda Barnen-
rorelsen, utan ocksa en landstrategi for Sverige.

Den internationella verksamheten och verksamheten i Sverige forutsdtter
och forstdarker varandra och styrs av en gemensam strategisk plan.

Strategiperioden 2017-2021 delas in i tva faser. De tva forsta dren lagger
vi grunden for férandring och tillvaxt, ar 3-5 bérjar vi skorda frukterna av
detta och kan da 6ka programverksamheten.

Genom denna uppdelning, inklusive en halvtidséversyn 2019, synkronise-
rar ocksd vart arbete med den nuvarande (2016—-2018) och den kommande
(2019-2021) strategiperioden fér den globala verksamheten.

Fordndringar i kansliorganisationen

Kansliorganisationen har i olika steg forandrats under 2016. Internationella
programmet har omorganiserats for att 6ka kvalitén och stdrka programar-
betet i fdlt. Till exempel ska tematiskt integrerade program skapas dar bade
humanitdra insatser och langsiktigt utvecklingssamarbete ingar.

Radda Barnen i Sverige ar fortfarande juridiskt ansvarig for landkonto-
ret i Sudan. Hanteringen av verksamheten har dock under aret till stor del
overlamnats till Internationella Radda Barnen som har tecknat ett avtal om
hanteringen med medlemsorganisationerna, inklusive Sverige, for att sdkra
verksamheten. Fran och med mars 2016 sker den operativa férvaltningen
genom Internationella Radda Barnen.

Inom Sverige-programmet har férdandringar pabérjats for att kunna 6ka
stodet fran kansliorganisationen till medlemsroérelsen nar det galler att
genomféra verksamheter for de barn som dr mest marginaliserade och lever
i storst utsatthet.

For distrikt och lokalféreningar blir férandringen tydligast genom att
stodet fran kansliet minskar eller helt forsvinner ndr det gdller verksam-
heter som inte prioriterats i verksamhetsinriktningen men samtidigt 6kar
for omraden som "barn pa flykt och i migration”.

Generellt stod fran verksamhetsutvecklare minskar nagot men stod for
att bedriva verksamhet 6kar.

Under daret har avdelningen for finansiering och partnerskap bildats, dar
ansvaret for intdkter fran institutionella givare, féretag och stiftelser samlats
med syfte att utveckla arbetet.

Verksamheten Child Right and Business inordnades i bolaget Radda
Barnen Service AB, eftersom detta arbete ska utvecklas. Bolaget antog
under aret en ny bolagsordning samt utsdg en ny, global styrelse bestdende
av bade externa och interna ledaméter.

Under hosten 2016 genomférdes ytterligare omstdllningar och rationali-
seringar som trddde i kraft fran och med 1 januari 2017 for att ge forutsatt-
ningar for den nya strategiska planen. En rationalisering pa 35 tjdnster gjor-
des, samtidigt som 7 nya tjdnster inrdttades. Detta ger handlingsutrymme
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for satsningar pa utveckling av direktstodjande verksamhet och samverkans-
modeller kring idéburen valfard i Sverige och pa 6kad insamling och tillvaxt
i partnerskap med bdde institutionella givare och féretag.

Trygg verksamhet for barn

Rddda Barnens arbete med att skapa en trygg och sdker organisation for
barn intensifierades under 2016. Ett projekt startades under hosten for att
forsakra sig om att Child Safeguarding tillampas i medlemrorelsen. En
projektledare anstdlldes pa heltid och projektgruppen har arbetat aktivt
med att stodja distrikt och lokalféreningar att ta fram rutiner, utbildnings-
och kommunikationsmaterial, rapporteringssystem och med att uppdatera
policyn sé att den blir mer lattillgdanglig. Arbetet fortsatter under 2017.

Nytt globalt ansvar

Rddda Barnen i Sverige har under aret fatt ansvaret for att leda det
globala arbetet fér Child Rights and Business inom den globala Radda
Barnen-roérelsen. Internationella Radda Barnen antog samtidigt en tredrig
global expansionsstrategi fér verksamheten.

Kampanjer och opinionsbildning
| den opinionsbildande kampanjen "Orddd” engagerade Radda Barnen
genom digitala kanaler hundratusentals mdnniskor fér barn som flyr och
deras rdttigheter. Med ett strategiskt och fér organisationen nytt arbetssatt,
sattes genom digital mobilisering press pa politiker att agera for barnens
rattigheter.

Arets julkampanj var framgéangsrik och évertraffade till och med det goda
resultatet 2015 da uppmdrksamheten kring flyktingkrisen 6kade gavoviljan.

Utmadrkelser

Rddda Barnen fick ett hedersomndmnande for sin arsrapport éver ar 2015
vid PwC:s utndmning av arets redovisning hésten 2016. En av Rddda Barnens
framgdngsfaktorer ar att ha en stark position och visa konkret hur arbetet
for barns rdttigheter leder till battre livsvillkor f6r barn. | motiveringen till
hedersomndmnande podngteras just vart arbete med effektrapport och

en integrerad rapportering.
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5. EXTERNA FAKTORER SOM PAVERKAR ORGANISATIONEN

FORTSATT RADER extrem fattigdom i manga laginkomstlander, fram-
for allt i lander med krig och konflikter och i ldnder som drabbats av den
globala uppvdrmningens allt allvarligare konsekvenser. Miljontal manniskor
tvingas pd flykt med stora konsekvenser for barn och deras utsatthet.

Torkan pa Afrikas horn férvdrrades under hésten och vintern 2016, vilket
resulterade i uteblivna skérdar, mat- och vattenbrist. Radda Barnen varnade
for katastrofala foljder om inte tillrdckliga dtgdrder sattes in i ett tidigt
skede. Trots vara och andra organisationers varningar och uppmaningar till
det internationella samfundet gjordes inte tillrdackliga férebyggande insatser
under 2016, och behoven ar nu enorma.

Kriget i Jemen fortsatter i skuggan av andra kriser dar svdltande barn drab-
bas hart. Syrienkriget har gatt in pa sitt sjunde ar. Radda Barnen fortsdtter
sitt arbete for barn och féraldrar och har tillsammans med aktérer i Syrien
kunnat planera och genomféra insatser ddr vi stdrker organisationers kapa-
citet att arbeta for barns ratt till trygghet och skydd dven i situationer av
extrem utsatthet.

Varldens fattigdomskarta fordandras. Aven lander som gatt fran laginkomst-
till medelinkomstland, uppvisar ofta stora fickor av hég fattigdom, 6kad
ojamlikhet och nya former av socioekonomiskt utanférskap. Halsa, arbets-
mojligheter och férsérjning paverkas.

Detta gdller ocksa i héginkomstldnder som Sverige. Offentliga institutioner
ger upp och minskar sin ndrvaro i hela stadsdelar. Fértroendet for offentlig
service minskar kraftigt bland sarskilt utsatta grupper. Sverige hamnar langt
efter de mest jamlika ldnderna och ligger pa 23:e plats, bland 35 ldnder, i
statistik fran Unicef. Klyftorna mellan barn i de mest utsatta situationerna
och genomsnittet dr storre dn till exempel i USA, Rumanien och Spanien.
Rollférdelningen mellan offentliga, privata och idéburna sektorer férdndras.
Offentliga aktérer i Sverige forvdntar sig allt mer att organisationer som
Rddda Barnen inte bara ska peka pd missférhdllanden, utan ocksa agera for
att dtgdarda dem.

Vi forvantas inte bara
peka pd missférhallanden,
utan ocksd agera for att
atgdarda dem.

EUs migrationspolitik skdarptes under 2016, med syfte att bade hindra
mdnniskor fran att ta sig till Europa och att dterféra manniskor till lander
dar de utsatts for krig, forfoljelse och 6vergrepp. Asylratten och skyddet
for manniskor som flyr har forsvagats. Och med politiska framgdngar for
nationalistiska, framlingsfientliga och isolationistiska krafter pa olika hall i
vdarlden under 2016 utmanas dven manskliga fri- och rattigheter i ett bre-
dare perspektiv.

Civilsamhallets mojlighet att verka har i manga lander fortsatt att beskaras
under 2016, bade i langsiktigt utvecklingsarbete och i humanitdra insatser.
Tidigare sjdlvklara rattigheter, som skydd av civilbefolkning och respekt for
sjukhus, ignoreras allt mer och humanitdra hjalporganisationers medarbe-
tare blir maltavlor i stridigheter.

| Sverige har inforandet av tillfalliga uppehadllstillstand férsvarat familjeater-
forening, 6kat oron och den psykiska ohdlsan fér barn som kommer hit. De
barn och ungdomar som ringer till Radda Barnens stddlinje uttrycker stor
oro for risken att sdndas tillbaka. Bade ensamkommande barn och familjer
har flyttats runt i landet vilket har skapat stor otrygghet hos barn som inte
far mojlighet att anknyta till nya platser och sammanhang. Direktstédet till
barn pa flykt har praglat verksamheten i Sverige under aret och kommer
med stor sannolikt att fortsdtta att géra det framover.
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6. FRAMTIDA UTVECKLING

Vi maste veta vad

som fungerar bra och
forstarka och utveckla
dessa metoder.

MED EN NY verksamhetsinriktning och strategisk plan (se kap 4) tar
Rddda Barnen ut kursen mot ett antal storre férdandringar och satsningar
under kommande ar som dr nédvdndiga for att astadkomma de férdandringar
vi vill se for barn och barns rattigheter, i Sverige och globalt.

Vi ska:
* Uppna resultat och sdkra rdttigheterna for de barn som lever i storst
marginalisering, fattigdom och utsatthet.

+ Oka de direkta insatserna for att astadkomma konkret férandring for
barn i de mest utsatta miljéerna, i konflikt- och humanitdra situationer och
dven for barn som lever i storst utsatthet i Sverige.

* Hdmta kunskap fran direkta insatser. Dels for att férsta vilka insatser och
metoder som leder till hallbara resultat for barn, och dels for att kunna
driva ett framgdngsrikt och tydligt pdverkansarbete gentemot makthavare
och beslutsfattare.

* Stdrka arbetet och utveckla insatserna fér barn i migration.

* Forbdttra metoderna fér att bygga motstandskraft och aterhamtnings-
formaga i lokalsamhdllen som drabbas av den globala uppvdarmningens
konsekvenser.

* Bli mer flexibla och beredda att kunna agera effektivt och kraftfullt i kriser
och snabbt férdnderliga situationer.

* Forbattra var formdaga att identifiera och l6sa problem tillsammans med
andra aktorer och tillsammans med barn.

* Bygga jambordiga samarbeten med aktérer som kan paverka barns
livssituation och rattigheter: féretag, civila samhadllet, akademiska institu-
tioner och offentliga institutioner.

* Mota foretagens efterfragan i hallbarhetsarbetet for att utnyttja den kraft
och det inflytande som foretag kan ha i pdverkan pa barns livsvillkor.

* Bygga samverkansmodeller tillsammans med andra fér att samla hela
samhdllets insatser for att forbattra barns situation i socioekonomiskt
utsatta omraden i Sverige.

* Utveckla och driva idéburen vdlfdrd i Sverige tillsammans med andra fér
att sdkra barns rattigheter.

+ Oka mojligheterna till engagemang och delaktighet i var verksamhet
samt 6ka mangfalden i alla delar av organisationen.

* Vidareutveckla vara metoder for barns deltagande, inflytande och
aktorskap.

Vara insatser ska bygga pa systematiskt dokumenterad och beprévad
kunskap och vara grundade i etablerad forskning. Vi méste veta vad som
fungerar bra och forstdrka och utveckla dessa metoder.

For att lyckas med allt detta behodver vi vdxa finansiellt. Det dr inget sjdlv-
dndamal utan ett uttryck for att vi tror pa att vi kan astadkomma mycket,
och att Rddda Barnen dr en relevant framtidsaktér. Vi tror att Radda
Barnen har méjlighet att fordubbla sin omsdttning av medel till verksamhet
till mellan 2 och 2,5 miljarder kronor ar 2021.
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RESULTATRAKNING

Resultatrdkning 2016 2015
Belopp i tkr
Verksamhetsintdkter
Medlemsavgifter Not 3 11 882 12 003
Gavor Not 4 398 322 436 283
Bidrag Not 4 755 133 807 296
Nettoomsdttning 2 657 1076
Ovriga intdkter 824 664
Summa verksamhetsintdkter 1168 818 1257 322
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Programkostnader -1 028 284 -1 076 428
Medlemskostnader -23 710 -22 485
-1 051 994 -1 098 913
Insamlings- och administrationskostnader
Insamlingskostnader Not 5,6 -75 881 -74 232
Administrationskostnader Not 5,6 -46 293 -39 998
-122 174 -114 230
Summa verksamhetskostnader -1 174 168 -1 213 143
Verksamhetsresultat -5 350 44 179
Resultat frén finansiella investeringar Not 7 8 147 12 025
Arets resultat 2797 56 204
Fordelning av darets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 2797 56 204
Utnyttjande av dndamalsbestamda medel fran tidigare ar 55 478 21 351
Reservering av dndamalsbestdmda medel som inte utnytt-
jats under dret samt fria avsattningar enligt styrelsebeslut -53 401 -70 714
Kvarstaende belopp fér aret/fordndring 4 874 6 841

balanserat kapital
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Balansrdkning 2016-12-31 2015-12-31

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Dataprogramvara Not 8 590 745
590 745

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer Not 9 798 759

798 759

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier i Rddda Barnens Serviceaktiebolag Not 10 908 908
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav Not 11 294 941 279 729
Andra langfristiga fordringar Not 12 23 653 20 313

319 502 300 950
Summa anldggningstillgangar 320 890 302 454

Omsadttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4797 3 448
Fordringar hos Radda Barnens Serviceaktiebolag 114 0
Ovriga fordringar Not 13 162 173 98 216
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 14 84 532 76 013

251 616 177 677
Fastigheter mm avsedda for férsdljning 1307 878
Kortfristiga placeringar Not 15 1 549 420
Kassa och bank 234 873 393 802
Summa omsdttningstillgangar 489 345 572 777
SUMMA TILLGANGAR 810 235 875 231
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Balansrdkning Fortsdttning 2016-12-31 2015-12-31

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Forvaltade fonder 15 734 13 803
Rddda Barnen-fonden 125 000 120 000
Vdrderegleringsfond 25 000 25 000
Andamalsbestamt kapital 143 744 152 752
Balanserat kapital 160 397 155 523
469 875 467 078
Avsdttningar Not 16
Avsattningar till personal i utlandet 4738 4729
4738 4729
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24780 32 283
Skuld erhdllna ej nyttjade bidrag Not 17 264 653 325 497
Skuld till Rddda Barnens Serviceaktiebolag 0 46
Ovriga skulder 14779 14 909
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 18 31 410 30 689
335 622 403 424
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 810 235 875 231
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Fordandring av eget kapital

Belopp i tkr

EGET KAPITAL

Forvaltade | RB-fonden Vdrde- Andamals- | Balanserat | Totalt eget
fonder reglerings- bestamt kapital kapital
fond kapital
Ingdende balans
2016-01-01 13 803 120 000 25 000 152 752 155 523 467 078
Andamalsbestamt
av givaren 1931 - - 18 478 - 20 409
Andamalsbestamt
av styrelsen - 5000 - 27 992 - 32 992
Utnyttjande - - - -55 478 - -55 478
Kvarstaende belopp - - - - 4 874 4 874
Utgdaende balans
2016-12-31 15 734 125 000 25000 143 744 160 397 469 875
Specifikation av Ingédende Utnyttjande Arets Utgéende
Andamalsbestdamt kapital balans av tidigare drs | reservering/ balans
2016-01-01 reservering/ avsdttning | 2016-12-31
avsdttning
Andamadlsbestdmt av givaren
Tematiskt 70 968 -34 643 6 084 42 409
Region och land 7379 -4 302 10 125 13 202
Sdrskilda projekt 12 566 -6 115 2269 8720
Summa dndamalsbestdamt av givaren 90 913 -45 060 18 478 64 331
Andamadlsbestdmt av styrelsen
Kostnader avveckling egna utlandskontor 13 109 -4 109 0 9 000
Barn pa flykt 20 000 -5 581 5000 19 419
Strategiska satsningar 0 0 15 000 15 000
Valutavdrderingsreserv 26 100 0 3992 30092
Ovrigt 2 630 -728 4000 5902
Summa Gndamalsbestdmt av styrelsen 61 839 -10 418 27 992 79 413
Summa dndamalsbestamt kapital 152 752 -55 478 46 470 143 744
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys 2016 2015
Belopp i tkr
Den l6pande verksamheten
Inbetalningar frén givare och medlemmar m m 1031 793 1192 119
Utbetalningar till samarbetspartner, anstdllda och
leverantérer m m -1 178 337 -1273 277
Kassaflode fran den lopande verksamheten -146 544 -81 158
fore betalda rdntor och inkomstskatter
Erhallen rdnta 3284 3882
Erhallna utdelningar 3610 4106
Erlagd rdnta -20 -1
Kassaflode fran den lopande verksamheten -139 670 -73 181
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -588 0
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -515 -417
Placeringar i finansiella anldggningstillgdngar -60 297 -49 879
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 43 316 160 111
Minskning kortfristiga finansiella placeringar -5 199 -467
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 283 109 348
Finansieringsverksamheten
Minskning langfristig skuld -46 -54
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 -54
Arets kassafléde -162 999 36 113
Likvida medel vid drets borjan 393 802 356 945
Kursdifferenser i likvida medel 4070 744
Likvida medel vid arets slut 234 873 393 802
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och

varderingsprinciper

Rddda Barnens redovisnings- och vdrderingsprin-
ciper 6verensstimmer med Arsredovisningslagen,
Bokforingsndmndens allmdnna rad 2012:1 (K3) och
FRIls Styrande riktlinjer for arsredovisning. Princi-
perna dr oférandrade jamfért med féregéende ar.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intdkter vdrderas, om inget sdrskilt anges nedan, till
verkliga vdardet av det som erhallits eller kommer
att erhdllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér med-
lemskap i Rddda Barnen. Medlemsavgifter redovi-
sas vid inbetalning och intdktsredovisas dver den

tidsperiod de avser.

Gavor

En transaktion dar Radda Barnen tar emot en
tillgang eller en tjanst som har ett vdrde utan

att ge tillbaka motsvarande vdrde i utbyte @r en
gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller
tjdnsten erhalls darfor att Radda Barnen uppfyllt
eller kommer att uppfylla vissa villkor och har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren
inte uppfylls, ar det ett erhdllet bidrag. Ar det inget
bidrag dr det en gava.

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar

de erhalls. De vdrderas som huvudregel till verkligt
vdrde.

Gavor i form av utrustning och férnédenheter

som skdnks vidare redovisas inte som intdkt men
redovisas i Not 4.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren for att
erhalla bidraget har uppfyllts. Erhdllna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla
bidraget uppfylls. De vdrderas till det verkliga var-
det som Rddda Barnen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsdttning

Nettoomsdttning avser forsdljning av varor och
tjdnster. Intdkterna redovisas normalt vid férsalj-
ningstillfallet.

Ovriga intdkter
Ovriga intdkter avser framst hyresintdkter. De
intdktsredovisas 6ver den tidsperiod de avser.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Rddda Barnens verksamhetskostnader redovisas
enligt FRIIs riktlinjer som andamals-, insamlings-
och administrationskostnader. Andamalskostnader
delas upp i program- och medlemskostnader.
Kostnaderna fér de olika verksamheterna bestar
forutom av direkta kostnader dven av gemensamma
kostnader for styrelse och ledning, kommunikation
samt HR, ekonomi, IT, intern service samt kund-
tjdnst. Gemensamma kostnader férdelas enligt en
fordelningsnyckel och laggs samman med de direkta
kostnaderna for dndamal-, insamling- och adminis-
trationskostnaderna.

Andamalskostnader

Med dndamalskostnader avses de kostnader som
Rddda Barnen har for att genomféra uppdraget
enligt stadgarna. Uppdelning gors mellan kostnader
for programverksamhet i Sverige och utomlands
samt medlemsverksamhet. Arbetet med opinions-
bildning tillhor programverksamheten.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som upp-
kommer for att generera gavor fran privatpersoner
och foretag i form av insamlingsmateriel, tryckkost-
nader, annonser samt personalkostnad fér dem som
arbetar med dessa insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader
Administrationskostnader ar de kostnader som
behovs for att administrera Radda Barnen sGsom
kostnader for styrelseméten, delar av revision,
hyra, administrativa system och personalkostnader.

TILLGANGAR, SKULDER OCH
AVSATTNINGAR

Tillgangar, skulder och avsdttningar vdrderas till
anskaffningsvdarde om inget annat anges nedan.
Fordringar och skulder i utldndsk valuta vdarderas
till balansdagens kurs.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgéngar
varderas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivning sker linjdart éver
tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningstider tillampas: Dataprogramvara och
systemutvecklingskostnad: 3 ar; Datainventarier:

3 ar; Ovriga inventarier: 5 ar.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Finansiella tillgangar

De vdrdepapper som ingar i Radda Barnens
langsiktiga kapitalférvaltning klassificeras som
anldggningstillgdng medan de som utgér del av den
kortfristiga forvaltningen klassificeras som omsatt-
ningstillgdng. Nedskrivning av anldggningstillgéng
gors om marknadsvardet for hela portféljen under-
stiger anskaffningsvdrdet och nedgdngen bedéms
som varaktig. Vardepapper som klassificeras som
omsdattningstillgang vdrderas till det lagsta av verk-
ligt varde och anskaffningsvidrde per balansdagen.

Donerade tillgangar

Fastigheter och bostadsratter som donerats till
Rddda Barnen vdrderas till ett marknadsvdrde
berdknat vid tidpunkten dé@ Rdadda Barnen erhdller
gavan. De redovisas som omsattningstillgangar

da avsikten ar att dessa ska avyttras s@ snart som
moijligt. Vardepapper redovisas som kortfristiga
placeringar. Noterade vdardepapper tas upp till
marknadsnoteringen vid tidpunkten dé de registre-
rats pa Rddda Barnen.

Avsdttningar till personal i utlandet

For lokalanstalld personal avsdtter Radda Barnen
medel for pensioner eller liknande samt avgéngs-
vederlag, i enlighet med upprattade villkor och
landets lagstiftning.

Skuld for erhallna ej utbetalda bidrag
| de fall Radda Barnen erhallit bidrag men dnnu inte
uppfyllt villkoren redovisas dessa som en skuld.

EGET KAPITAL

Eget kapital avser de medel som tillstdllts Radda
Barnen for uppfyllande av dess syften och som pa
balansdagen inte utbetalats. Medel som av givaren
bundits som bestdndiga donationsfonder eller till
sarskilda andamal redovisas separat. | posten Anda-
malsbestdmt kapital redovisas dnnu inte forbrukade
gavor och andra dndamadlsbestamda medel.

Se dven eget kapital-rapporten. De dndamadls-
bestdmda medlen utnyttjas normalt under
paféljande verksamhetsar. RB-fonden och vdrde-
regleringsfonden ar av styrelsen avsatt grundka-
pital respektive buffert for vardeférandringar pa
placeringstillgangar. Balanserat kapital ar medel
som tillstdllts Radda Barnen utan restriktion.

Arets resultat enligt Resultatrdkningen avser
skillnaden mellan kostnader och intdktsférda medel.
Foérdndringen av balanserat kapital avser belopp
efter utnyttjande eller reservation fran/till andra
delar av eget kapital.
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Eventualférpliktelser

Rddda Barnen ldmnar upplysning om en eventual-
forpliktelse nar Radda Barnen har en mojlig forplik-
telse som till féljd av intrdffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekrdftas av en eller
flera osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger
inom Rddda Barnens kontroll, intraffar eller uteblir,
eller om Rddda Barnen har en befintlig forpliktelse
till foljd av intrdffade hdndelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsdttning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen eller forplik-
telsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt direkt
metod.

REGIONKONTOR I UTLANDET

Rddda Barnen har juridiskt ansvar fér ett utlands-
kontor. Det kontoret ansvarar fér egen ekonomisk
redovisning enligt direktiv fran huvudkontoret i
Stockholm. Konsolidering sker l6pande i riksférbun-
dets redovisning.

RIKSFORBUNDET OCH DISTRIKTS- OCH
LOKALFORENINGAR

Distriktsforbund och lokalféreningar har egna
redovisningar som ej konsolideras i riksforbundets
redovisning da inget moder/dotterbolagsférhallande
finns.

KONCERNREDOVISNING

Radda Barnen dger 100 % av aktierna i Radda
Barnens Serviceaktiebolag. Bolagets omsdttning
(inkl dotterbolag) uppgar till 7,8 mkr (11,0 mkr), att
jamféra med Rddda Barnens verksamhetsintdkter
1 168,8 mkr (1 257,3 mkr) varfér ingen koncern-
redovisning upprdttas.

Not 2 Uppskattningar och

bedémningar

Rddda Barnen goér uppskattningar och bedémningar
om framtiden. De uppskattningar fér redovisnings-
dndamal som blir foljden av dessa kommer, defini-
tionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet.



NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 3 Medlemsavgift 2016 2015
Belopp i tkr

Medlemsavgiften dr fran 75 kr per medlem till 300 kr per hushall.

Enligt riksmotesbeslut utbetalas 25 % av medlemsavgiften till

Rddda Barnens lokalféreningar. Av hdr redovisade medlems-

intdkter utbetalas 2 969 tkr i enlighet med rostldngd utvisande

antal betalande medlemmar 2016-12-31. 11 882 12 003

Not 4 Insamlade medel 2016 2015

Gavor som redovisats i resultatrdakningen

Insamlade medel

Allmanheten 263 021 273 580
Insamlat genom Radda Barnens distrikt och lokalféreningar 3033 4 399
Insamlat genom Internationella Rddda Barnen 4 258 3 449
Testamenten 50 180 43 291
Foretag 32 516 53 924
Postkodlotteriet 39 998 53 000
Ovrigt 5316 4 640
Summa gavor i resultatridkningen 398 322 436 283

Gavor som inte redovisats i resultatrdkningen
Insamlade medel - uppskattade belopp
Gavor som skdnkts vidare 20 216 131 244

Summa gavor e€j i resultatrdkningen 20 216 131 244

De stora program som genomfordes i Sudan under 2015 med distribution av mat och ndring i samarbete
med Unicef och WFP avslutades det aret. Utover ovan redovisade har gévor erhdllits dar vardet i SEK
ej tagits fram. Det gdller till exempel probonotjdnster, upplatande av konferenslokaler och annonsrabatter.

Bidrag som redovisats i resultatrdkningen

Insamlade medel

IKEA Foundation 85 104 54 294
Radiohjalpen 23 295 13 169
Ovriga stiftelser 12 946 10 596
Postkodlotteriet™® 5944 5 459
Ovriga foretag 1 403 1703
Ovriga 11 339 2 954
Summa insamlade medel (bidrag) 140 031 88 175

* Total gava inbetalning fran Postkodlotteriet under 2016 uppgar till 40 000 tkr. Avvikelsen i not 4 beror pa
ett tidigare redovisat belopp av avtal SPL SP Friluftsliv och 6vergangsproblematik till K3 mellan géava och
bidrag och dess ICR.

ARSREDOVISNING 57



NOTER TILL RESULTATRAKNING Fortsdttning

Not 4 Insamlade medel Fortsdttning 2016 2015

Belopp i tkr

Offentliga bidrag

Sida 327 362 416 733
Ovriga svenska myndigheter 30 882 20 312
EU 67 627 82 333
FN 149 383 170 473
Ovriga utldandska/internationella myndigheter 39 848 29 270
Summa offentliga bidrag 615 102 719 121
Summa bidrag 755 133 807 296

Totala insamlade medel:

Gavor som redovisats i resultatrdkningen 398 322 436 283
Gavor som inte har redovisats i resultatrdkningen 20 216 131 244
Bidrag som redovisats i resultatrdkningen (exkl offentliga bidrag) 140 031 88 175
Summa insamlade medel 558 569 655 702

Not 5 Medelantal anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

2016 2016 2015 2015
Antal varav Antal varav
anstadllda madn anstallda madn
Medelantal anstdllda
Tillsvidareanstdllda, huvudkontor 192 46 194 45
Tillsvidareanstdllda, regionkontor i Sverige 60 12 58 13
Tidsbegrdnsade anstdllda, huvudkontor 24 8 18
Tidsbegrdnsade anstdllda, regionkontor 36 9 17 4
i Sverige
Utsdnda kontraktsanstdllda 16 10 16 9
EU-anstdllda 5 2 7 1
333 87 310 74

Antal i utlandet lokalt anstdllda var vid drets slut 171 (245) varav man 131 (189). Medelantal nationellt
anstdllda placerade hos SCI respektive annan nationell medlem var 8 (8) varav man 3 (4).
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NOTER TILL RESULTATRAKNING Fortsdttning

Not 5 Medelantal anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen Fortsdttning

Belopp i tkr

Kénsfordelning styrelseledamdoter
och ledande befattningshavare

Styrelseledaméter

Ledningsgrupp

Léner, ersdttningar och sociala kostnader

2016 2016 2015 2015
Antal pa Antal pa
varav varav
balans- .. balans- ..
man man
dagen dagen
13 14 6
8 7 3

Styrelse och generalsekreterare 1386 1687
Ovriga anstdllda 141 645 122 910
Totala loner och erséttningar 143 031 124 597
Sociala kostnader 64 981 56 088
(varav pensionskostnader exkl [6neskatt) (16 278) (12 029)
Totalt Sverige 208 012 180 685
Utsdnda kontraktsanstdllda 15 540 15 077
(inkl sociala kostnader, medféljande samt kostnadstillagg)

Lokalt anstdllda i utlandet 28 958 28 365

Se forvaltningsberdttelsen avsnitt 1.7 gadllande styrelsens arvoden och pensionskostnad samt gdllande
generalsekreterarens anstdllningsvillkor samt pensionskostnad.

ARSREDOVISNING 59




NOTER TILL RESULTATRAKNING Fortsdttning

Not 6 Leasing 2016 2015

Belopp i tkr

Radda Barnen leasar framfor allt kontorslokaler och kontors-
utrustning. Kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 16 854 tkr
(17 813 tkr).

Framtida leasingavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 16 915 14 251
1-5 ar 16 121 18 468
Senare dn 5 ar 0 0
Summa 33 036 32719

Avtalet om lokalhyra fér huvudkontoret i Sundbyberg strdcker sig till 2018
och ar majligt att forlanga till 2021.

Not 7 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran virdepapper och fordringar
som dr anldggningstillgangar

Utdelningar 3610 4106
Rantor 3059 3380
Realisationsresultat vid forsaljningar 1571 4 528

8 240 12 014

Resultat frdn vdrdepapper och fordringar som
dr omsdttningstillgdngar

Rantor 93 189

93 189
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -1
Forvaltningskostnader -166 -167
Summa 8 147 12 025
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 8 Dataprogramvara 2016-12-31 2015-12-31
Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvdrde 14 239 14 239
Arets aktiverade utgifter 588 0
Forsdljningar och utrangeringar -132 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 14 695 14 239
Ingadende avskrivningar -13 494 -12 849
Arets avskrivningar -743 -645
Forsdljningar och utrangeringar 132 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 105 -13 494
Utgdaende restvdrde enligt plan 590 745

Not 9 Inventarier och installationer 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 12 631 14 477
Arets inkép 515 AV
Forsdljningar och utrangeringar -3 592 -2 263
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 554 12 631
Ingdende avskrivningar -11 872 -13 755
Arets avskrivningar -476 -380
Forsaljningar och utrangeringar 3592 2263
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 756 -11 872
Utgdaende restvdrde enligt plan 798 759
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Not 10 Aktier i Rddda Barnens Serviceaktiebolag 2016-12-31 2015-12-31
Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvdrde 3108 3108
Utgaende anskaffningsvérde 3108 3108
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 200 -2 200
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 200 -2200
Utgaende bokfort virde 908 908

Rddda Barnens Serviceaktiebolags (organisationsnummer 556559-9643) egna kapital uppgar till
842 tkr (859 tkr) och arets resultat till -17 tkr (-54 tkr)

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvdrde 279 729 292 310
Forvarv 55 619 49 879
Forsdljningar -40 407 -62 460
Utgaende anskaffningsvarde 294 941 279 729

2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Bokfort Marknads- Bokfort
vdrde vdrde vdrde
Handelsbanken Sverige Index Criteria 14 728 29 059 14 616
Handelsbanken Global Index Criteria *) 59 483 96 470 59 169
SEB Etisk Global Indexfond 7 930 13 931 17 834
Nordea Institutionella Aktiefonden Stabil 30 808 31 546 0
Summa aktiefonder 112 949 171 006 91 619
SEB Rantor Sverige 109 891 111 376 116 063
SPP Féretagsobligationsfond 42 980 45 390 42 926
Summa rdntebarande papper 152 871 156 766 158 989
Excalibur hedgefond 29 121 30 563 29 121
Summa alternativa placeringar 29 121 30 563 29 121
Summa *¥) 294 941 358 335 279 729

*) Fonden innehaller en valutasdkring i form av en 3 méanaders rullande valutatermin.
Valutaterminens vdrde uppgick 2016-12-31 till 199 tkr (214 tkr).

**) Det totala marknadsvardet uppgick per 2015-12-31 till 334 428 tkr.
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2016-12-31 2015-12-31

Not 12 Andra langfristiga fordringar

Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvdrde 20 313 113 436
Arets férandring fordringar 3 340 -93 123
Utgaende redovisat virde 23 653 20 313

Posten bestar framst av fordran pé Internationella Radda Barnen.

Not 13 Ovriga fordringar 2016-12-31 2015-12-31
Partners, lokala och medlemmar inom 57 546 30 826
Internationella Radda Barnen

Internationella Radda Barnen 97 781 53 745
Personal 146 112
Bidragsgivare 0 10 720
Ovriga fordringar 6 700 2 813
Summa 162 173 98 216

Not 14 Forutbetalda kostnader och 2016-12-31 2015-12-31

upplupna intdakter

Upplupna bidrag 63 847 57 222
Upplupna rdnteintdkter 1356 1488
Ovriga upplupna intdkter 3023 1 454
Forutbetalda kostnader 16 306 15 849
Summa 84 532 76 013

Not 15 Kortfristiga placeringar 2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Bokfort Marknads- Bokfort
vdrde vdrde vdrde
Aktier och fonder 1 549 1713 267
Rdntebdrande papper 0 0 153
Summa 1549 1713 420
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Not 16 Avsdttningar 2016-12-31 2015-12-31
Belopp i tkr

Avsdttningar till personal i utlandet 4738 4729
Summa 4738 4729

Not 17 Skuld erhallna dnnu ej forbrukade bidrag 2016-12-31 2015-12-31

Stiftelser, foretag och organisationer 133 350 150 346
Svenska myndigheter 105 666 124 350
EU, FN och andra utldndska myndigheter 25 637 50 801
Summa 264 653 325 497

Skulden bestdr framst av férutbetalda bidrag for flerarig verksamhet dé givaren oftast betalar i for-
skott. Verksamheten implementeras under 2017 eller senare i enlighet med enskilt avtal. | beloppet
ingar 4 233 tkr (3 091 tkr) som ska aterbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad verksamhet
ddr kostnaderna understiger utbetalat belopp.

Not 18 Upplupna kostnader och 2016-12-31 2015-12-31

forutbetalda intdkter

Medlemsavgifter ndstkommande dr 8 784 9 658
Upplupna l6ner och sociala avgifter 18 314 16 256
Ovrigt 4312 4775
Summa 31 410 30 689

Not 19 Stallda sdkerheter 2016-12-31 2015-12-31

Stdllda sakerheter 0 0

Not 20 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar 2016-12-31 2015-12-31

Avvecklingsgaranti Internationella Radda Barnen 12 642 14 057
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Not 21 Vadasentliga hdandelser efter rikenskapsarets utgang

| bérjan av 2017 har torkan pa Afrikas horn, i
Somalia och delar av Etiopien och Kenya, som
Rddda Barnen varnade fér under hésten och
vintern 2016, lett till en situation med omedelbar
mat- och vattenbrist for 12 miljoner madnniskor.
Ndrmare en halv miljon barn hotas av akut under-
ndring. | februari beslutade Radda Barnen att i ett
forsta lage bidra med 10 miljoner kronor till den
globala Rdadda Barnen-rorelsens gemensamma
katastrofinsatser i regionen.

Tva stora ramavtal med Sida blev klara efter
arsskiftet. Ett avtal omfattar 950 mkr 6ver en
femarsperiod (2017-2021) och syftar till att starka
civilsamhadllsorganisationer som pd olika satt arbe-
tar for barnets rdttigheter i olika lander. Det andra
avtalet gdller humanitdra insatser 2017-2019 och
omfattar minst 165 mkr.

| januari beslutade den nytilltradda administra-
tionen i USA att aterinféra den sa kallade Mexico
City-Policy (MCP). Den stoppar amerikanskt
bistand till utlandska organisationer som arbetar
med eller informerar om abort som en del av sitt
arbete med barn- och médrahdlsa och sexuella och
reproduktiva hdlsorattigheter.

Som global rorelse dr Rdadda Barnen kritisk till CP
och dess effekter. Policyn innebdr uppenbara risker
for okad barn- och médradédlighet och begrdansar
bade Radda Barnens och vdra partners handlings-
och yttrandefrihet.

Styrelsen fér Radda Barnens globala samverkans-
forbund beslot i mars att Internationella Radda
Barnen ska félja MCP eftersom hdlsoprogram
med amerikansk federal finansiering i 37 ldnder,
for 14 miljoner barn och 6 miljoner kvinnor annars
skulle behova avslutas omgaende. Beslutet gdller
enbart for Internationella Radda Barnen, inte for
nationella medlemmar som Radda Barnen.

Det innebdr inte att vi inte kan uttala oss och
vara kritiska mot de risker Radda Barnen som
global organisation ser med MCP. Nationella
medlemmar i Rddda Barnen kan bdde fortsatta
och stdrka programverksamheten fér barn- och
mo&drahdlsa och sexuella och reproduktiva hdlso-
rattigheter utanfér Internationella Radda Barnen.
Effekterna av MCP for Radda Barnen globalt
maste foljas noggrant, och beslutet kan dndras
om vi far ny kunskap om hur MCP tillampas, eller
om vi av andra orsaker uppdaterar konsekvens-
analysen.

Rddda Barnen i Sverige kommer inte att félja
MCP da det innebdr for stora principiella utma-
ningar som oberoende barnrdttsorganisation.

Vi vill i stdllet hitta alternativ finansiering fér den
programverksamhet som dr hotad. Samtidigt har
vi stor forstdelse for de fundamentala utmaningar
som var amerikanska systerorganisation har
stdllts infor.
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Styrelsen for Radda Barnens riksférbund

Stockholm den 27 april 2017
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Revisionsberittelse

Till riksmétet i Ridda Barnens Riksforbund, org.nr 802002-8638

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Rddda Barnens Riksférbund for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av riksforbundets finansiella stillning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med &rsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalde revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nodvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och generalsekreteraren for bedomningen av
riksforbundets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om férhéllanden som
kan paverka formégan att fortsédtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att likvidera riksforbundet,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

Identifierar och bedémer jag riskerna for véasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidosidttande av intern
kontroll.

skaffar jag mig en forstéelse av den del av riksforbundets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstiandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
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* utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalsekreteraren anvéander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om riksférbundets forméga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhéllanden gora att en férening inte ldngre
kan fortsitta verksamheten.

* utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av riksforbundets resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Radda
Barnens Riksforbund for ar 2016.

Vi tillstyrker att riksmétet beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till riksforbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Véart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot riksforbundet.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot riksforbundet.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av firvaltningen grundar
sig frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfirs baseras pi den
auktoriserade revisorns professionella bedimning och Gvriga valda reévisorers bedémning med utgingspunkt i risk
och viisentlighet. Det inneb@r att vi fokuserar granskningen pd sidana Atgirder, omriden och frhillanden som ir
viisentliga fir verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild betydelse for riksfarbundets situation.

Vi gir igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna itgirder och andra forhillanden som ir relevanta
fiir viirtwittalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 5 maj 2017

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor

Stockholm den 5 maj 2017

L2 o

Torbjirn Englund
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Effektrapport 2016

| var effektrapport vill vi visa hur pass ldngt vi ndtt mot Radda Barnens
atta verksamhetsinriktningsmal under verksamhetsperioden och de
konkreta fordndringar fér barn som faktiskt har skett. Vi berattar
ocks@ om Rddda Barnens arbete for att kontinuerligt utveckla bade
rapportering och effektmatning. Att kunna visa resultat dr helt
nédvdndigt for att vara trovdrdiga infor de barn vi arbetar fér och infor
de givare som stottar Radda Barnens arbete.

Rddda Barnens effektmdtning ............ ... ... ... .. ... 72

Verksamhetsomrdde: Barnets rdtt till god samhdllsstyrning
Verksamhetsinriktningsmal:

1. Fler barn far sina rdttigheter tillgodosedda i enlighet
med barnkonventionen . ....... ... L

2. Fler organisationer och foretag dr starka och kompetenta
aktorer for barnets rattigheter ........ ... . i

Verksamhetsomrdde: Barnets ratt till trygghet och skydd
Verksamhetsinriktningsmal:

3. Fdrre barn utsatts for fysiskt eller psykiskt vald, krdankande
behandling och diskriminering. .. ....... .. . .

4. Fdrre barn i Sverige uppvisar tecken pa psykisk ohdlsa .................

5. Fadrre barn separeras fran sina familjer och fler barn kan aterférenas
med sin familj i vapnade konflikter och naturkatastrofer ................

6. Fler papperslosa barn i Sverige far sin rdtt till utbildning
och hdlso- och sjukvard tillgodosedd . . . ........ ... ... .. ... ... . ...

7. Barn pa flykt i Sverige far sin ratt till skydd och en rattssaker
och individuell asylprocess tillgodosedd . . ................ ... ... ..., 1

Verksamhetsomrade: Barnets ratt till utbildning

. Verksamhetsinriktningsmal:

8. Fler barn far tillgang till en god och likvardig utbildning. . ............. 1
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Vi vill veta om barn har fatt
det battre med hjalp av
Radda Barnens arbete.

Humanitart arbete

Rddda Barnen genomfér
sin humanitdra verksamhet
enligt principerna: humani-
tet, opartiskhet, neutralitet
och oberoende. Det sker
med utgdangspunkt i de tre
prioriterade verksamhets-
omradena.

RADDA BARNENS EFFEKTMATNING

Vi maste kunna visa resultat

DE SOM STODER Rdadda Barnens arbete vill se att det leder till bestdende
foérandringar i barns liv. Vi far bidrag fran privatpersoner, féretag, myndighe-
ter och fran internationella organ. Det dr vart ansvar att pavisa att bidragen
anvants effektivt och verkligen ger resultat.

For varje verksamhetsomrdde har Radda Barnen malsdattningar som vi
foljer upp for att se hur langt vi natt. | den har rapporten kan du ldsa dels
om var bedémning av i vilken grad vara strategiska mal har uppnatts och
dels om de konkreta effekter vi har sett under 2016 i var verksamhet fér
barn. Vi redovisar hur indikatorerna for maluppfyllelsen ser ut fér de senaste
fyra dren, det vill sdga hela verksamhetsperioden 2013-2016.

Var arbete dr langsiktigt. Férdndringar tar ibland ldng tid och det gdller
att vara uthdllig, i synnerhet da arbetet sker i svdra omstdndigheter och
miljoer. Effekterna av ett visst arbete gar kanske inte att mdta varje dr, men
till sist blir resultatet synligt.

Pé& sidorna 77, 90 och 105 visar vi hur vdagen mot mdlen i de tre priorite-
rade verksamhetsomradena ser ut. Vi markerar var i processen vi mater
indikatorer och férklarar varfor vi mater just detta. Vi foljer upp de har indi-
katorerna fér verksamheten bade i Sverige och internationellt varje ar for
att se om vi dr pa ratt vag. | den har rapporten redovisar vi utfallet av hela
den strategiska verksamhetsperioden 2013-2016. 2017 ar det férsta dret i en
ny strategisk period som strdcker sig hela atta ar framat i tiden — till 2024.

Malsattningen med rapporten dr att vara éppen och tydlig med vara
effekter som ska ga att beldagga.

Det ar viktigt att alla medlemmar, givare och 6vriga intressenter ska
forsta var rapportering. Radda Barnen utvecklar och forbattrar darfoér hela
tiden sitt system for redovisning och uppféljning.

Prioriterade verksamhetsomraden
* Barnets rdtt till god samhallsstyrning
* Barnets ratt till trygghet och skydd

* Barnets ratt till utbildning
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Rddda Barnen i Sverige prioriterar verksamheten inom tre omrdaden.
| rapporten redogér vi for utfallet inom dessa, hur méanga barn och vuxna
vi natt samt hur mycket resurser vi satsat for att nd dit. Statistiken for hur
mdnga vi ndr ut till kommer fran Internationella Rddda Barnen. Det finns
fler omraden Rdadda Barnen globalt ar verksamt inom. Har under visas
totalt antal nddda inom samtliga omraden.

Totalt antal nadda 2016:

Barnets ratt Barnets ratt
. till trygghet till god
Ovrigt och skydd samhadllsstyrning

6 300 000 6 600 000 750 000

Antal barn: 56 300 000
Antal vuxna: 35 500 000

Barnets ratt

till god
utbildning

17 200 000

Halsaloh nutri Rddda Barnens i Sverige
€56 0 NUFHON prioriterade omraden som

61 000 000 vi redogér for i rapporten.

Radda Barnens rapport till Frivilligorganisationernas insamlingsrad

Alla medlemmar i FRII (Frivilligorganisationernas insamlingsrad) ldmnar drligen in en effektrapport till
FRII med beskrivning éver hur vdgen for att nd malen ser ut och hur langt man har natt. Radda Barnens
svar pa FRlls fragor aterfinns i olika delar av vér integrerade arsrapport.

Fraga: Vad vill er organisation uppna? Svar:  Arsredovisningen 1.7 S& har styrs och

Svar:  Arsredovisningen 1.2 Det har vill Radda Barnen. organiseras Radda Barnen, 1.6 Radda Barnen
bygger partnerskap.

Fraga: I vilket organisatoriskt sammanhang

K isation? Fraga: Hur vet ni om er organisation gor
verkar er organisation?

framsteg?

Svar:  Arsredovisningen 1.4 Radda Barnen ar en
folkrorelse och 1.5 Radda Barnens globala
organisation

Svar:  Effektrapport 2016: Beskrivning av hur Radda
Barnen regelbundet foljer upp sin verksamhet,
systemen for att félja upp mdlen samt utfallet

Fraga: Vilka strategier har ni fér att uppna av indikatorer och totalt antal nadda.

al?
era mal? Fraga: Vad har ni Gstadkommit sé har langt?

Svar:  Arsredovisningen 1.1 Radda Barnens arbete
forandrar liv, 1.3 Sa hdr arbetar Radda Barnen,
1.6 Radda Barnen bygger partnerskap.

Svar:  Effektrapport 2016: Det senaste drets utfall i
forhallande till vara langsiktiga mal, kvalitativa
och kvantitativa nyckeltal, indikatorer eller

Fraga: Vilken kapacitet och vilket kunnande andra sdtt vi mdter vara framsteg pa.
har ni for att uppna ert mal?
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RADDA BARNENS EFFEKTMATNING

System for uppfoljning

Verksamheten i Sverige

Lokala indikatorer: Alla 180 lokalféreningar och 25 distrikt for statistik
6ver sin verksamhet, samlar in data till indikatorerna och bevakar samhalls-
utvecklingen for barn. Rapporterna sammanstalls av Radda Barnens
regionkontor.

Nationella analyser: Rddda Barnens temagrupper analyserar all den
information som kommit in fran verksamheten i hela landet.

Uviarderingar: Projekt och program utvdrderas enligt Radda Barnens
riktlinjer.

Internationell verksamhet

* Totalt antal nadda (Total reach):
En uppskattning av antalet barn och vuxna som nds i de olika insatserna.
Denna siffra sammanstdlls drligen av Internationella Radda Barnen genom
ett system for |6pande uppfoljning av verksamheten i alla projekt varlden
over.

* Verktyg for paverkansmatning (Advocacy Campaign Impact Tool):
En metod fér att mdta varje litet steg mot malet i det langsiktiga paver-
kansarbetet som ofta |6per 6ver ménga ar. Har kan man ocksa se vilken
typ av paverkansarbete det ar frdga om och de resultat som nds pa olika
nivaer i arbetet. Detta sammanstdlls arligen av Internationella Radda
Barnen.

* Globala indikatorer:
De visar hur Radda Barnen bidragit till positiva samhdallsforandringar.
Ndgra av de globala indikatorerna mater mer specifikt Radda Barnens
arbete.

e Utvarderingar:
Vi utvdrderar effekterna av projekt och program, teman och metoder fér
att se om de genomfors relevant och effektivt.

* Rapporter:
For varje projekt skrivs rapporter som visar pd resultat och lardomar som
gjorts.

De flesta exempel i den har effektrapporten har hamtats frén del-
och slutrapporter. Vi forsoker framst fanga upp resultat i form av effekter.
Vi tittar forstas pa vilka aktiviteter som utforts och hur manga barn
och vuxna som vi har natt ut till, men vi fokuserar framst pa effekterna
— de forandringar det hela ledde till. Vi samlar in resultaten narmast
verksamheten och analyserar dem sedan pa alla nivaer. Vi drar lardomar
och tittar pa@ maluppfyllelsen. De resultat som slutligen presenteras
i arsrapporten syftar till att illustrera verksamheten brett.

174 resultat fran den internationella verksamheten har sammanstallts
for 2016. Vi sammanfattar ett urval av dem, fér vart och ett av de
strategiska mdlen, i denna rapport.

Resultatet ska tydligt visa:

* Varfér det ar viktigt for barn.

* Vilken roll Radda Barnen och vdra samarbetspartner spelade.
* Hur processen gick till.

* Det politiska och kulturella sammanhanget.

* Eventuella forsvarande eller underlattande omstandigheter.
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) VERKSAMHETSOMRADE:
BARNETS RATT TILL GOD SAMHALLSSTYRNING
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL:
1. Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda i enlighet
med barnkﬂnventionen. Vi vill veta om barn har
L . . fatt det battre med hjalp
2. Fler organisationer och foretag ar starka och av Radda Barnens arbete.
kompetenta aktorer for barnets rattigheter.
I ALLA LANDER runt om i viarlden maste mycket mer géras for att
barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda. Vi férséker se var luckorna finns
i lagstiftningen, i samhdllsstrukturerna och i foretagens verksamhet. Nar vi
identifierat dem utévar vi paverkan for att fa till stand férandringar och né Tolv allménna atgérder
madlet. Vi tror ocksd att det bdsta sdttet att ta reda pa var dessa ”luckor” .
finns ar att lyssna pa barn. Darfér lyfter vi upp barnens réster i verksam- Al iy som har ratificerat
heten. Barnkonventionen kan
genomfora tolv atgarder for
. . L att genomféra den. Dessa
Rapporter till FN:s barnrattskommitté dr utgdngspunkten for Radda
Rddda Barnen paverkar for att lander ska ldmna en rapport till FN:s kom- Barnens paverkansarbete.
mitté for barnets rattigheter om hur landet lever upp till barnkonventionen De handlar bland annat om
— vilket inte alla ldander som skrivit under konventionen gér. Radda Barnen att landerna ska ha
stottar lokala organisationer att ldmna in en tilldggsrapport for att bevaka planer fér genomférandet,
och paverka hur staterna foljer barnkonventionen. Radda Barnen i Sverige samarbeta med civila samhdal-
ldmnar ocksa in en egen tillaggsrapport for att patala brister i genomféran- let, ha budgetar dér barn &r
det av barnkonventionen hdar hemma. Rapporterna ger en kompletterande synliga och arbeta med

bild av situationen i landet och pekar pa brister. uppféljning och information.

Stdrka samarbetspartner

Rddda Barnen stdarker samarbetspartner inom civilsamhallet i olika ldnder.
Det kan handla om att stétta dem att arbeta mer organiserat och langsik-
tigt och om att folja upp deras finansiella styrning och kvaliteten i verksam-
heten. Malsattningen dr att de ska utvecklas fér att med tiden klara sig pa
egen hand.

Barnfattigdom

| verksamhetsomradet ingar Radda Barnens arbete fér att motverka
barnfattigdom i Sverige. Vi paverkar fér att bdde nationella och kommunala
atgdrder ska vidtas for att motverka barnfattigdomen och minska konse-
kvenserna av det sociala utanférskap som den leder till.

1 De tolv allmdnna atgdrder som stater kan vidta for att genomféra barnkonventionen.
(General Measures of Implementation) har identifierats av FN:s kommitté for barnets
rattigheter.
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VERKSAMHETSOMRADE: )
BARNETS RATT TILL GOD SAMHALLSSTYRNING

Foretag

Vi stdrker ocksa féretagen att bli aktérer for barns rattigheter. Féretagens
agerande kan ha mycket stora konsekvenser for barn. De kan bade forhin-
dra och férstdrka barns rattigheter.

Totalt antal nadda inom omradet 2016

ca 1400 000 barn, ca 350 000 vuxna

For att na alla dessa har verksamheten inom omrdadet Barns ratt till
god samhadllsstyrning omsatt ca 209 miljoner kronor globalt. Radda Barnen
i Sverige har bidragit med cirka 55% av detta, eller ca 114 miljoner kronor.

Man borde arrangera ett
mote om barns rdtt och sdaga
till politikerna att alla barn

i hela varlden har ratt

att fa ga i skolan.

Sharmin, 11 ar
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RADDA BARNENS MAL:
* Fler barn far sina rdttigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen.

* Det finns fler starka och kompetenta aktorer for barns rdttigheter.

Konkreta férdndringar for barn
Barnperspektiv i budgetprocesser.

DET HAR
MATER VI

§ LAGANDRING

FN:s barnrattskommitté
ger rekommendationer
till landerna.

Tar fram tillaggsrapport till
FN:s barnrattskommitté
om landets efterlevnad av
barnkonventionen.

Sprider kunskap, stdarker Paverkar lokala politiker
strukturer som kan péverka, och tjdnsteman direkt.
som exempelvis civila samhadllet
(inklusive barnledda organisa-
tioner) och foretag.

RADDA BARNEN:
T * Bevakar utvecklingen av barns rattigheter och identifierar
svagheter i lagstiftningen och i samhallets stod till barn.
DET HAR * Tar med sig barns erfarenheter och réster direkt fran

MATER VI verksamheten med och foér barn.

* Paverkar privata sektorn for att foretag ska bli aktorer
for barns rattigheter.

00 000 0000000000000 0000000000000000000F0

. PROBLEM:
: Barns rattigheter tillgodoses inte

000000 OCGOGEOSNOSS

00 00000 000000000000000000000000000000
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Vuxna borde lyssna mer till barn...

... for att barn ska fé& vara med och bestamma.
Jag tycker att vuxna ska frdga mig vad jag tycker
innan de fattar ett beslut.

Enkido, 10 ar

Verksamhetsinriktningsmdl 1:
Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda i enlighet
med barnkonventionen

VERKSAMHET I SVERIGE

STRATEGISKA MAL:
Fler barn har inflytande 6ver fraégor som berér dem.

Viktigaste resultat 2016
Barns roster blev horda

Rddda Barnen arbetar med barns inflytande 6ver fragor som berér dem.
Arbetet har bedrivits pa flera satt, bland annat genom att sprida de rekom-
mendationer som FN:s barnrdttskommitté gett till Sverige och genom upp-
foljningen av enkdatundersokningen Ung rost. 2016 har effekterna av det paver-
kansarbete som gjorts med hjalp av Ung rést madrkts: kommunernas ambition
for barns inflytande har héjts och politiker har blivit battre pa att lyssna pa
barns och ungas roster. Bara i region 6st méter Radda Barnen regelbundet
politiker i ett trettiotal kommuner i syfte att stdrka barns inflytande.

Malet om barns inflytande nedprioriterades under 2016 till forman for
fokuseringen pa barn pa flykt. Trots det kan vi konstaterar att fler barn
har fatt sina rattigheter tillgodosedda, inte minst inom ramen fér satsning-
en Pa Lika Villkor dar verksamhet och metoder for att barn och unga blir
delaktiga har utvecklats.

Exempel:

* Inom Pa Lika Villkor har plattformen ”Speak up” skapats for ungas
engagemang med bland annat tema-trdffar. “Allt eller inget” dr en annan
del av arbetet ddr unga stdrkt sina rattigheter och utvecklat sin formaga att
leda verksamhet och projekt for barns meningsfulla fritid. Metoden syftar
till att gora skillnad for barn genom att lyfta deras réster samt ge positiva
sociala effekter fér ndromradet. Metoden sprids nu i landet.

* Ungdomar frén Radda Barnens verksamheter i Borldnge och Stockholm
har fatt mojlighet att delta i natverket for barnkonventionens arliga
hearing.

* | Haninge kommun har ett samarbete mellan Radda Barnen, kommunen
och RBUF lett till att kommunen fatt ett verktyg fér ungdomsinflytande
genom en app. Den dr en kanal mellan ungdomar och fértroendevalda
samt tjdnstemdn fér att barn och unga ska komma till tals i kommunala
beslut. Sveriges ungdomsrdd arbetar fér att sprida vidare appen i landet.

Fdrre barn diskrimineras pa grund av att de lever
i socioekonomisk utsatthet.

Viktigaste resultat 2016

Forslag pa atgdrder i flera kommuner

Medlemsrérelsen i hela landet har spelat en mycket viktig roll i arbetet med att
lyfta fragan om barnfattigdom samt fragan om att barnkonventionen ska bli lag.

Rddda Barnen arbetar med att 6ka engagemanget, delaktigheten och
inflytandet bland barn och unga i omraden dar barnfattigdomen ar hég.
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Pa Lika Villkor ar ett langsiktigt barnrdttsarbete i socioekonomiskt utsatta
bostadsomrdden i Stockholm, Géteborg, Malmé och Borldnge. Det syftar till
att alla barn och unga ska ha samma méjligheter och férutsdttningar att delta
i samhadllet. Arbetet bedrivs i samverkan med de boende men ocksd med andra
aktorer som kan paverka situationen, som exempelvis féretag och kommunen.
Under 2016 har verksamheten bidragit till att barns och féraldrars roster blivit
hoérda samt férslag pa atgdrder i flera kommuner. Politiker och tjanstemdn har
fatt okad kunskap om konsekvenserna av att leva i socioekonomisk utsatthet och
fragan har fatt en tydligare plats pa den politiska dagordningen lokalt, regionalt
och nationellt.

Vi har under dret utvecklat styrningen av verksamheten genom en modell for
partnerskap och ett ramverk for effektmdtning pa samhadlls- och individniva.

Exempel:

* Regeringen har beslutat att ge aktivitetsstod till kommuner under sommar-
lovet baserat pd férsérjningsstod. Radda Barnen har under en lang tid bedrivit
péverkan i denna fraga.

* Mdanga kommuner har fattat beslut for att motverka socioekonomisk utsatthet
som till exempel avgiftsfria fritidsaktiviteter och avgiftsfri eller lagre kostnad for
musikskola eller antagit handlingsplaner for att motverka barnfattigdom. Aven i
denna fraga har Radda Barnen paverkat under lang tid. Fragan om socioekono-
misk utsatthet blir alltmer synlig i kommunernas folkhdlsoarbete och planer.

* Rdadda Barnen har gett synpunkter pa den nationella handlingsplanen for
Agenda 2030.

* Under 2016 har samarbetet mellan Pa Lika Villkor och kommunerna férstdrkts
for att implementera partnerskapsmodellen i Tynnered, Rosengard och Husby.
Allt fler aktorer ser Rddda Barnens modell som en méjlig vag framat for
att tillsammans méta utmaningarna i samhdallet. | Tynnered har arbetet
fokuserats pd@ trygghet medan fokus i Malmé och i Stockholm har varit hallbar
forsorjning.

En tredjedel av barnrdattskommitténs rekommendationer
forverkligas under planeringsperioden.

Viktigaste resultat 2016:
Rddda Barnen svarade barnrdttsutredningen

| februari 2016 blev barnrattighetsutredningen klar och Radda Barnen har skrivit
ett remissvar.

Regionalt och lokalt har natverken for barnkonventionen stdarkt bade sin
kunskap och handlingsberedskap kring hur konventionen ska genomféras i prak-
tiken. En hel del utbildningsinsatser lokalt har héjt kunskapen bade hos politiker
och tjdnsteman.

Rddda Barnens tillaggsrapport har spridits av medlemsrorelsen och togs upp
i Genéve ndr Sverige granskades av FN:s barnrattskommitté. Medlemsrorelsen
har, i samtliga regioner, haft manga politikertraffar kring rekommendationerna
och barnets rdttigheter.

Exempel:

* Ca 150 politiker och tjanstemdn landet runt har utbildats utifran ”Sank
blicken”, ett verktyg for att paskynda arbetet med genomforandet av barn-
konventionen pa kommun- och landstingsnivé och barnkonventionen som lag.
Dessutom gjordes en omfattande kartlaggning av Radda Barnen tillsammans
med Angereds stadsdelsférvaltning om hur stadsdelen arbetar med barnets
rattigheter. Kartlaggningen utgar fran de fragor som finns i Sank blicken-
materialet. Under 2016 har 14 externa utbildningar kring barnkonventionen
gjorts i region vdst.

* Medlemsrorelsen har spridit foldern om barnkonventionen som lag éver hela
landet till politiker, beslutsfattare och professionella inom olika omraden, som
ett kunskapsstod.

* Pa EU-niva har Radda Barnen etablerat goda kontakter med nyckel-
personer inom Europaparlamentet och EU-kommissionen som driver
arbetet for barnets rattigheter inom EU framat.
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Indikatorer Sverige

2013 2014 2015 2016 Mal 2016

Barns upplevelse av sina egna mojligheter till inflytande. Procentu-  44% L4% - - 75%
ell andel som tycker att de har en méjlighet att paverka.!

Andel lokalféreningar som anvdnder dokumentation fran moéten 22% 33% 100% - 26%

med barn i sitt paverkansarbete.

En nationell handlingsplan mot barnfattigdom har antagits 0 0 0 0 1

Andel kommuner dar handlingsplaner eller motsvarande beslut att 4% 9% - 11% 14%
motverka barnfattigdom har fattats (av totalt 290 kommuner och

20 landsting i Sverige).

Andel lokalféreningar som har bedrivit paverkansarbete. 12% 27% - - 26%

1. Madttes senast 2014 i Ung rost.

Vuxna borde lyssna mer till
barn fér att barns dsikter ar
lika viktiga. Alla barn ska fa
sdga vad de tycker. En del
vagar inte sdga vad de tycker
— de har blivit radda.

Thea, 11 ar

VERKSAMHET INTERNATIONELLT
STRATEGISKA MAL:
Fler barn har inflytande i fragor som berér dem

Viktigaste resultat 2016:
Starkt deltagande av barn

2016 har barn i varlden deltagit i rapporteringen av hur ldnder klarar sina
ataganden i internationella konventioner. Barnens deltagande har stdrkt
rapporteringen, gett barnen dgarskapet av rapporterna och samtidigt har
barnen utvecklat sina egna kunskaper och fardigheter for att samla och
analysera information. Barn har dven deltagit i kommunala eller statliga
budgetarbeten. Beslutfattare visar ett 6kat intresse for barns dasikter och
barnens egna organisationer.

Under 2016 fdardigstdlldes en studie om barns deltagande i Internationella
Rddda Barnens verksamhet. Resultaten visar pa viss framgdng ndr det gdller
att stédja barns ratt till deltagande. En utmaning vi har framfor oss dr dock
att sdkerstdlla att dven barn i de mest utsatta situationerna far géra sina
roster horda.

Exempel:

* Europa: Tillaggsrapporter fran civilsamhallet till FN:s barnkommitté har
ldmnats in av vara partner i Serbien, Moldavien och Ukraina. Rapporterna
ger en alternativ bild till den som regeringen ger av barns rdttigheter och
situation. Tilldggsrapporterna utarbetades tillsammans med barn, som
ocksa fick utbildning i hur de pé ett systematiskt satt kan folja upp FNs
barnrdttskonvention.

* Jemen: | Jemen finns sedan flera ar ett ”barnparlament”. Under 2016 reste
nagra av dess medlemmar runt och samlade synpunkter och roster fran 795
barn fran olika regioner 6ver hela landet. Deras roster utgjorde sedan en
viktigt komponent i en rapport éver barns situation i landet.

» Etiopien: Radda Barnen med partner har genom pdverkansarbete ddr barn
deltagit aktivt formatt tre distriktsrad att utoka budgeten fér barn i utsatta
livssituationer. P& sa satt kunde bland annat 129 barn fortsdtta sin utbildning.

* Sydafrika: Nio flickor och tre pojkar fran organisationen Barnens nyhets-
byrd har skrivit tolv nyhetsartiklar som publicerats i tre stora nyhetstid-
ningar (i tryckt format och online). Artiklarna lyfte sarskilt fram hur barns
integritet och rdttigheter ofta krdnks i nyhetsrapporteringen. Barnen
utbildades av Radda Barnens partner MMA (Media Monitoring Africa).

* Vastra och Centrala Afrika: Det mellanstatliga organet ECOWAS i
Vastafrika erkdnde koalitionen AMWCY som formell instans for att disku-
tera frégor som syftar till att skydda och reintegrera utsatta och migre-
rande barn. AMWCY ar en partner till Raddda Barnen och samlar 6ver ca
20 organisationer i Afrika som jobbar for battre villkor fér arbetande barn
och ungdomar.

Fdrre barn diskrimineras pa grund av kon, social klass,
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etnisk grupp och funktionsnedsdttning.

Viktigaste resultat 2016:
Utbildning for diskriminerade barn

Arbetet fokuserar pda att skolor och utbildningssystem ska bli mer inklude-
rande sa att alla barn oavsett kon, alder, sprak, funktionshinder, religion
eller etnicitet har mojlighet att ga i skolan. Under 2016 har vi fortsatt att
arbeta mot diskriminering och Radda Barnen har spelat en viktig roll for
att barn med funktionshinder, arbetande barn och barn fran diskriminerade
folkgrupper ska inkluderas i det formella skolsystemet. Radda Barnen arbe-
tar dven for att stdrka rattigheterna for barn med funktionshinder genom
att krdva rehabilitering och hjalpmedel. Vi har under aret ocksa utvecklat
genusperspektivet i vara verksamhetsomraden.

Exempel:

* Kosovo: Utbildningsdepartementet kommer att fram till 2021 mdta i minst
100 skolor i vilken utstrackning marginaliserade barn som till exempel har
funktionshinder eller som kommer fran etniska minoriteter, inkluderas
i undervisningen. Radda Barnen har under flera ar bedrivit paverkan fér
detta med bland annat riktade insatser mot tjanstemadn pd utbildnings-
departementet och lokalt.

* Libanon: 250 ungdomar, merparten flyktingar fran krigets Syrien,
kunde pabérija teknisk yrkesutbildning i norra Libanon samtidigt som
anstrdngningar gjordes for att de skulle kunna fortsatta sin utbildning
inom det libanesiska utbildningsvdsendet.

» Etiopien: Genom tekniskt innovativa metoder fér direktrapportering
kunde 210 utbildade barnrapportérer upptdcka och rapportera om barn
i skolaldern som inte gick i skolan. Pa sa satt kunde 138 fordldralésa barn
samt barn med funktionshinder pabérija eller dteruppta sin skolgéng.

* Filippinerna: Rddda Barnen etablerade ett ndra samarbete med myndig-
heten for funktionshindrade da ett direktiv gemensamt togs fram for hur
staten ska férbdttra situationen fér funktionshindrade barn. Myndigheten
antog senare direktivet. Det ska bland annat ske genom att inkludera
barnen i olika sammanhang och erbjuda sadrskilt stod.

* Asien (regionprogram): Genom ett initiativ av Radda Barnens partner
(WLB) skapades ett regionalt ndtverk tillsammans med organisa-
tioner fran sex andra ldnder i regionen: Brunei, Filippinerna, Indonesien,
Kambodja, Myanmar och Thailand. Det regionala natverket kommer att
jobba for flickors rattigheter och skydda flickor mot sexuellt vald.

Okat genomforande av de allmdnna atgarderna
fran FN:s kommitté fér barnets rdttigheter

Viktigaste resultat 2016:
Barnperspektivet lyfts fram

Det finns manga goda exempel fran 2016 dar Radda Barnen eller partners
har paverkat lagar och regleringar eller starkt budgetar ur ett barnpers-
pektiv. Andra resultat handlar om férbdttrade styrningsstrukturer, dar
barnperspektivet har lyfts fram. Framstegen gar dock inte sa fort som vi
forvantade oss. Vi kan géra mer for att exempelvis stdrka bevakningen av
hur de allmdnna atgdrderna for barnkonventionens genomférande utfors
och paverka fér att barnombudsman ska etableras i ldnderna.

Exempel:

+ Ostafrika: Radda Barnen och partner har starkt bidragit till att det
mellanstatliga organet i Ostafrika, East Africa Community (EAC), antagit
en sdrskild policy for barns rattigheter. Det har varit mojligt genom att
foresla skrivningar, bidra med analyser, samt att erbjuda hjdlp till att prak-
tiskt samordna processen till beslut.

* Brasilien: En nationell koalition av organisationer som arbetar for
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Att bli statsminister ar mitt
drémjobb. Jag tycker att
mediciner till barn borde vara
gratis. En géng skrev jag ett
brev till statsministern om att
det borde finnas fler bostdder.

Layan, 10 ar
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barns och ungdomars rattigheter (ANCED) lyckades férhindra att den
brasilianska senaten sdnkte strafféldern i rattssystemet. Det mojliggjordes
bland annat genom att anordna en stérre 6ppen utfragning i senaten

den 11 augusti.

* Zambia: Efter mdnga ar av paverkansarbete fran Rddda Barnen och
partners beslét Zambias regering att inrdtta en sdrskild myndighet
(NCCC) med ansvar fér att samordna barnrattsfragor. Utéver paver-
kansarbete bidrog Radda Barnen dven med omfattande rddgivning infor
etableringen av myndigheten

* Bangladesh: Radda Barnen och partner har fatt gehoér for sin modell
over hur myndigheter pa lokal nivé kan arbeta pa ett barnvdnligt satt.
For narvarande anvdander 30 lokala myndigheter modellen, men under
2016 skickade ett departement ut instruktioner till samtliga lokala institu-
tioner i hela landet att bérja anvdanda denna modell.

* Pakistan: En nationell allians med mer @n 300 organisationer har
framgangsrikt paverkat for battre lagar och en hégre budget for tjans-
ter och service fér barns rdttigheter. | provinserna Sindh och Punjab har
budgeten for detta 6kat med 47% under dret.

Okad andel barn i humanitéra situationer far sin rétt
till 6verlevnad och utveckling tillgodosedd.

Viktigaste resultat 2016:

Fler humanitdra insatser

2016 gav Radda Barnen stod till 69 humanitdra insatser i 60 lander och
nddde 8 miljoner barn. Radda Barnens humanitdra verksamhet har 6kat och
utgjorde 2016 for forsta gdngen Over hdlften av budgeten for internationell
verksamhet. | Sidas 12 fokusldander nadde vi 700 000 barn. Vi kunde imple-
mentera standarden for grundldggande barnskydd i 37 lander.

Exempel:
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* Sudan: Rdadda Barnen och partner gav grundlaggande stod till konflikt-
drabbade manniskor i norra Darfur och Kordofan. 5 345 barn vaccinera-
des, 2 697 barn fick ndringstillskott och behandling mot undernaring.

2 500 hushall fick hygienutbildning och férbattrade brunnar har gett 1 000
hushall tryggare vattenforsorjning.

* Demokratiska Republiken Kongo: 10 000 barn som ar internflyk-
tingar eller lever i sdrskilt utsatta situationer har fatt tillgdng till utbildning
av god kvalitet. Ldrarna har utbildats av Radda Barnen for att sdrskilt
anpassa pedagogik och metoder till dessa barns speciella erfarenheter.

* Demokratiska Folkrepubliken Korea: | tva provinser har 11109
personer fatt tillgang till rent vatten och utbildning i god hygien. 2 350
barn och 625 vuxna har fatt tillgang till toaletter och sanitdara anlagg-
ningar som minskar smittospridning.

* Syrien: Barn i omrdden som befriats frdn IS deltog i rekreationsaktivite-
ter och har fatt psykosocialt stéd. Lokala myndigheter 6ppnade upp fem
skolor i omradet fér barnvdnliga aktiviteter efter det att skolomradena
rensats fran oexploderade artefakter som exempelvis minor. 1 300 barn
ndddes, mdlet var 400.

* Jemen: Mer dn 322 personer foll offer fér minor under en vecka i augusti
2016. Radda Barnen inledde darfér en informationskampanj riktat till
familjer i s6dra Jemen om hur de kan skydda sig mot minor samtidigt som
minrajning inleddes. Overlevande som skadats fick stéd och 10 informa-
tionstavlor sattes upp i sdrskilt drabbade omrédden. Myndigheterna invol-
verades for att sdkerstdlla att insatserna férvaltas och blir hdllbara.

Indikatorer internationellt Mal 2016

Antal lander (bland Rddda Barnens fokusldnder) dar 8 9 9 15 13
det antagits minst en policy aller lagdndring fér barnets
rattigheter, med stéd av Rddda Barnen.

Procentuell andel lander dar tillaggsrapporter har 95% 100% 100% - 100%
utarbetats av organisationer i civila samhdllet med
deltagande av barn. !

Procentuell andel Radda Barnen stédda projekt dar barn 43% 55% 66% 68% 70%
deltar och dar deltagandet uppfyller kriterier om frivillig-
het, sdkerhet och inkludering (icke-diskriminering ).2

Procentuell andel Radda Barnen stédda projekt dar 55% 75% 85% 77% 70%
barn deltar och dar deltagandet uppfyller riktlinjer for
inkludering (icke-diskriminering ).2

1. Eftersom Internationella Radda Barnen har en ny strategi for 2016-2018 sa har man fér 2016 inte berdknat utfall pa denna
indikator. Tillaggsrapporter fran civilsamhdllet kompletterar de rapporter som stater ar skyldiga att utarbeta enligt internationel-
la konventioner. Fokus dr pa de lander som Radda Barnen stodjer, och dar stater ar skyldiga att l[dmna in rapporter det aktuella
aret. For 2015 sa har 18 tillaggsrapporter i 13 lander utarbetats eller skickats in till relevant internationell organisation, vilket ar
samtliga program som far stéd av Rdadda Barnen.

2. Varje ar gors ett stort slumpmdssigt urval av projekt. Projekten som granskas @r ddarmed inte de samma mellan varje ar. Procent-
andelen avser projekt som helt eller ndstan helt uppfyller Internationella Radda Barnens riktlinjer. Detta ar granskade 81 projekt
finansierade av Radda Barnen i Sverige.
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Verksamhetsinriktningsmal:

2.Fler organisationer och foretag dr starka och

kompetenta aktorer for barnets rattigheter.

VERKSAMHET | SVERIGE

STRATEGISKT MAL:

Radda Barnen bedriver verksamhet som leder

till battre livsvillkor lokalt for barn i 80 procent

av Sveriges kommuner.

Viktigaste resultat 2016:

Lokal verksamhet for bdttre livsvillkor

Rddda Barnens medlemsrérelse och anstdllda bedriver verksamhet i ca 200

kommuner i landet for att stdrka barnets rdtt till god samhallsstyrning,

trygghet och skydd samt utbildning. De direkta insatserna har 6kat i stor
omfattning. Under 2016 fortsatte medlemsroérelsen att fokusera pa att stotta
barn pa flykt, antalet aktiviteter fordubblades mellan hésten 2015 och vdaren

2016. Nar vi har mobiliserat for barn pa flykt i Sverige har vi lart av var

ladnga erfarenhet av direkta insatser i humanitdra situationer ute i vdarlden.

Exempel:

* Medlemsrorelsen i lokalféreningar och distrikt arrangerade cirka 260
direkta insatser for barn pa flykt. Bland annat sprakcafé, 6ppen férskola,
fritidsaktiviteter, verksamhet pa boenden och studiestdd.

Indikatorer Sverige 2013 2014 2015 2016 Mal 2016
Andel kommuner dar Radda Barnen har verksamhet enligt ~ 67% 70% 69% 80%

definitionen “verksamhet for battre livsvillkor fér barn”
(d v s lokala verksamheter som leder till battre livsvillkor,
till exempel paverkansarbete och direktstédjande verk-
samhet).

Antal foretag och kommuner som utbildas inom ramen 61 51 74 230 75
for Radda Barnens externa utbildningar. (128 utbildnings-
tillfallen har genomforts 2014)

Antal barn som nds av Radda Barnens verksamhet. 35000 46 415 46 800 38 000
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VERKSAMHET INTERNATIONELLT

STRATEGISKA MAL:

Okad andel av féretag som Riadda Barnen samarbetar
med har pdbérjat genomférandet av barnrdttsprinciper-
na i sin verksamhet.

Viktigaste resultat 2016:
Utokat arbete med foretag

Rddda Barnen arbetar utifran barnrdttsprinciperna fér foretag (Children’s
Rights and Business Principles). De dr en grund for att fa féretag att integre-
ra barnets rattigheter i sin verksamhet och fér att ge verktyg till privatper-
soner och civilsamhdlle att stdlla foretag till svars. Bade i Sverige och globalt
vaxer uppslutningen bakom FN:s globala utvecklingsmal och Agenda 2030.
Det gdller brett 6ver alla samhdllssektorer: civilsamhdlle, ndringsliv och
offentlig sektor. Malen bygger pa vart gemensamma ansvar att stdlla om
mot haéllbarhet och manga aktérer inom den privata sektorn vill ta ansvar
for agendans uppfyllnad.

Manga féretag visar intresse for langsiktiga och férdjupade samarbeten
med Rddda Barnen da de vill ta ett stérre ansvar for det samhalle de verkar
i bade socialt och miljomdssigt. Genom Radda Barnens heldgda foretag,
Rddda Barnen Service AB, agerar vi som konsulter och radgivare till enskilda
foretag for att fa féretagen att integrera barnets rattigheter i sin verksam-
het. Ett av de storre svenska uppdragen under dret har varit att stédja Telia
i att implementera barnrdttsprinciperna.

Sverige fick under aret i uppdrag att leda internationella Radda Barnens
arbete inom Child Rights and Business. Det finns ett stort intresse fran andra
medlemsorganisationer. Till exempel stottade Rdadda Barnen i Sverige sin
systerorganisation i Nederldnderna att bygga upp en verksamhet riktad mot
foretag. Radda Barnens center i Kina for barns rattigheter och féretagens
sociala ansvar dr kvar trots ett komplicerat politiskt klimat fér civilsamhallet
och centret har dessutom lyckats utveckla verksamheten i Asien.

Exempel:

* Elfenbenskusten: Radda Barnen har anlitas for att ge stéd till utveckling
av policies och utbildning inom Child Safeguarding fér olika malgrupper
inom kakao-branschen.

* Nederldnderna: Rddda Barnen i Nederldnderna bérjade arbeta med
foretag utifran barnrdttsprinciperna. Flera branscher engagerade sig och
arbetet fick stéd fran regeringen. En kraftigt 6kad synlighet for Radda
Barnen moéjliggjorde ett starkare paverkansarbete som ledde till en ny
lagstiftning kring foretagens ansvar kring barnarbete. Satsningen har
permanentats och utvidgats. Rddda Barnen-organisationer i manga andra
ldnder ldr nu av deras exempel.

* Vietnam: Internationella Rddda Barnens landkontor har engagerat sig
i foretagens paverkan pa barns rattigheter och inlett ett ndra samarbete
med Rddda Barnens center for barns rattigheter och foretagens ansvar
(CCR CSR). Flera foretag har visat intresse och efterfragat forslag pé akti-
viteter i sina leverantdrskedjor. CCR CSR har expanderat till Bangladesh,
dar ett uppdrag utforts for Unicef for att implementera barnrdttsprin-
ciperna inom textilindustrin, och till Myanmar for stod till foéretag att
forebygga barnarbete.
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VERKSAMHETSOMRADE: )
BARNETS RATT TILL GOD SAMHALLSSTYRNING

Fler organisationer har kapacitet att sjalvstandigt driva
och paverka staten att genomféra barnkonventionen.

Viktigaste resultat 2016:
Radda Barnen starker sina partner

Det finns manga exempel fran 2016 pa hur det civila samhdllet har paverkat
staters politik. Raddda Barnen har starkt det civila samhallet med kapacitets-
uppbyggnad och partnerskap.

Exempel:

* oPt (Ockuperade palestinska territorier): Tack vare en rapport frdn
Rddda Barnen om tillgang till skydd, utbildning samt hdlso- och sjukvard
for barn med funktionshinder och deras familjer upptdcktes brister inom
halsovardsministeriet och vardcentralerna. Bristerna handlar om hur
snabbt barn som behéver stéd identifieras och far hjalp. Ministeriet inledde
ett arbete under 2016 fér att atgdrda bristerna.

* Peru: FNs kommitté for barnets rattigheter inkluderade i sina slutsatser
till den peruanska staten flera rekommendationer fran den alternativa
rapport som Rdadda Barnen och partner skrivit.

* Paraguay: Rddda Barnens partner har tagit fram en modell for hur fére-
tag kan goéra sin verksamhet barnvadnlig och 17 féretag i Paraguay har visat
intresse for modellen. Hittills har tolv féretag klassats som ”barnvanliga”.

* Bangladesh: En gemensam modell dar barn samlar in data for att Sver-
vaka och rapportera barns rdttigheter har under dret anvdnts av ett stort
antal barnledda organisationer samordnade i tva koalitioner. En av dessa
har publicerat 272 nyheter pd sin hemsida utifrdn datainsamlingen samt
organiserat 52 offentliga dialogméten pa distriktsniva for att diskutera
resultaten. Under dret har 10 nya organisationer har borjat anvdnda
verktyget.

Vietnam: De forsta tva ndtverken for barns rattigheter i Vietnam bild-
ades under 2016. De samlar 27 respektive 12 sm@ och medelstora lokala
Barn ska fé gd i skola och medlemsorganisationer i centrala och norra Vietnam. Ndtverken initiera-
inte jobba sa att de inte des av tva strategiska partner till Ridda Barnen.
slosar bort sitt liv! De kanske
madste jobba for att dverleva.
Men det blir ingen bra
framtid for dem.

Thea, 10 ar
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Det lokala civila samhadllet har 6kad kapacitet att vara
en stark aktor for barn i humanitdra situationer.

Viktigaste resultat 2016:
Lokala aktorer for barn

2016 stottade vi flera partner att stdarka sina kunskaper och metoder. Radda
Barnens partner i flera av Sidas fokusldander har 6kat kapaciteten och sitt
arbete for att pdverka. | de flesta humanitdra situationer har det lokala
samhdallets aktorer de bdsta férutsdattningarna att agera allra forst for att
barn ska fa sina behov och rattigheter tillgodosedda. De kan snabbast na ut
till de barn och familjer som bor i de mest avldgsna orterna som dar svara att
na. Radda Barnen stravar darfér efter att involvera lokala aktérer mer i det
humanitdra arbetet. Ibland kan detta vara svart da ocksa civilsamhallet kan
vara hart drabbat i en humanitdr krissituation.

Exempel:

» Etiopien: Ett lokalt baserat ndtverk for att skydda barn fran vald och
overgrepp har starkt sin verksamhet under aret i Gambella flyktingldger. |
ndtverket ingdr bland annat religiésa ledare och klanledare. De identifie-
rade 2 162 barn i behov och kunde férmedla stédinsatser till dem. Insatser
gjordes ocksa for att lokalsamhadllet ska agera férebyggande.

* Jemen: Med st6d av Radda Barnen lyckades en partner fé till stdnd en
overenskommelse med relevanta jemenitiska myndigheter och departe-
ment om att inrdtta ett oberoende inspektionsteam for att granska arres-
teringar av barn och hitta maojliga alternativ.

* Filippinerna: Rddda Barnens partner i orkandrabbade omrdden starkte
sitt paverksansarbete for barns rattigheter i humanitdra situationer. En ny
lag, en "barnkod”, stiftades utifran det arbete och konsultationer med barn
som organisationen gjort.

* Syrien: Med anledning av att konflikten i Syrien pagatt i fem ar tog part-
ner fran beldgrade omraden fram rapporten "Barndom under beldgring”
som fick internationell uppmdrksamhet. Den baserades pd intervjuer med
barn i dessa omraden.

* Centralafrikanska Republiken: En arbetsgrupp har skapats dar Radda
Barnens partner, FN-organ, internationalla organisationer och socialde-
partementet deltar. Arbetsgruppen har bidragit till en nationell strategi for
att barn som varit kopplade till armén eller vapnade grupper kan aterinte-
greras i samhadllet.

Indikatorer internationellt 2015 2016 Mal 2016

Antal féretag som Rddda Barnen samarbetar med som har 7 18 25 35% 19
pabérjat genomférande av barnrattsprinciper i sin verksamhet.

Antal lander och regionala program dar koalitioner for 17 17 17 17 17
barnets rattigheter som stéds av Radda Barnen har kunnat pavi-
sa inflytande.

Procentuell andel av partners till Raddda Barnen som bedéms ha - 86% 92% 87% 80%
okat sin organisatoriska kapacitet under rapportperioden.

* 5 svenska féretag och 30 internationella féretag
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VERKSAMHETSOMRADE: )
BARNETS RATT TILL GOD SAMHALLSSTYRNING

-'0.;\2{...'- Sa har anvands resurserna inom
..;_som 50/77/‘ %, Barnets ratt till god samhadallsstyrning
0 %"
:—x B‘I.\RNETSL . Under 2016 satsade Radda Barnen 114 mkr* pa verksamhet
. RATT TIL . inom omrddet Barnets ratt till god samhadllsstyrning. Tabellerna
S od Scmhblls' N hdr under visar fordelningen av dessa medel mer i detalj.
.o Stgrn‘ng o.
IATTPITTLS Verksamhet i Sverige - o -

2013 2014 2015 2016

24000 000
18 000 000
12 000 000

6 000 000 m
0

Utveckla kunskap och Uppfoljning av
kapacitet barnkonventionen

Internationell verksamhet

110 000 000
82 500 000
55 000 000
27 500000 [
0
Utveckla kunskap Uppfoljning av Barns ratt till god Forstarkning av
och kapacitet barnkonventionen samhadllsstyrning, 6vrigt nationella system
Fordelning geografiskt
50 000 000
37 500 000
25 000 000
12 500 000 ——
0
Afrika Asien Latinamerika, Sverige Region-
Mellanéstern overskridande
och Europa

* Totalt belopp. Kostnaden per satsningsomrdde i arsredovisningen (3.2 samt i kartan pa sidan 38-39) redovisar
110 mkr vilket avser programkostnader per region och satsningsomrade. Mellanskillnaden ar medlemskostnaderna.
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VERKSAMHETSOMRADE:
BARNETS RATT TILL TRYGGHET OCH SKYDD

Det viktigaste for att kdnna sig trygg ar... ..';mhetSo,;;'..
...att ha en familj, fa ga i skola och att fa mat. | .’{\1_5 "Q" ‘.
Sverige har vi det ganska bra och vi har rad med o\ @ % °
det mesta. Det ar tur att vi bor har. De som N ~ BARNE’TLSL °
lever i lander med krig har det varre. Och i vissa N RATT N
lander far foraldrar sla sina barn. . het och .
. . trygghe .
Layan, 10 ar . ggskgdd R
VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL:
3. Farre barn utsatts for fysiskt eller psykiskt vald, krankande
behandling och diskriminering.
4. Farre barn i Sverige uppvisar tecken pa psykisk ohalsa.
5. Farre harn separeras fran sina familjer och fler barn
kan aterforenas med sin familj i vipnade konflikter och
naturkatastrofer Alla barn ska ha ratt till rent
vatten och mat. Barn som
6. Fler pappersldsa barn i Sverige far sin ratt till utbildning B @0 el [ Helen

ska fa det. Barn ska ha ratt
att ga i skolan och att f& mat.

och halso- och sjukvard tillgodosedd.

De ska fa gratis sjukvard.

1. Barn pa flykt i Sverige far sin ratt till skydd och en rattssaker Lérarna ska inte vara elaka
och individuell asylprocess tillgodosedd. och sla en.

Yara, 10 ar

EN CENTRAL DEL av Rdadda Barnens arbete handlar om att férhindra
vald mot barn och att barn som utsdtts for vald eller 6vergrepp ska fa det
skydd och den rehabilitering de har ratt till. Vi ger direkt stod till barn i
utsatta situationer for att de ska fa vara med sin familj eller fa ett annat
tryggt sammanhang, inte minst i krigs- och katastrofsituationer. Vi arbetar
ocksa for att det ska skapas lokala och nationella skyddssystem, bade for att
forebygga vald och for att hjalpa barn som utsatts for vald. | Sverige fokuse-
rar Rddda Barnen arbetet pa att férhindra vald mot barn, pa att stédja barn
som bevittnat vald i hemmet, pa barns situation i skolan och pa institutioner
samt pa att stdrka rattigheterna for barn pa flykt — bdde ensamkommande
och de som kommer med sin famil].

Internationellt arbetar vi fér att férebygga att barn utsatts for fysiskt eller
psykiskt vald. Det handlar bade om lagstiftning och om att férdandra férald-
rars, ldrares och andra vuxnas attityd till aga. Radda Barnen arbetar
ocksa for att forhindra att barn utsatts for sexuella 6vergrepp och vald och
att de barn som drabbas ska kunna fa tillgang till psykosocialt stod.

Totalt antal nadda inom omradet 2016

ca 3 800 000 barn och 2 800 000 vuxna.

For att na alla dessa har verksamheten inom Barns ratt till trygghet och skydd
omsatt runt 961 miljoner kronor globalt. Radda Barnen i Sverige har bidragit med
cirka 32% av detta, eller omkring 303 miljoner kronor.

EFFEKTRAPPORT 89



EFFEKTRAPPORT

VERKSAMHETSOMRADE:
BARNETS RATT TILL TRYGGHET OCH SKYDD

EFFEKTMAL:

Fdarre barn utsatts for krankande behandling, diskriminering,
vald och sexuella 6vergrepp.

Det offentliga har ett systematiskt arbete for
barn i behov av skydd och stod.

Myndigheter och organisationer samverkar.

A

DET HAR
MATER VI

§ LAGANDRING

FN:s barnrattskommitté
ger rekommendationer
till landet i fraga.

i

Beteendeférdndring hos Barn kanner Paverkan pé och Tar fram tillaggsrapport
férdaldrar, larare, till sina samverkan med lokala till FN:s barnratts-
socialarbetare rattigheter. samhadllsstrukturer, kommitté.
och polis. och civilsamhadllet. I\
DET HAR

) RADDA BARNEN: MATER VI
DET HAR —— * Utbildar fordldrar i alternativa uppfostringsmetoder.
MATER VI

* Arbetar direkt med barnen for att starka dem.
» Utbildar socialarbetare och polis i barnens rdttigheter.
+ Sarskilda insatser for barn pa flykt och papperslésa barn i Sverige.

PROBLEM:
Véald mot barn
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Verksamhetsinriktningsmal:
3. Farre barn utsatts for fysiskt eller psykiskt vald,
krdnkande behandling och diskriminering.

VERKSAMHET | SVERIGE
STRATEGISKA MAL:

I fler kommuner finns samverkan for att forebygga
och ge stod till barn som utsdatts for hedersrelaterat
vald och fortryck.

Viktigaste resultat 2016:
Tusentals barn och unga har fatt kunskap

Rddda Barnen har arbetat inom projektet "Det handlar om karlek” for

att forebygga hedersrelaterat vald och foértryck. | den ingar en samverkans-
modell for kommuner. En skolturné har genomfort i Stockholm, Lulea

och Umed, med stéd av Arvsfonden, fér att samtala med ungdomar om
rdtten till sin kropp, rdtten att fa vara kar i vem man vill och rdtten att fa
bestdmma &ver sitt liv. | de kommuner ddr arbete bedrivits en ldngre tid
inom projektet och dar det finns samverkansgrupper, sdker barn och ungdo-
mar stéd och hjdlp i storre utstrdackning.

Rddda Barnens on-linechatt Karleken ar fri riktar sig till barn som vill
stdlla fragor om hedersrelaterat fértryck och vald. Resurser fran ideella
foreningar har svarat pa fragorna och under hésten 2016 svarade dven
jurister fran en advokatbyra specialiserad pa hedersbrott pa fragor.

Man skulle kdnna sig ned-
tryckt och liten om man
visste att vuxna kan sla en.

Exempel: Da skulle man bli tyst och
* Radda Barnen har inom projektet "Det handlar om kdrlek” genomfért kanske fortsdtta att vara
64 skolveckor och natt 6ver 18 000 elever som fatt kunskap om sina tyst hela livet.
rattigheter samt om var man kan séka stéd om man dr utsatt for vald Thea, 11 ar

och fortryck.

* 312 barn som dr utsatta for hedersrelaterat fértryck och vald och fatt
stdd och vdgledning genom Radda Barnens stodchatt.

* En teaterforestdllning som ingdr i projektet Karleken ar fri har digitalise-
rats sa att fler skolor kan ta del av den genom filmvisning. Aven ett
metodmaterial har tagits fram och testats under hosten.

Fdrre barn utsdtts for kréinkande behandling,
diskriminering, vald och sexuella 6vergrepp.

Viktigaste resultat 2016:
Radda Barnen méter ett stort behov av kunskap

Det finns en stor efterfragan pa Radda Barnens utbildningar och férelds-
ningar pa temat sexuella dvergrepp mot barn. Kommunerna ar i behov av
kompetensutvecklande insatser och Rddda Barnens utbildningar har
bidragit till en 6kad medvetenhet om dessa fragor.
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VERKSAMHETSOMRADE:
BARNETS RATT TILL TRYGGHET OCH SKYDD

Under 2016 uppdaterades handboken ”Detta borde alla veta om sexuella
6vergrepp mot barn” och rapporten ”Brott mot barn” togs fram. Den ar ett
resultat av att vi under en ldngre tid riktat kritik mot att handldaggningstider-
na for valdsbrott drar ut pa tiden. Rapporten togs upp i TT och Ekot samt i
bloggar och sociala medier.

Ett flertal kommuner kraver att idrottsféreningar ska ha ett strukturerat
arbete for att sdkerstdlla att idrottsmiljon dr trygg, och ofta hdnvisar de till
Rddda Barnens metodmaterial ”Fem steg till en handlingsplan” inom projek-
tet High Five.

Exempel:

» Skriften "Att upptdcka vald mot barn — om rutinfragor inom elevhdlsan”
har producerats och spridits bl a genom ett seminarium i Almedalen och
genom foreldsningar.

* Materialet Stopp! Min kropp! och Ndtsmart har varit fortsatt efterfragat.
Det har bidragit till att man fatt ett verktyg fér att prata om svara fragor
som det annars kan vara svart att sdtta ord pa.

* Under 2016 har 52 idrottsféreningar arbetat med att ta fram handlings-
planer. 50 utbildningsinsatser har genomférts. Genom dem har kunskapen
hos idrottsledare, fordldrar och organisationsledare om barns rattigheter
och utsatthet 6kat och de har fatt verktyg for att skapa en trygg idrott
for barn och ungdomar. 24 av Radda Barnens lokalféreningar och distrikt
har dessutom 6kat kunskapen om och initierat en stérre samverkan med
idrottsrorelsen.

* 8 lokala projekt har startat fér en 6kad inkludering av nyanldnda i féren-
ingslivet. Detta ska ske genom 6kat deltagande i den ordinarie verksam-
heten.

* Under aret inledde Rdadda Barnen ett samarbete med organisationen
Change Attitude som producerade filmen Break the silence for att
uppmadrksamma olika aspekter av sexualiserat vald mot barn.

Fler barn i utsatta situationer har fatt stéd och
skydd och farre barn utsatts for barnmisshandel

Viktigaste resultat 2016:
Manga ringer till stodtelefonen

Rddda Barnen har synliggjort brister i skydd, rdattssdkerhet och rehabilite-
ring av barn utsatta for vald och 6vergrepp. Vi har ocksé spridit kunskap for
att forebygga vald mot barn och starkt barns ratt till stod och behandling

i svara vardnadstvister.

Genom rapporten Brott mot barn har Rddda Barnen arbetat pa nationell,
lokal och regional niva fér att belysa konsekvenser av ladnga handlaggningsti-
der for brottsutsatta barn. Rapporten har varit ett bra underlag fér diskus-
sioner med polis och aklagare regionalt och lokalt, till exempel har Vaster-
bottens och Gdvleborgs distrikt arbetat for att sprida rapporten. Rdadda
Barnens centrum fér barn och ungdomar i utsatta livssituationer har under
aret arbetat fram materialet Hanna & Theo som vdnder sig till professionella
som moter barn i familjerattsliga konflikter och vardnadstvister. Centrum
har fortsatt att utbilda kommuner i Barn i férdldrars fokus: en metod for
fordldrar i familjerattsliga konflikter/vardnadstvister.

Exempel:

* Radda Barnens fordldratelefon och mejl har under aret tagit emot ca
600 samtal frén oroliga fordldrar, vilket innebdr stédjande samtal fér ca
800 barn. Samtalen har handlat om fragor som rér problem i féraldra-
rollen, konflikter vid skilsmdssa, psykisk ohdlsa hos barnet och vald eller
overgrepp mot barnet. Manga av samtalen ar av forebyggande karaktar.
Rddda Barnens centrum fér barn och ungdomar i utsatta livssituationer
har ocksa en radgivningstelefon och mail. De har besvarat 250 samtal och
mail fran oroliga férdldrar och professionella.
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* Foraldragrupper har genomférts bade i Radda Barnens egen regi och i
samarbete med manga ankomstboenden utifran dels Studieframjandets
material “Alskade barn” och dels med hjdlp av personer fran bland annat
socialtjansten. Detta har bland annat resulterat i 6kad medvetenhet hos
deltagarna ndr det gdller barns rattigheter och uppfostran utifrdn ett
barnperspektiv.

* En fornyad granskning (6:e géngen) av hur barn drabbas nar férundersok-
ningar drar ut pd tiden presenterades i juni, i rapporten Brott mot barn.
| remissvaret till barnrdttighetsutredningen har valdsutsatta barns rattig-
heter behandlats specifikt.

Man skulle kdnna sig
nedtryckt och liten om man

visste att vuxna kan sla en.
* Under aret har Radda Barnen utbildat 75 behandlare i tva landsting i syfte Da skulle man bli tyst och

att stdrka barns ratt till rehabilitering. 34 kommuner har erbjudit forald- kanske fortsdtta att vara
rar som befinner sig i familjerdttsliga konflikter Rddda Barnens utbildning tyst hela livet.

”Barn i fordldrars fokus”. 500 socialsekreterare i Géteborg har utbildats .

. .. L Thea, 11 ar

for att starka barnperspektivet i sitt arbete

* Under aret hade filmen ”Say something”, som fick stéd av Radda Barnen,
premiar. Filmen syftar till att synliggéra barn som utsatts for vald i
familjen. Radda Barnens trailer om filmen nddde ca 300 000 unika tittare
via social media.

Indikatorer Sverige 2013 2014 2015 2016 Mal 2016

Andel kommuner dar det finns samverkan mellan 23% 26% 29% 31% 31%
myndigheter och frivilligorganisationer kring
hedersrelaterat véald och fortryck.

Andel barn som vet vart de ska vanda sig om de 90% 90% 90% 90% 90%
utsdtts for hedersrelaterat vad och fortryck enligt

en enkdtundersokning i projektet "Det handlar

om karlek”.

Antal idrottsféreningar som har handlingsplaner mot 40 136 224 271 350
mobbning, krdnkande behandling och diskriminering.

Antal kommuner som har ett systematiskt forebyg- 33 - - 123 Al
gande arbete samt insatser fér barn i behov av skydd
och stod i enlighet med Radda Barnens krav.

Antal valdsutsatta barn som har fatt rad, stod 134 146 134 115 175
eller behandling pd Radda Barnens centrum fér barn
och ungdomar i utsatta livssituationer. *

Antal anmdlda fall av barnmisshandel enligt 18 300 18 800 20 800 23700 17 900
Brottsférebyggande radet.?

1. Varje barn gér manga besok till mottagningen och far ofta hjalp med kontakter med myndigheter m fl.

2. Det finns inte ndgon statistik dver hur manga barn som utsatts for psykisk eller fysisk misshandel. De statistik som finns talar
endast om hur manga fall som anmals. Ett 6kat antal anmadlningar kan indikera att toleransen mot barnmisshandel minskar.
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VERKSAMHET INTERNATIONELLT

STRATEGISKA MAL:

Farre flickor och pojkar utsdétts for sexuellt vald
i hemmet, skolan och samhallet.

Viktigaste resultat 2016:
Vi forandrar traditionella synsatt

2016 finns exempel pd hur vi tillsammans med partners har paverkat sam-
hallen att hindra barndktenskap. Att engagera pojkar och madn har bidragit
till det goda resultatet i flera ldnder. Vi ser ocksa att den traditionella synen
pé sexuellt vald sakta hdller pa att forandras i flera lander, dven om arbetet
med att férdndra attityder tar tid. Vi kommer att vidareutveckla detta
arbetssdtt under den nya strategiperioden.

Exempel:

* Bangladesh: Barn fick 6kat skydd mot sexuella 6vergrepp, utnyttjande
och skadliga sedvdnjor dd@ Radda Barnens program i 14 orter involverade
fler man och pojkar. 69 fall (av totalt 89 kdnda fall) av barndktenskap
stoppades samt 113 fall av sexuella 6vergrepp identifierades och
atgdrder vidtogs.

* Zambia: Rdadda Barnen har lyckats etablera ett samarbete med den
nationella kommission som ser 6ver lagar och har gett rad och stéd till
oversynen av de lagar som rér barn. Ett nytt forslag till dktenskapsbalk
har tagits fram ddr barndktenskap kriminaliseras. Férslaget kommer
laggas fram fér parlamentet 2017.

* Libanon: | en arligt aterkommande kampanj fokuserade Radda Barnens
partner pa att paverka attityderna, sa att valdtaktsoffer inte skambeldggs,
och lagstiftningen, s@ att kvinnor ska kunna vagra att gifta sig med vald-
tdktsmdnnen. Kampanjen var mycket lycksosam och resulterade i flera
andra pdaverkansinsatser, bland annat pa Internet.

* Elfenbenskusten: Regionala myndigheter och traditionella ledare i tva
provinser har undertecknat ett direktiv som férbjuder férlikningar utan-
for domstolen da det gdller fall av sexuellt vald mot barn. Radda Barnens
partner har varit aktiva for att sdkerstalla att beslutet foljs.

* Nepal: Barnsdkra platser har upprattats, system har forbattrats for att
hdnvisa barn i utsatta situationer till ratt stédinstans och barnorganisa-
tioner har pabérijat verksamhet for att 6ka medvetenheten om handeln
med barn. 70 barn har fatt stéd. 231 myndighetsanstdllda pa distrikt- och
byniva har utbildats kring barnhandel och risker vid migration.

Fler flickor och pojkar far tillgang till
psykosocialt stéd.

Viktigaste resultat 2016:

Psykologiskt forsta hjalpen-kit

Det ar viktigt att fortsatta att utveckla var kunskap om psykisk halsa i
komplexa konflikter. Exempelvis i Syrien har det psykosociala stodet varit
en mycket viktig del av insatsen. Internationella Radda Barnen har under
2016 starkt kunskapen inom organisationen genom ett psykologiskt férsta
hjdlpen-kit.

Exempel

* Jemen: 7 525 barn, tre gdnger s manga som malsattningen, deltog i
psykosociala stodaktiviteter pa 12 barnvdnliga platser fordelade pa fyra
provinser i Jemen. 82% av de intervjuade barn visade stdrkt motstands-
kraft samt stdarkt formaga skydda sig sjdlva.

* Syrien: Skyddsatgdrder for barn, ddribland insatser for mental halsa och
psykosocialt stod, etablerades i tva flyktinglager dar man nadde 320 barn.
Aven ett system for individuellt anpassat stod for barn som drabbats av
vald och overgrepp inrdttades, dir man nddde 56 barn. Flyktingldgret
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inhyser yazidier, arabiska flyktingar och internflyktigar.

» Etiopien: 1085 barn som fallit offer for riskfylld migration och trafficking,
fick tillgang till omfattande psykosocialt stod samt hjalp med mat, kldader
etc i 6 tillfdlliga skyddshus i Addis Abeba. 215 personer har arbetat for att
identifiera, spara och placera dessa barn i sdkra hem eller for att de ska
kunna aterférenas med sina fordldrar.

» Etiopien: Pa 20 olika stdllen i tva distrikt kunde 500 barn i utsatta situa-
tioner delta i workshops for att stdrka sin formdéga att dterhdmta sig fran
det de varit med om. Av dessa 6kade 390 sitt psykosociala vdlbefinnande
enligt matningar gjorda efter aktiviteterna.

* Centralafrikanska republiken: 19 843 barn och unga har pa sadrskilt
inrdattade barnvadnliga platser fatt tillgang till gendermedvetet psykosocialt
stod.

Fler lander har agaférbud och gar fran férbud
till eliminering av aga.

Viktigaste resultat 2016:
Stor efterfragan pa stod

Det har skett flera framsteg under 2016, till exempel den nya anti-aga-lag-
stiftningen i Paraguay. Representanter for regeringar i ménga ldnder visar
ocksa stort intresse for att forbjuda fysiska bestraffningar och for

att framja positiv uppfostran. Det finns en stor efterfragan pa stéd. Radda
Barnen arbetar for lagreformer, med kapacitetsuppbyggnad, med att 6ka
medvetenheten och med barndeltagande. Detta har visat sig vara det
bdsta sdttet att nd framgang. | Filippinerna till exempel har det langvariga
arbetet gett resultat pa bade samhadlls- och individniva. Det ar ett praktiskt
exempel for andra lander att félja.
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VERKSAMHETSOMRADE:

Om man blir slagen har man
inte ratt till en egen vilja.

Enkido, 10 ar

Indikatorer internationellt

BARNETS RATT TILL TRYGGHET OCH SKYDD

Exempel:

Paraguay: En ny lag i Paraguay som forbjuder fysiska och férédmjukande
straff stiftades i september 2016. Lagen galler i alla sammanhang, dvs i
skolor, andra offentliga institutioner och i privata hem. Radda Barnens
partner har dgnat manga ar av pdverkansarbete for att denna lag skulle
bli verklighet och den nya lagen ar en stor framgang. Paraguay dr det 10:
e landet i Latinamerika som infért forbud mot barnaga.

oPt (Ockuperade palestinska territorier): Radda Barnen och partner
har efter ldngdragna férhandlingar med utbildningsdepartementet lyck-
ats fa till stand ett beslut dar “positiv uppfostran” som ett alternativ till
bestraffning ska anvdndas av ldrare i alla pojkskolor. Det &r framférallt i
pojkskolor som vdldet dr storst. Detta ska pabérjas under 2017 och ar ett
stort steg for att nd vdldsfria skolor.

Ukraina: Ett kvinnondtverk i Ukraina har lyckats sprida sin modell for
att minska véldet i skolor da utbildningsministeriet fattade beslut om att
tillampa modellen i samtliga skolor. Framgangen naddes efter flera ars
arbete med paverkan, forskning, utbildningar och tester. Metoden base-
ras pa svenska erfarenheter av att planera skolarbetet fér att férhindra
fornedrande behandling.

Filippinerna: 66% av de fordldrar som utbildats av Radda Barnen i positiv
uppfostran som ett alternativ till vald uppgav sjdlva att att de inte langre
praktiserar aga. Denna bild har ocksa bekradftats i enkdater med 989 barn
till dessa foraldrar.

Sydafrika: Radda Barnen publicerade en nydanande forskningrapport
”Den sociala och ekonomiska kostnaden av vald mot barn”, vilket resulte-
rade i omfattande uppmdrksamhet i media: 7 tv-inslag, 31 radiointervjuer,
20 tidningsartiklar och 14 online-publiceringar. Rapporten har inspirerat
diskussioner bland andra aktérer, inklusive regeringen och allmdnheten.

2013 2014 2015 2016 Mal 2016

Antal fokusldnder dar en eller flera policy- och/ 2 2 4 4 3
eller lagandringar har genomférts fér att forbattra

barns skydd mot sexuellt vald och skadliga traditionella

sedvdnjor.!

Antal fokusldnder ddr en eller flera policy- och/eller 2 5 1 1 3
lagandringar for att férbattra barns skydd mot fysiska

och psykiska bestraffningar har genomférts med stod

av Radda Barnen.?

1.

2.

96

Antalet lander dar Radda Barnen stodjer program for att paverka policy och lagar varierar mellan aren. 2016 skedde lag- och/
eller policyférandringar i 4 lander: Elfenbenskusten, Peru, Tanzania och Gambia.

Antalet ldnder dar Radda Barnen stédjer program for att pdverka policy och lagar varierar mellan aren.2016 skedde en

lagférandring i Paraguay.
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Verksamhetsinriktningsmal:

4.Farre barn i Sverige uppvisar tecken pa psykisk ohdlsa

VERKSAMHET I SVERIGE
STRATEGISKT MAL:

Ansvaret for det férsta mottagandet av barn och unga Ll?,lan.ddka? manfbl"r"]geh,évq
med psykisk ohdalsa dr tydligt utpekat och resurssatt ocr'a' bu ?;,lper;(;'.i ' (fler
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berém fér den man ar.
Thea, 11 ar

Viktigaste resultat 2016:
Ny kunskap och fokus péa barn pa flykt

Rddda Barnen har under 2016 presenterat ny kunskap inom omrdadet genom
en rad rapporter och seminarier. Nationellt har de direkta insatserna foku-
serats till barn pa flykt da vi sett att den psykiska ohdlsa dr utredd i denna
grupp. Genom hjdlptelefonen har vi stottat ca 1 500 barn under 2016 samti-
digt som vi har fatt ett férdjupat perspektiv av barnens situation.

Pé& regional och lokal nivé finns goda exempel. Ett val planerat och syste-
matiskt genomfort paverkansarbete har exempelvis bedrivits i tre distrikt i
Vastra Goétaland.

Exempel.

* Rapporterna som tagits fram under dret dr bland annat Brott mot barn,
Handbok till fordldrar, en folder om psykisk ohdlsa bland barn och unga
samt rapporten om elevhdlsans férutsattningar. Den sistndmnda presen-
terades fér 130 yrkesverksamma inom elevhdlsan som Rdadda Barnen
traffade i samband med rapportsldppet.

* Tva seminarier for en mdngd aktérer som direkt resurssdtter, styr over
eller jobbar med stodet till barn som upplever psykisk ohdlsa har arrange-
rats av tre distrikt i Vastra Gétaland.

* En samordnare har tillsatts for att sdkerstdlla en forbattring av stodet
i Vastra Gétaland.

Indikatorer Sverige 2013 2014 2015 2016 Mal 2016

Identifierade distrikt- och lokalféreningar som har 4 6 - - 10
gjort en situationsanalys, kartlagt behov i sitt
distrikt och utifran det bedrivit paverkansarbete.
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b {

Verksamhetsinriktningsmal:
5. Fdrre barn separeras fran sina familjer och fler barn
kan aterforenas med sin familj i vapnade konflikter

och naturkatastrofer.

Det ar vardelost med krig!
Jag hatar det! Oskyldiga
dédas och jattemanga VERKSAMHET INTERNATIONELLT
maste fly. Och vad kan jag
gora? Jag dr annu liten och
har inga pengar, men jag Farre barn separeras fran sina familjer och fler barn
vill géra mer. Sen far de som kan aterfoérenas med sin familj i vapnade konflikter
flyr inte stanna — hur kan och naturkatastrofer.

de gora sa? Det dar som om

nagon har cancer och ldkarna Viktigaste resultat 2016:

sager att de staller in ope- Barnskyddssystem i flyktingldager

rationen for att satsa pa nat
annat istdllet. Det dr sa fel!

STRATEGISKT MAL:

Barnskyddssystem har inforts i flyktingldger i Grekland, Nigeria och Mali for
att identifiera och stédja barn i riskzonen. Radda Barnen har fokuserar pa
Layan, 10 ér att hantera unika fall vilket @r en liten men viktig del av helheten. | Etiopien,
Niger, Mali och Turkiet testades riktlinjerna och personalens och partnernas
kapacitet att kunna identifiera barn i utsatta situationer och ge adekvat stéd
okade.

Exempel

* Grekland: Strukturer har skapats fér att identifiera barn med stora behov
av skydd bland familjer och ensamkommande barn pé flykt. Radda Barnen
gav stdd till 1 273 barn och familjer pd Greklands 6ar och fastlandet.
47 ensamkommande barn har hdnvisats till sarskilda stédinsatser.

* Nigeria: System har upprdttats i fem ldger och lokalsamhadllen for att
spara familjer och aterférena barn med sina familjer. 5 000 barn far psyko-
socialt stéd och bland 1 066 ensamkommande och separerade barn har
610 registrerats och foljs nu upp individuellt. Detta har varit moéjligt genom
upprdttande av sdrskilda kommittér fér att skydda barn dar 1 388 foster-
foraldrar och samhdllsledare har fatt utbildning.

* Mali: | tva regioner har det under aret bildats 15 nya ndtverk fér att
skydda barn. Totalt finns nu 42 sddana ndtverk baserade i lokalsamhdllen
med syfte att se till att barn som pdaverkas av konflikter i landet identifie-
ras och far stéd. Natverken har dven genomfort 89 aktiviteter och natt
27 964 personer for att 6ka medvetenheten om barns utsatthet.

* Syrien: Rdadda Barnens partner gav 2 331 barn i dldern 5-12 ar tillgang
till alternativa larotillfdllen i tva konfliktdrabbade regioner i sédra Syrien,
eftersom de flesta skolor stdngts, skadats eller attackerats.

* Libanon: 13 500 barn pa flykt fran Syrien fick tillgang till formell grundut-
bildning inom det libanesiska utbildningssystemet. 200 studenter kommer
ocksa fa ekonomiskt stod for att paboérja allmdn yrkesutbildning, sa att de
kan betala skolavgifter och transportkostnader.
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Indikatorer Internationellt 2013 2014 2015 2016 Mal 2016

Antal barn och vardnadshavare som har anvdnt 18 600 48 000 - - Okat antal
Rddda Barnen-stodd verksamhet dar syftet dar

att motverka att barn separeras fran sina familjer

och att dterférena barn med sina familjer om

en separation intrdffat.!

1 Ingen data har levereras frdn Internationella Rddda Barnen fér denna indikator 2015 och 2016.

Verksamhetsinriktningsmal:
6. Fler papperslosa barn i Sverige far sin ratt till utbildning
och halso- och sjukvard tillgodosedd.

VERKSAMHET | SVERIGE

STRATEGISKT MAL:

Fler papperslosa, asylsokande och gomda barn har ratt
och reella mojligheter till, god psykisk och fysisk halsa
samt utbildning.

Viktigaste resultat 2016:
Manga har utbildats fér att ge stéd till barn

Fler barn har fatt skydd och stéd under aret. Men behovet av for pappers-
l6sa, asylsokande och gémda barn har 6kat markant. Rddda Barnens
verksamhet har vuxit kraftigt under dret, inte minst lokala aktiviteter

genomférda av féreningar och andra frivilliga. Medlemsrérelsen gor fortsatt Alla flyktingar borde fa

stora insatser med bland annat sprakcafé, 6ppen forskola, fritidsaktiviteter, ndgonstans att bo for det

verksamhet pa boenden och studiestéd. dr nog valdigt jobbigt att
Rddda Barnens centrum foér barn och unga i utsatta livssituationer har bo pé gatan.

utvecklat metoder for att uppmdrksamma, beméta och behandla barn som
upplevt trauma. Kunskap om detta har spridits brett under aret i utbildningar
for alla dem som moter barn i kommuner, skola och omsorg.

Paverkansarbete utifran Radda Barnens rapport "Utanfér ndstan allt” har
pagatt under aret pd kommunal niva och medlemmar har paverkat besluts-
fattare i enskilda drenden. Arbetet med ”"Utanfér ndstan allt” har 6kat dis-
kussionen om barns utan papper rdtt till stdd fran socialtjansten. Men de nya
forslagen fran regeringen om att 6ka kontroller och utvisningar riskerar att
leda bdde till att kommuner stramar at stédet och till att férdldrar inte later
sina barn ta del av skola, sjukvard och 6vrigt stéd som kan finnas.

Sharmin, 11 ar

Exempel:
* Under 2016 har 8 207 personer i 230 kommuner utbildats i traumamed-
veten omsorg for att de ska fa 6kad kunskap i hur de ska beméta barn
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som har varit med om svdra pdafrestningar. Detta har gjort stor skillnad
for barn runt om i landet och har skapat ett stérre barnrattsperspektiv i
kommunernas mottagandet av barn pa flykt. De som utbildats dr personer
som arbetar professionellt med barn och unga, exempelvis pa@ HVB-hem
och BUP-mottagningar. Utbildningarna har lett till att fler barn pé flykt
har mojlighet att f& god evidensbaserad vard fér att paverka sin psykiska
och fysiska halsa.

* Radda Barnen har genom sin stédlinje, pé olika sprak, under 2016, tagit
emot ca 1 500 samtal frén nyanldnda barn och unga. Samtalen har
handlat om allt fran hur boende, skola och hdlsovard fungerar till svéra
dmnen som saknad, sorg, ovisshet och oro. Vi har ocksd hjalpt barn, som
blivit utsatta for &vergrepp, till rdatt stodinsatser. Alla samtal har gett stor
kunskap om barns situation och pa vilket satt samhdllet brister i att leva
upp till barnkonventionen som sdger att barn har ratt till trygghet och
skydd och ratt att inte diskrimineras.

* Responsteamet fortsatte sitt arbete med bland annat barnsdkra platser
och verksamheter. Vi har utékat var kapacitet fér att hantera enskilda fall.

Om jag var tvungen att fly * Inom High Five samverkade vi med Svenska Innebandyférbundet under
skulle jag behéva en sdng, hosten 2016 genom att erbjuda utbildningsinsatser fér idrottsledare och
nat att dta och nagon att foraldragrupper for nyanlanda. High Five har ocksa samverkat pé flera
vara med. hall med SISU Idrottsutbildarna och distriktsidrottsférbunden och under
David, 10 ar 2016 har vi genomfort tio utbildningsinsatser pa temat att inkludera nyan-

ldnda barn och ungdomar inom idrotten.

+ Utbildningar i psykosocialt stéd till frivilliga har genomférts tillsammans
med Réda Korset och Svenska kyrkan.

Indikatorer Sverige 2013 2014 2015 2016 Mal 2016

Andel lokala verksamheter i Raddda Barnen som arbetar 19% 30% 50% - 28%
med psykosocial verksamhet fér barn pa flykt.

Antal pappersldsa, asylsékande, gémda barn och 134 146 134 155 175
berérda vuxna som fatt rad, stod eller behandling pa Radda
Barnens centrum fér barn och unga i utsatta livssituationer.

Andel kommuner som sékt statsbidrag avseende - 33% 1% 239st 100%
papperslésa barn i skolan.
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Verksamhetsinriktningsmal:
7. Barn pa flykt i Sverige far sin rdatt till skydd och en
rdttssdker och individuell asylprocess tillgodosedd.

VERKSAMHET | SVERIGE

STRATEGISKT MAL:

* Barns egna asylskdl bedéms i asylprocessen och
beslut fattas med utgdngspunkt fran barnets bésta
samt barnets rdtt till trygghet och skydd.

* Migrationsverket och fler kommuner och landsting
har ett tydligt barnrdttsperspektiv i mottagandet
av barn pa flykt.

Viktigaste resultat 2016:
Okad verksamhet

Mottagandet av barn pa flykt i Sverige har kraftigt forsamrats genom lagen
om tillfdalliga uppehallstillstdnd som inte pd nagot satt ser till barnets bdsta.
Radda Barnen har under dret arbetat intensivt for ett starkt barnrdtts-
perspektiv i mottagandet.

Var samverkan med Migrationsverket, kommunerna och andra aktérer
har 6kat, medlemmarna ar mer utbildade och verksamheterna har hégre
kvalitet. Betydligt fler lokalféreningar mobiliserar frivilliga for barn pa flykt
och fler kommuner samverkar lokalt for ett battre mottagande av barn och
familjer pa flyke.

Genom projektet Re:act som stottar supportgrupper pa boenden och Jag kdnner ndgra som tar
samarbete i ndtverk har vi kunnat sdkerstdlla ett mer behovsbaserat och hand om tvé barn som flytt
kostnadseffektivt satt att arbeta. Migrationsverket ar med i ndtverken vilket fran krig. De far bo hos
har resulterat i 6kad férstaelse for flyktingarnas situation. | Re:act har kun- dem och familjen férséker
skap kring flyktingsituationen spridits genom féreldsningar och nyanldnda lara sig mer om deras
har genom sjdlvorganisering varit med och paverkat sin egen situation. lander och bakgrund.

Rddda Barnens arbete med "Métesplatser” har bidragit till en diskussion Stina, 10 ar

kring ensamkommande ungdomars situation och hur mottagande och
etablering kan forbdttras. Ungdomarnas roster lyfts till beslutsfattare

och andra nyckelaktérer. D& ungdomarna sjdlva medverkar i planering,
genomférande och resultatspridning bidrar detta till att 6ka engagemanget
for fragorna hos malgruppen. Under 2016 startades projektet "Vagen in”
for att arbeta med etablering och integration av nyanldnda.

Exempel:
* | tv@ "Motesplatser” har Radda Barnen natt 250 ensamkommande
ungdomar i Varmland. Uppféljning har skett i fem olika kommuner.

* Support Group Network (SGN) dr en paraplyorganisation som starta-
des med hjdlp av Radda Barnen inom projektet Re:act — vart arbete for
organisering av asylsokande. De asylsékande organiserar supportgrupper
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som skapar aktiviteter for att stdrka sig sjdlva och framja integrering i
samhdallet. SGN ar en férebild dven utanfér Sveriges grdnser och genom
stod fran Radda Barnen kan SGN paverka internationellt for att férbattra
situationen for flyktingar och barn 6ver hela Europa. Re:act har spridits till
15 kommuner varav 13 kommuner under 2016.

* 30 000 barnbocker har delats ut till nyanldnda barn. Ett stort antal
medlemmar har utbildats i psykologisk férsta hjdlpen och psykosocialt
stod for barn. Ett kort material om barns rdttigheter har tagits fram pa
fem sprak och delats ut i cirka 40 000 exemplar.

* Radda Barnen har deltagit i ett ndtverkssamarbete med Ldnsstyrelsen
Stockholm om barn som férsvinner. Projektet ”Inga barn ska férsvinna”
har startats tillsammans med Malmé stad och Helsingborgs kommun.

* Rapporten "Var redo att kampa” har spridits av lokalféreningarna och
anvdnds pedagogiskt for att lyfta asylsékandes utmaningar under deras
forsta tid i Sverige. Samtalsmaterialet ”Snacka loss” har tagits fram for
att utbilda personal pa olika boenden fér ensamkommande barn i Sverige.

Indikatorer Sverige 2013 2014 2015 2016 Mal 2016
Resonemang kring barnets bdsta och barns egna 1,24% - - - 55%
asylskdl aterfinns i domar och beslut.! 2,38%

Antal kommuner som kdnner till Radda Barnens 62 - 86 80

checklistor for ett gott mottagande.

Antal kommuner dar verksamheterna har en regelbun- 87 - - 85 90
den samverkan kring mottagande av barn pa flykt.

1. Andel av alla drenden i Migrationsverket respektive domstolar. Med hdnvisning till den radande flyktingsituationen som medfért
stora pafrestningar for Migrationsverket har vi beslutat att inte genomféra ndgon uppféljningssrapport varfér denna indikator
faller bort. Radda Barnens fokus har riktats om till ett vardigt mottagande och att motverka inférandet av Lag (2016:752) om
tillfalliga begrdnsningar av mojligheten att fa uppehallstillstand i Sverige.
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Sa hdr anvdnds resurserna inom
Barnets ratt till trygghet och skydd

Under 2016 satsade Rdadda Barnen 303 mkr pd verksamhet
inom omrddet Barnets ratt till trygghet och skydd. Tabellerna
hdr under visar férdelningen av dessa medel mer i detalj.

Verksamhet i Sverige -a - o
9 2013 2014 2015 2016
50 000 000
37 500 000
25 000 000
12 500 000
0
Barn utan tillracklig Barns ratt till trygghet Skydd mot fysisk och
omvardnad och skydd, 6vrigt psykisk bestraffning
Internationell verksamhet
300 000 000
225 000 000
150 000 000
75 000 000 r m
0LEO wen@ .L — .4.! .J!
Barn utsatta  Barn utan Barns ratt Skydd mot Skydd mot Vald mot Totalsumma
for sexuella tillracklig till trygghet  barnarbete fysisk och barn i
overgrepp omvardnad och skydd, psykisk vapnade
ovrigt bestraffning konflikter
Fordelning geografiskt av ovanstdende
110 000 000
82 500 000
55000 000 ——
27 500 000 ——
0
Afrika Asien Latinamerika, Sverige Region-
Mellanostern och overskridande
Europa
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VERKSAMHETSOMRADE:
BARNETS RATT TILL UTBILDNING

0000
° °,

BARNETS
RATT TILL

utbildning

L]
®eoe00®

| en bra skola ar lararna
glad-strdanga. Det betyder
att de ar stranga utan att
vara arga. De hittar pa roliga
aktiviteter. | daliga skolor
finns det mobbning och
krdankningar.

Marcus, 10 ar

Barn maste fa ga i en bra skola ...

... och larare borde ha bdttre betalt sa att fler perso-
ner vill jobba som ldrare. Det ar viktigt att det finns
tillrackligt med ldrare och material. Barn maste ocksa

fa springa och leka sa det ska finnas plats for det.
Ldararna ska inte vara fér stranga och sd@ maste skolan
ta hand om mobbning.

Julia, 11 ar

Verksamhetsinriktningsmal:
8. Fler barn ska fa tillgang till en god och likvardig
utbildning.

RADDA BARNEN arbetar fér att alla barn ska ha rdtt till en kvalitativt
god utbildning och for att stater ska satsa tillrackliga resurser pa utbild-
ning. Internationellt satsar vi pd insatser for att minska vald och 6vergrepp
i skolan och for att utbildning dven ska finnas tillganglig fér barn i krig och
vdapnade konflikter. | Sverige arbetar Radda Barnen for att alla barn

— sdrskilt de i de mest utsatta situationerna — ska fa sin ratt till utbildning
tillgodosedd.

Totalt antal nadda inom omradet 2016
ca 13 800 000 barn och ca 3 1400 000 vuxna.

For att nd alla dessa har verksamheten inom omradet utbildning omsatt
runt 2 177 miljoner kronor globalt. Rddda Barnen i Sverige har bidragit med
cirka 4% av detta, eller omkring 86 miljoner kronor.
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MAL:

Fler barn far tillgang till en likvardig utbildning.
Fler barn far sina behov och rattigheter tillgodosedda
i skolan oavsett var i landet de bor.

DET HAR 3 Kommuner uppfyller fler

MATER VI av Rddda Barnens skolkrav.
DET HAR
MATER VI
§ LAGANDRING
FN:s barnrattskommitté
ger rekommendationer
till Sverige.
Sprider kunskap, Direkt stod Paverkar lokala politiker Tar fm.r_n tlllaggs!’a?port Cill FN:s
stérker strukturer som «ill barn y barnrattskommitté om landets
tj . I ) och tjansteman direkt. efterlevnad av barnkonventionen.
kan paverka. l\
DET HAR
MATER VI

RADDA BARNEN:

* Bevakar hur skollagen efterlevs och tar fram
krav pé skolan: Radda Barnens 9 skolkrav.

DET HAR * Tar med sig barns erfarenheter och réster direkt
MATER VI fran verksamheten med och foér barn.
DET HAR * Distrikt- och lokalféreningar bedriver
MATER VI paverkansarbete utifran Radda Barnens krav.
: PROBLEM: :
¢ Barn far inte likvardig utbildning beroende pd var i landet de bor.
« Barns behov méts inte i skolan i den utstrdckning de har ratt till. E
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VERKSAMHETSOMRADE:
BARNETS RATT TILL UTBILDNING

...oo e,
I en bra skola...

... tar ldrarna hand om en. | en dadlig skola ar
de krdankande.

David, 10 ar
RATT TILL

utbildning

8. Fler barn ska fa tillgang till en god och likvardig uthildning

VERKSAMHET | SVERIGE
STRATEGISKT MAL:

Fler barn far sina behov och ridttigheter tillgodosedda
i skolan oavsett var i landet de bor

Skolan @r en viktig arena i arbetet for tillgdng till skolundervisning for barn
pé flykt. Rddda Barnen arbetar ocksa fér att fa till stand en kompensatorisk
skola fér barn i socioekonomisk utsatta situationer. Alla dessa mal och akti-
viteter ryms inom flykting- och barnfattigdomsarbetet.

Viktigaste resultat 2016:
Rapport om utbildningsfattigdom

Rddda Barnen har under aret tagit fram en europeisk rapport om utbild-
ningsfattigdom. Rapporten belyser hur vi kan skydda barn fran fattigdom
genom att investera i utbildning.

Exempel:

* Radda Barnen presenterade den europeiska rapporten om utbildnings-
fattigdom vid ett seminarium tillsammans med Europahuset. Deltagarna
kunde paverkas i en mycket aktuell fraga. | samband med detta deltog
ungdomar i en workshop pa temat Pa Lika Villkor. De presenterade under

Matilda, 11 ar seminariet sina forslag pa forbdttringar inom skolan.

Man ska alltid ta reda
pa vad barn tycker.

Indikator Sverige 2013 2014 2015 2016 Mal 2016

Andel kommuner som uppfyller minst tre - 4L4% - - 60%
av Radda Barnens skolkrav.!

Andel distrikt- och lokalféreningar/arbetsgrupper 4% 6% - - 32%
som bedriver paverkansarbete utifrén Radda Barnens
krav "Ratt att vara med”.

1 Ingen mdtning genomférd 2015 och 2016.

INTERNATIONELL VERKSAMHET

Utbildning ingar i de 6vriga omradena

Verksamhet fér barnets ratt till utbildning sker internationellt i allra hégsta
grad men det &r inte ett eget prioriterat omrdde. Det ingar istdllet som en
komponent i de humanitdra insatserna, i verksamheten fér barns ratt till
trygghet och skydd och i insatserna for barnets ratt till god samhallsstyr-
ning. Darfor har Radda Barnen valt att inte satta sarskilda indikatorer for
barnets ratt till utbildning i den internationella verksamheten.
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Sa& har anvands resurserna inom
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Verksamhet i Sverige - e -
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4 000 000
3 000 000
2 000 000
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0
Utbildning, 6vrigt
Internationell verksamhet
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Verksamhetsherattelse 2016

Det finns mdnga exempel fran Radda Barnens verksamhet i Sverige
och internationellt. Har har vi gjort ett urval fér att visa pa hur
Rddda Barnens verksamhet under aret har lett till férdndring.

Vi ger ett exempel for varje verksamhetsinriktningsmal. Har far
du ta del av konkreta berdttelser fran engagerade barnrdttskampar
varlden runt.

Nu sprids Ung rost ut i vdarlden

Verksamhetsinriktningsmal 1: Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda
i enlighet med Barnkonventionen ............. .. ... .. ... i 110

Foretag blir barnrattskampar
Verksamhetsinriktningsmal 2: Fler organisationer och féretag dr starka
och kompetenta aktorer for barnets rattigheter ........ ... ... . L L 112

Lag mot barnaga handlar om politisk vilja

Verksamhetsinriktningsmal 3: Fdarre barn utsatts for fysiskt eller psykiskt
vald, krankande behandling, och diskriminering .. ........ ... ... .. .. ... 115

Ndr utvisningarna bérjade komma spreds fortvivlan

Verksamhetsinriktningsmal 4: Fdarre barn i Sverige uppvisar tecken
pa psykisk ohdlsa .. ... ... ... . 117

Det gdller att fokusera pd dem vi kunde rddda

Verksamhetsinriktningsmal 5: Farre barn separeras fran sina familjer
och fler barn kan aterférenas med sin familj i vdapnade konflikter
och naturkatastrofer. ........ .. .. . .. 119

Natverk vill férebygga att barn férsvinner

Verksamhetsinriktningsmal 6: Fler papperslésa barn i Sverige far sin ratt

till utbildning och hdlso- och sjukvard tillgodosedd ...................... 121
Nyanldnda aktiverar sig sjdlva

Verksamhetsinriktningsmal 7: Barn pa flykt i Sverige, far sin ratt
till skydd och en rattsdker och individuell asylprocess tillgodosedd ......... 123

Lararvald mot elever minskade

Verksamhetsinriktningsmal 8: Fler barn far tillgang till en god och
likvardig utbildning .. ... ... . 124
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1. FLER BARN FAR SINA RATTIGHETER TILLGODOSEDDA
| ENLIGHET MED BARNKONVENTIONEN

”Det ar viktigt att...
...prata med nagon man litar
pa. Man ska inte bara allt
inombords.”

Enkido, 10 ar

Medlemsrorelsen i Sverige
gor ett gediget arbete med
Ung Rést och genomfér cirka
25 000 intervjuer med barn
runt om i landet — ett unikt
material. Resultatet anvdands
sedan i paverkansarbetet i
Sverige genomférdes Ung rost
senast 2015.

Nu sprids Ung rost ut i varlden

”Det dr aldrig ndgon som har frdgat vad vi tycker!” Ett kort men
kdarnfullt konstaterande av ett barn i Radda Barnens enkadt-
undersékning Ung rost. Ett projekt som nu sprids frén Sverige
till flera andra lander.

BARNKONVENTIONEN ger alla barn ratt att uttrycka sina asikter i
fragor som berér dem. Men det &r inte alltid latt att fa vuxna att lyssna.
2011 tog Radda Barnens medlemsrérelse initiativet till en nationell enkat-
undersokning bland tusentals barn for att ta reda pa vad de tdnker om sina
rattigheter och sin tillvaro.

Undersékningen har gjorts vid tva tillfallen, senast 2015, och har anvdnts
i dialogen med politiker och andra beslutsfattare som paverkar barns
uppvaxtvillkor. Och det har visat sig vara ett kraftfullt verktyg. Barn vet
sjdlva bast hur deras situation dr och alla de som tar beslut som paverkar
barn behéver ha kunskap.

Tanken vdcktes om att sprida vidare idén till andra ldander.

Rddda Barnen tog kontakt med medlemmar i andra ldnder och Internatio-
nella Radda Barnen-kontor som var intresserade att hitta nya vdgar foér att
6ka barns deltagande.

Ett pilotprojekt drogs igang ddr barn i Armenien, Jordanien, Kosovo,
Litauen, Mongoliet och Peru fick svara pé liknande fragor. Forst ut att
lansera sin rapport var Kosovo 2016 och Mongoliet utférde sin enkat under
samma dar.

— Vi samarbetade med skolor dar intervjuerna genomférdes, berdttar
Tsolmon Enkhbat som koordinerar program fér Internationella Radda
Barnen pa kontoret i Mongoliet.

Men det var inte helt enkelt att fa skolorna att stdlla upp.

— Skolledningarna ville ldsa fragorna vi skulle stdlla till barnen innan de
gav tillstand. Nagra av dem vdgrade efter att ha last fragorna. De tyckte
inte att de lampade sig och vissa tyckte inte om att vi stdllde frdgor om
skolorna. De skolor som till slut gick med pé att samarbeta med oss fick ett
l6fte om att vi inte skulle ndmna namnet pa skolorna.

I Mongoliet dr migrerande barn och barn fran etniska minoriteter sarskit
utsatta. Radda Barnen arbetar darfér med att migrerande barn ska fa sam-
ma moéjligheter som andra barn i landet och att barn frdn etniska minorite-
ter inte ska diskrimineras. Rapporten blir ett viktigt patryckningsmedel som
ska anvdndas vid méten med socialmyndigheten och statsférvaltning i Ulan
Bator.

Tsolmon Enkhbat berdttar att barn i Mongoliet sallan far uttala sig i
fragor som berér dem. Att de nu ha fatt en mojlighet gora sina réster hérda
gentemot beslutsfattare har darfér varit sarskilt uppskattat.

— Ndstan 88 procent av barnen sa att de inte har nagra mojligheter att
uttrycka sina asikter for beslutsfattare. Mer dn 85 procent visste inte heller
vart de ska vdnda sig om de behover psykologisk hjdlp.

Barbara Voors samordnar pilotprojektet fran Sverige:

— Metoden dr genomtdnkt och beprévad, sa det blir enkelt for de lander
som vill delta att haka pd. Men det kraver férstas mycket jobb och vilja att
forst gora enkdterna och ddrefter anvanda dem for att férdndra. Vi erbjuder
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kapacitets- och metodstod och ger dven ett litet ekonomiskt bidrag for att
de ska komma igéng.

En stor podng dr att det blir méjligt att jamfora resultaten fran de olika
landerna. Omkring 80-90 procent av fragorna ar likadana och hyggligt
globalt jamférbara dven om varje land férstas anpassar fragorna till sitt
speciella sammanhang.

— | Jordanien till exempel lade de till en fraga om unga dktenskap, berdt-
tar Barbara Voors.

Redan nu kan man se att det finns mycket som de unga har gemensamt oav-
sett var i vdrlden de bor. De upplever att vuxna inte lyssnar till dem, alltfér
mdnga tvingas bevittna vald, och manga ar bekymrade fér ekonomin. Men
de allra flesta unga har dnda en positiv tilltro till framtiden.

— Villkoren i Sverige ser annorlunda ut féor barn men de dr inte vasensskil-
da frdn hur det dr i andra lander, sdger Barbara Voors.

Resultaten fran enkdterna presenteras for beslutsfattare och media i
respektive land da barn och unga deltar. Barn kommer ocksa att delta i
fokusgrupper fér att diskutera de problem som identifierats i enkdterna. Just
deltagandet av barn dr den riktigt stora vinsten menar Barbara Voors:

— Vi pratar ofta om ungas asikter och deltagande men da barn sjalva ar
med i presentationen av resultaten sd blir det hela mycket trovirdigt. De far
sjdlva sdga till media och till politikerna att det dr sa hdr det ser ut — det var
inte som ni trodde ...

— Vi tanker fortsdtta att sprida idén bade till medlemmar och landkontor,
sdger Barbara Voors. Férutsdttningen dr att de ska ha kapacitet att arbeta
med sjdlva enkdten och ddrefter med paverkansarbetet och kommunikation
av resultaten.

* De forsta enkdtundersoékningarna gjordes i Sydamerika fér dver tjugo
ar sedan. Undersokningarna publicerades i en dagstidning och rénte stor
uppmdrksamhet.

* Rddda Barnens medlemsrorelse i Sverige tog upp idén och utgick fran
barnkommitténs rekommendationer till Sverige som underlag fér frdgorna.
Det dr viktigt att lokalféreningar ska kunna anvdnda resultaten for lokalt
paverkansarbete.

* For att rapporten ska bli statistiskt sdkerstalld behévs ca 1500 intervjuer
med barn.

* 2019 ska en global rapport tas fram dé fler lander blivit klara med sina
undersokningar.

Ur rapporten fran Kosovo

(1 588 ungdomar i aldern 12-16 ar hade svarat pa frdgor om sina
rattigheter, om framtiden, om vald, mobbning och avgifter i skolor.)

* 63% kadnner sig ledsna under ldngre perioder

* 33% har blivit mobbade eller trakasserade.

* Fyra av fem barn kanner betygsstress.

* 76% har bevittnat vald det senaste dret.

* 50% vet inte vart de ska vdanda sig om de har problem i familjen.

* 25% av barn pa landsbygden kan inte delta i skolaktiviteter eller betala
for skoluniform eller extrakurser eftersom det kostar pengar.

"Det ar farligt for flickor
att resa pa natten eller
att vara ute nattetid.

Jag kdnner mig inte saker
da jag reser ensam.”

"Det ar inte vettigt att
skolan organiserar
nagonting och sen ber
barnen att betala for det”

"Vi kan dromma om att
ha en normal kommunika-
tion med larare men

de skapar en kansla av
osakerhet hos oss”

ur Ung rost Kosovo
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Ett foretag i sédra Kina
har nyligen startat ett
daghem pa fabriken
vilket gjort med moijligt
for migrantarbetande
fordldrar att leva till-
sammans med sina barn
istdllet for att lamna
dem hos sldktingar i en
annan del av landet.

VERKSAMHETSBERATTELSE

2. FLER ORGANISATIONER OCH FORETAG AR STARKA OCH
KOMPETENTA AKTORER FOR BARNETS RATTIGHETER

Foretag blir barnrattskampar

En helt ny verksamhetsgren pa Radda Barnen sag dagens ljus
under 2016. Rdadda Barnen hjdlper foretag att "barnrdttssdkra”
sin verksamhet utifrdn Barnrdttsprinciperna for foretag. Forst
ut bland statligt dgda féretag i Sverige var giganten Telia.

FOR 5 AR SEDAN var Radda Barnen med och tog fram globala barn-
rattsprinciper! som ska stotta féretag att ta ett stérre ansvar for barns
behov och rattigheter. Darefter togs en metod fram? fér hur barnrattsprinci-
perna kan omvandlas till konkret handling fér féretag.

Det handlar om att fa féretag att férsta sin paverkan pa barns rdattigheter
och ge dem verktyg for att exempelvis bedriva ansvarsfull marknadsféring,
forsakra sig om att det inte forekommer barnarbete eller se till att féretaget
har sdkra produkter fér barn och att barnens fordldrar har bra arbetsplat-
ser och anstdllningsvillkor.

Att stotta foretag att aktivt agera for barns bdsta dr pa intet vis nytt for
Rddda Barnen. Redan 2009 startade Radda Barnen ett center i Kina dar
man hjdlper foretag i hela Asien med utbildning och radgivning for att de
ska bli battre pa att méta barns behov och tillgodose deras rattigheter
och kunna stétta migrantarbetande foraldrar.

Arbetssdttet blev efterfrdgat, bdde av féretag och av andra Rdadda
Barnen-organisationer, och sedan hosten 2015 finns en sarskild avdelning
p& Rdadda Barnen som sprider metoden, bland annat till systerorganisationer
runt om i vdrlden och till intresserade foéretag. Det radgivande arbetet till
enskilda féretag utfér Radda Barnen som konsulter i det egna bolaget
Rddda Barnen Service AB.

— Det hdr handlar inte om insamling eller "vanligt” programarbete, berat-
tar Charlotta Sterky, chef for avdelningen Child Right and Business som fatt
ett engelskt namn fér att kunna kommuniceras globalt.

— Vi kontaktar féretag och féreslar denna helt nya form av samarbete dar
vi gor en genomlysning av verksamheten i féretaget utifr@n barnrattsprin-
ciperna. De fungerar som ett globalt ramverk for foretag for att de ska bli
bdttre pa att ha ett barnrdttsperspektiv i den egna verksamheten. Det kan
till exempel handla om hur produktionen gar till, hur personalens arbetstid
ser ut, hur man kommunicerar sina vdarderingar i reklam och marknadsféring
och hur féretaget sdkrar sina produkter och tjdnster sa att barns rdttigheter
tillgodoses.

Att foretag dr barnvdnliga borde vara lika sjdlvklart som att de vill vara
miljévanliga men det krdver bade engagemang och kunskap. Fragorna
som stdlls i den genomlysning Rddda Barnen gor at féretaget handlar om
den egna verksamhetens pdverkan pa barn, bade direkt och indirekt. Vilka
férvantningar har foretaget pa personalen? Hur placeras pengarna? Vilken
sorts aktor vill man vara i samhdllet? Svaren ser mycket olika ut och Rad-

1 Tillsammans med Unicef och FN:s Global Compact
2 Tillsammans med Radda Barnens globala partner Accenture
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»”Alla barn behdver ...
... en familj och ett hem.”

Stina, 10 ar

da Barnen foreslar |6sningar i ndra dialog med féretaget. Det handlar helt
enkelt om att férdjupa insikten hos féretagen om hur den egna verksam-
heten paverkar barn och unga och om att det gar att genomféra férdandring-
ar for barns basta.

Hosten 2015 antog Sveriges regering en nationell handlingsplan fér foreta-
gande och mdnskliga rattigheter. Det ar ett led i Sveriges ataganden enligt
FN:s globala hallbarhetsmal. | den nationella planen ndmns bade barnkon-
ventionen och barnrattsprinciperna fér féretag som viktiga ramverk fér
stater och féretag att inspireras av.

Nu blev det forstds sdrskilt viktigt att offentliga féretag visar att de tar
handlingsplanen pa allvar och agerar spjutspets och forsdkrar sig om att
verksamheten har ’sd lite negativ och sa stor positiv paverkan” som mojligt
pa barns rattigheter.

Telia blev det forsta statligt dgda féretaget som ville inleda ett samarbete.
Rddda Barnen stodjer koncernen att identifiera sin paverkan pa barns upp-
vaxtvillkor och ger rad om hur verksamheten kan utvecklas.

— Allt har gatt sa fort. Under hosten blev vi klara med fas ett som hand-
lade om att férdjupa engagemanget och 6ka kunskapen. Vi har gatt igenom
nagra av foretagets verksamhetsgrenar och styrdokument, genomfort
seminarier och samtal. Nu dr det dags for fas tva dar vi ska stodja Telia att
genomféra nagra konkreta aktiviteter, siger Malin Dahlberg Markstedt som
ar Manager pa Child Rights and Business-avdelningen.

Genom samarbetet med Radda Barnen kan féretag na de mal de even-
tuellt har satt upp for verksamheten i relation till FN:s globala hallbarhets-
mal. P& samma vis som FN:s barnkonvention ar ett styrdokument fér hur
stater ska se till att barns rattigheter tillgodoses sa dr barnrdttsprinciperna
motsvarade styrdokument for féretag, dock inte bindande pad samma vis som
barnkonventionen.

— Det finns ett vdldigt stort intresse och engagemang frén Telia, vilket vi ar
valdigt glada for, avslutar Malin Dahlberg Markstedt.
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Anna Augustson, Telia.

Telia vill barnrattssdakra hela foretaget

Anna Augustson dr hdllbarhetsstrateg pé Telia. Hon berattar att Telia har
en tradition av att arbeta medvetet med barnrattsfragor.

— Barn anvdnder vdra tjanster. Darfér ar fragor kring barns rdttigheter,
sdkerhet och utveckling sa viktiga for oss.

Da Radda Barnen kontaktade Telia och erbjod att stotta dem sa nappade de.

— Vi hade redan borjat titta efter ett sdtt att jobba systematiskt med
barnrdttsfragor och tankte att vi med hjdlp av Radda Barnens verktyg med
barnrattsprinciperna kan fokusera pa de delar dar vi verkligen kan géra
skillnad och ha effekt pé barns rattigheter.

| barnrattsprinciperna ingar att lyssna pa barnen. Telia har darfér nyligen
genomfort en barnpanel i alla ldnder dar de ar verksamma for att ta reda
pa barns egna asikter om sin internetanvdndning. Det finns manga studier
om riskerna med internet, men vad tycker barnen egentligen?

— Vi ldrde oss att barn ar mer mogna och internetsmarta dn vad vi tror,
berdattar Anna Augustson. De forstdr att de maste vara kdllkritiska och ar
forsiktiga med sin egen och andras information.

Men riskerna finns forstés kvar och Telia fortsdtter nu med att titta pa
hur de praktisk kan férdndra sin verksamhet. Det kan réra sig om sdrskilda
tjdnster for att skydda barn eller om att informera fordldrar som ar kunder
hos Telia. Det handlar ocksd om att marknadsféringen ska vara utformad
sa att den stdrker barn.

— Vi tittar dven pa var interna verksamhet. Om vara anstdllda arbetar
hemifran ska det till exempel inte ga ut 6ver barnen.

Anna Augustson tror att allt fler foretag borjar bli medvetna om att barns
rattigheter dar en viktig del i ett seriost hdllbarhetsarbete. Men i en under-
s6kning som Global Child Forum gjorde for en tid sedan om hur féretag
lever upp till barnrdttsprinciperna var resultatet dystert. Inte fér Telia dock
som fick hégsta podng.

— Vi ligger i framkant och ser barnrattsfragor som en fokusfraga i vart
hallbarhetsarbete, konstaterar hon.
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3. FARRE BARN UTSATTS FOR FYSISKT ELLER PSYKISKT VALD,
KRANKANDE BEHANDLING, OCH DISKRIMINERING

Lag mot barnaga handlar
om politisk vilja

52 lander har lagstiftat mot barnaga. De maste bli fler. Projektet
Never violence anvdnder sig av en spjutspetsmetodik for att paver-
ka inflytelserika beslutsfattare i ldnder som har visat intresse for
att lagstifta. Genom att foreslad konkreta lagskrivningar

hoppas man kunna paverkat direkt.

1978 FICK Astrid Lindgren den tyska bokhandelns fredspris. Hennes tal vid
prisutdelningen uppfattades som sd pass kontroversiellt att hon blev tvungen
att hota med att inte delta for att kunna lasa upp det. Talet "Aldrig vald!”
blev genast legendariskt. Det vallade stor debatt och aret darpa lagstiftade
Sverige, som forsta land i vdarlden, mot barnaga.

Vad var det i Astrids tal som varit sa kontroversiellt? Jo, helt enkelt att
konstatera att vald mot barn i férldngningen skapar nya vdldsverkare.

For tre ar sedan firade den svenska lagen 35-drsjubileum samtidigt som
Barnkonventionen fyllde 25 ar. Det blev startskottet for ett internationellt
projekt som fick namn efter Astrids beromda tal: Never violence.

Det dr i omfang ett litet projekt, men med en spjutspets-strategi da det
hela gér ut pa att handplocka inflytelserika deltagare fran lander som dnnu
inte har lagstiftat mot barnaga men dar det finns ett intresse. Genom att
bjuda in dessa personer till kvalitativa studiebesék, workshoppar och diskus-
sioner — och samtidigt féresla konkreta lagskrivningar — hoppas man kunna
paverkat direkt.

Vi vet att om ett land lagstiftar i en region sa sker en spridningseffekt,
berdttar Eva Bellander som ansvarade for projektet under 2016. Darfor ar
vi vdldigt noggranna med vilka vi bjuder in for att verkligen kunna péverka.
2016 bjods Bosnien-Hercegovina, Colombia, Frankrike, Georgien, Litauen,
Kina och Rwanda in till Sverige for att ldra sig mer om de svenska erfaren-
heterna av lagen mot barnaga. Ldnderna och representanterna var alla
noggrant utvalda. En hég tjdnsteperson fran statsférvaltningen i varje land
bjods in; personer med ett sa pass stort inflytande att de kan paverka.
Det kom dven en representat per land frén frivilligorganisationer som arbe-
tar for en lagstiftning mot barnaga. Under fyra dagar besokte de Social-
departementet, Barnombudsmannen, BRIS, Barnahus och Astrid Lindgrens
hem. De hade workshop kring goda exempel och diskuterade méjliga lagfér-
slag och alternativa uppfostringsmetoder. Under besoket togs det fram en
skiss pa hur en lag skulle kunna se ut.

— Alla far berdatta hur langt de har kommit i sin lagstiftningsprocess och hur
de har arbetat. Vi ger tips pa tdankbara formuleringar i lagen vilket brukar
tas emot vdldigt positivt, berdattar Eva Bellander.

Men det ar viktigt att deltagarna ocksa far insikt i att det inte bara
handlar om att fa igenom en lagstiftning. Lagen mdste ocksa vara moéjlig att
genomféra och fa acceptans i samhdallet fér att inte bli podnglés. Det

”Det ar synd ...

... om dem som har elaka
foraldrar som slar dem. Alla
borde fa ha snalla foraldrar.”

Layan, 10 ar

”Vald ar mer
valdsamt mot barn.”

Layan, 10 ar

”Barnaga borde forbjudas
overallt. Barn klarar inte
av att bli slagna.”

Sharmin, 11 ar
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Never violence

Rddda Barnen har under
decennier varit drivande

i fragan om att paverka
lagstiftare i olika lander for
att lagstifta mot aga. Never
Violence dr ett samarbete
tillsammans med Svenska
Institutet och Global initiati-
ve to end all corporal punish-
ment of children. Litauen och
Frankrike deltog 2016. 2017
lagstiftade Litauen mot aga.
| december 2016 lades ett
lagférslag mot aga fram for
parlamentet i Frankrike.

KRANKANDE BEHANDLING, OCH DISKRIMINERING

krdvs system som ser till barnets rdttigheter. Om skyddsnatet har for
glesa maskor faller barnen igenom trots lagen. Genom studiebestken far
deltagarna se den modell som finns i Sverige.

En vanlig invandning ar: ska vi inte vdnta tills opinionen dndras och
dadrefter lagstifta?

— Vi berdttar om vdar erfarenhet att det dr bra att ha en lagstiftning forst.
Ndr man driver opinion kan man dé& peka pa lagstiftningen. Det underldttar
om det finns motstand i landet, sdager Eva Bellander.

Det ocksa viktigt med utbildningar for att inte minst foraldrar ska bli
medvetna om alternativen till aga som uppfostringsmetod.

Eva Bellander ser positivt pa framtiden:

— Det har varit en rusch med ldnder som lagstiftat mot aga de senaste aren
och jag tror det kommer att rulla pa nu och ga snabbare. Men det krdvs
mycket information och utbildning.

Besoket i Sverige foljs upp av konferenser i ldnderna for att arbeta vidare
med lagférslagen. Innan lagférslaget laggs fram for beslut dr det oerhért
viktigt att forvissa sig om att den faktiskt ar mojlig att verkstalla. Férst da
kan det betyda nagot i verkligheten fér barnen.

— Vi vet att det har sdttet att arbeta ger effekt. Tva av de deltagande
landerna har redan antingen lagstiftat eller har ett lagférslag som ska upp
i parlamentet, konstaterar Eva Bellander.

”Och for dem, som nu sd ivrigt ropar pd hdrdare tag och stramare tyglar, skulle jag
vilja berdtta vad en gammal dam en gdng talade om fér mig. Hon var ung mor pd
den tiden ndr man dnnu trodde pd det ddr “spar pd riset och du forddrvar pilten”,
det vill sdga hon trodde egentligen inte pd det, men en gdng hade hennes lille pojke
gjort ndgonting, sa att hon tyckte han madste fa en risbastu, den forsta i sitt liv.
Hon sa dat honom att han sjdlv skulle ga ut och ta reda pd ett ris dat henne. Den lille
pojken gick och var ldnge borta. Till sist kom han gratande tillbaka och sa: ”Jag
hittade inget ris, men hdr har du en sten som du kan kasta pd mej.”

Da bérjade mamman ocksad grdta, for hon sdg plétsligt alltihop med barnets
ogon. Barnet mdste ha tdnkt att “min mor vill faktiskt gora mig illa, och dd gar det
vil lika bra med en sten”.

Hon slog armarna om honom, och de grdt en stund tillsammans. Och sedan la
hon stenen pad en hylla i kéket, och ddr fick den ligga kvar som en evig pdminnelse
om det lofte hon gav sig sjdlv i den stunden: aldrig vdld!”

ur Astrid Lindgrens tal ”Aldrig vald!”
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Nar utvisningarna horjade
komma spreds fortvivian

Rddda Barnens utbildningar i traumamedveten omsorg gav
under aret stdd till vuxna som moter barn som varit med om
svara pafrestningar. Men de gav dessutom ett unikt underlag med
berdttelser fran 230 kommuner om hur barn och unga mar idag:

i synnerhet de barn som drabbats av de nya asylreglerna. "Jag har ldst om att
barn tvingas att bli
Da regeringen inforde tillfalliga uppehallstillstand 2016 bérjade det snart soldater i vissa lander,
markas i Radda Barnens stédlinje fér barn och ungdomar. Manga som ringde och sa blir de dodade
var valdigt oroliga over risken att sdndas tillbaka till de ldnder som de flytt i krig. Det ar sa fel.”

ifran. Den psykiska ohdlsan bland barn och unga 6kade, samtidigt som
Rddda Barnens utbildningar i traumamedveten omsorg, TMO, blev oerhért
efterfrdgade.

Traumamedveten omsorg ar ett forhdllningssatt for vuxna som méter
barn som varit med om svara pafrestningar. Det gdller inte bara dem som
arbetar med barn pa flykt utan alla som méter barn som har varit med om
svara upplevelser: ldrare, fritidspedagoger, personal vid elevhdlsan, BUP eller
socialtjansten.

Daniel, 10 ar

Men den nya lagen, som férsvarat familjedterforeningar och skapat otrygg-
het bade hos ensamkommande barn och familjer, har lett till att TMO-ut-
bildningarna under 2016 framst har riktat sig till dem som arbetar med
mdnniskor pé flykt. Redan 2015 exploderade behovet av utbildningar pa
grund av flyktingsituationen. Rddda Barnen satte madlet hogt for 2016 och
rdaknade med att ha utbildningar i 145 kommuner. N@r @ret var slut hade TRAUMAMEDVETEN OMSORG
man istdllet natt ut till 230, hela 80 procent, av Sveriges kommuner. i &

Rebecca Dahl dr en av de 11 TMO-utbildare som rest land och rike runt
och utbildat sammanlagt 8 000 personer i alla ldn i Sverige.

— Oavsett om jag har varit i Skane eller Lappland sa har jag sett samma
sak; mdnniskor som arbetar med barn pa flykt brottas med samma fragor.
Det har varit en ynnest att fa trdffa s manga manniskor som brinner for sitt
arbete och som varje dag kampar fér att ge barnen det allra bdsta de kan.

Rebecca Dahl berdttar att det syntes en tydlig skillnad under arets forsta
och andra hdlft beroende pa den nya lagstiftningen.

— Oron blev allt stérre hos de unga. De fick sémnsvdrigheter och kdnde
sig inte trygga ndgonstans. Vissa slutade att ga i skolan.

Nar sedan utvisningarna bérjade komma spreds en stor fértvivlan.

— Det hadr paverkar férstas dven personalen jattemycket. Inte bara detta
att arbeta i en verksamhet ddr ungdomarnas psykiska ohdlsa 6kar. Den nya
hardare flyktinglagstiftningen har ocksa lett till en kompetensflykt — boenden
stdngs och personal sdker sig vidare da det ses som en osdker bransch.

Rebecca Dahl berdttar att hon och alla de andra utbildarna har fatt vara
lyhérda att mota malgruppen i den situation de star i just nu. Behovet av
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”0m jag far ett utvisnings-
beslut sa ar att atervanda
till Afghanistan inte ett
alternativ.”

Ur TMO:s arsrapport

"TMO0-dagarna har gett
mig mera mod och hade
styrka och hopp om att
fortsatta framat”

Ur TMO:s arsrapport

"Efter att de nya lagarna
kom har ungdomarna
blivit mycket mer otrygga.
Det ar en enorm skillnad
sen juni, som dag och natt.
Ur TMO:s arsrapport

4. FARRE BARN | SVERIGE UPPVISAR TECKEN PA PSYKISK OHALSA

traumakunskap dr inte ny men den nya lagstiftningen har forstdarkt behovet.

Det blev snart tydligt att det inte bara handlade om ett utbildningsupp-
drag. Utbildarna dr ocksa "6ron och 6gon” och ville systematisera all den
stora mdngd information de fick om hur barn mar idag.

— Vi har sammanstdllt det vi sett och hért under dret i ndgot vi kallar for
barnrdattsbevakningar. De ger alla en mycket samstammig bild.

De berdttelser som utbildarna dokumenterat handlar om barn som gar
under jorden, som har sjdlvmordstankar eller som till och med tar livet av
sig vid ett utvisningsbeslut. De handlar ocks@ om hur bade ensamkommande
barn och familjer har flyttats runt i landet med stor smdrta och otrygghet
som foljd. Alla berdttelser visar samma bild: ungdomarnas halsa har péaver-
kats mycket negativt. Rebecca Dahl hoppas att det samstdmmiga underlaget
ska kunna anvdndas brett i organisationen.

— Det kan bli ett underlag bade for att stétta alla dessa barn och ungdo-
mar och fér att bedriva paverkansarbete och opinionsbildning.

Traumamedveten omsorg:

* Att skapa en trygg och stédjande miljo for att 6ka den psykiska hdlsan
hos barn som har varit med om svdra pafrestningar.

* Att skapa goda relationer med vuxna och andra barn och att stétta
barnet att reglera sina kdnslor och sitt beteende.

¢ TMO-utbildningarna kommer att breddas for att na fler an endast
personal som arbetar med barn och unga som har erfarenhet av flykt.

* Visionen dr att alla barn och unga i Sverige i utsatta situationer ska fa
vistas i en ldkande omsorgsmiljé med trygga och varma relationer.

Ovriga**

Familjehem
och
gode mdn
Personal
pa boende

Socialtjanst

Skola och
elevhalsa

Spridningen av TMO-utbildningarna 2016 i olika yrkesgrupper. De 8 000 personer som
utbildats berdknas méta sammanlagt 164 000 barn och unga.
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5. FARRE BARN SEPARERAS FRAN SINA FAMILJER OCH
FLER BARN KAN ATERFORENAS MED SIN FAMIL)J
| VAPNADE KONFLIKTER OCH NATURKATASTROFER

Det galler att fokusera
pa dem vi kunde radda

Krig, terror och desperation fortsdtter att skorda liv pd Medel-

havet. Sjoodugliga batar fylls med familjer som hoppas pd en

trygg framtid pd andra sidan havet. Men flyktvdgen ar livsfarlig

och bara i ar har tusentals mdnniskor drunknat ndr batar sjunkit

pa 6ppet hav, av dem flera hundra barn. Nu har Radda Barnen

ett eget fartyg for att undsdtta flyende mdnniskor. .

RADDA BARNENS eget sék- och raddningsfartyg Vos Hestia har sedan
det sjosattes i september 2016 pd@ Medelhavet rdaddat ndra 3000 manniskor
ur vattnet. Av dem var 400 barn.

Rddda Barnen har arbetat i italienska hamnar i 6ver atta ar for att hjalpa
barn ndr de kommer iland efter att ha flytt dver Medelhavet, och har sett
behoven av skydd vaxa. Nu arbetar man for att rddda liv ocksa till sjoss.

Vos Hestia utgar ifrdn italienska hamnar och arbetar i ndra samarbete
med den italienska kustbevakningen. Ombord finns lakare, mat, vatten,
tolkar och personal med sdrskild kompetens for att hjalpa barn och barnfa-
miljer. Omkring 300 personer kan undsdttas at gdngen.

Gabriele Casini frdn Radda Barnen i Sverige hjdlpte till att radda madnniskor 20 volontirer fran i Sverige
ur havet i oktober 2016 pa Radda Barnens skepp. Han berattar: var mere | Cradend edh

— Barnen behover kdnna sig trygga igen efter en ldng, hemsk och trauma- tog emot manniskor som
tiserade resa. De behéver fa mat och bli torra och rena. Vi har en barnvinlig kommit dver Medelhavet
plats pé skeppet ddr medarbetare tar hand om barnen som far vila, leka, runt arsskiftet 2015-2016.

rita, dta och bara vara med sina férdaldrar. Mammorna far avskildhet for att
kunna amma.

Nar skeppet ndr nédstdllda flyktingar i Medelhavet ar barnen och dven de
vuxna ofta uttorkade och nedkylda. De kan ha kemiska brdnnskador efter
att ha kommit i kontakt med utspillt brdnsle i vattnet och har fatt infektioner
i saren. Mdnga dr svart sjosjuka.

Varje person som raddas ur havet far en ryggsdck med en flaska vatten,
energikex, en filt, en handduk och en overall. Att ordna varm mat snabbt
dr en utmaning pa havet men man har st det genom att fylla pasar med
frystorkad mat med hett vatten. Efter ndgra minuter dr det en fardig maltid
och mat delas ut bade till lunch, middag och eftermiddagste.

— De som kommer ombord har ofta varit pa flykt i flera manader eller ar
och lattnaden hos dem dr fantastisk, ndgra sjunger, andra dansar eller ber.
De har hopp igen och drommar om framtiden, berdttar Gabriele Casini.

— Men, fortsdtter han, dé arbetet innebdr att behéva ta hand om 20 déda
mdnniskor, nagra av dem inte dldre dn 15 ar, kdnner man sig maktlés. Fér
att klara av det sa@ maste man férsoka fokusera péd dem vi faktiskt kunde
rddda.
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5. FARRE BARN SEPARERAS FRAN SINA FAMILJER OCH
FLER BARN KAN ATERFORENAS MED SIN FAMIL)J
| VAPNADE KONFLIKTER OCH NATURKATASTROFER

En av dem som rdddats ur havet ar hjartsjuka femariga Amena. Eftersom
hon inte kunde fa livsviktig ldkarvérd hemma i Syrien flydde familjen och
beslot att gora den farliga resan éver Medelhavet.

Alldeles for mdnga manniskor hade packats pé béten av smugglarna och
Amenas tillstdnd blev snabbt samre.

Efter 9-10 timmars drivande bland héga vagor kom en helikopter flygande
over dem nagra ganger.

En halvtimme senare dék Rdadda Barnens raddningsfartyg upp.

»Vi kan dromma om ...
... en telefon eller en hund
— de dréommer om att fa
mat eller ga i skolan. Anda
ar vi precis likadana och

vi har inte gjort nagonting
som ar en anledning for

att vi ska ha det battre.”
— De satte sina uppbldsbara raddningsbatar i sjén och tog sig snabbt dnda

Thea, 11 ar fram till var bat med flytvastar till oss alla. Jag blev sé lycklig! Jag grdt och
kramade mina barn och tackade gud att vi hade klarat oss, berdttar Amenas
pappa Faidi.

Efter tvd dagar ombord nédde fartyget Italiens kust och Faidi och hans son
fick hjalp att komma till sjukhuset dit Amena och hennes mamma flugits med
helikopter fran fartyget. Hon hade fatt bra vard och aterhamtat sig.

Rdadda Barnens barnskyddsexperter som dr med pa baten identifierar barn
som dr sdrskilt utsatta eller reser ensamma och ser till att de far det stod de

behover vid ankomsten i Italien.
Rddda Barnen berdknar att kunna undsdtta upp till 20 000 personer frén
Medelhavet fram till arsskiftet 2017-2018.
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6. FLER PAPPERSLOSA BARN | SVERIGE FAR SIN RATT TILL
UTBILDNING OCH HALSO- OCH SJUKVARD TILLGODOSEDD

Natverk vill forebygga
att barn forsvinner

Sedan flyktinglagen skarptes forsvinner allt fler ensamkommande
barn. Nu har myndigheter och frivilligorganisationer i Stockholms
ldn tagit fram en gemensam handlingsplan fér att féorebygga att
barn ska férsvinna och utsdttas for brott och utnyttjande.

— Nu hoppas vi att andra ldn gér samma sak, sdger Sandra
Akiwumi-Lundstedt som suttit i arbetsgruppen fér ndtverket.

BARN SOM FLYR till Sverige forsvinner. Det ar ett faktum som sdnder
kalla karar efter ryggen pa vilken féralder som helst. Det dr ofta rdadsla for
att utvisas som ligger bakom ett férsvinnande. Det kan bérja med att barnet
skolkar fran skolan, ar ofta borta fran boendet och undviker kontakt med
personalen. Eller sa forsvinner de direkt efter ankomsten till Sverige.

Det finns en grym mdnniskohandel bakom vissa forsvinnanden med sexuell
exploatering av barn, tv@ngsarbete eller tiggeri.

Trots detta har alltfor f& kommuner handlingsplaner for hur de ska agera
da barn forsvinner och skyddsndten i ankomstskedet ar svaga.

Mdénga ensamkommande barn har lagt fértroende for myndigheter och
haller sig darfor undan kontakt med vuxna. Och med lagen om tillfdlliga
uppehallstillstdnd har risken att barn férsvinner okat.

Under 2016 har allt fler ensamkommande barn darfor sokt sig till frivilligor-
ganisationer for att fa hjalp. Organisationerna vinner lattare barnens for-
troende och bedriver uppsékande verksamhet, sociala aktiviteter, laxhjalp,
juridisk radgivning och ger stéd i myndighetskontakter.

Ldnsstyrelsen i Stockholm tog ett initiativ till att skapa ett natverk av
myndigheter och frivilligorganisationer fér att férebygga att barn hamnar
utanfér samhadllets skyddssystem.

Barn gommer sig efter utvisningsbesked

Inger Hansson ar aktiv i Radda Barnen i Trelleborg som bedriver ett
sprakcafé tva ganger i veckan fér barn som kommit ensamma till Sverige.
Hon berdttar att mdnga nu “gdtt under jorden” efter att de fatt sin alder
uppskriven och ett utvisningsbesked.

— Vi forsoker stotta i processen med 6verklaganden men det ar forfarligt
att se hur okdnsligt och skandaldst rattsystemet hanterar dessa barn. En
pojke hade ett vittne som kunde intyga hans alder med fotobevis och allt.
Men rdtten fullstandigt nonchalerade detta.

Inger Hanssons erfarenhet ar att det dr mycket svart fér ett barn att fa
rdtt mot myndigheterna.

— Mdanga mar valdigt daligt och vi har haft flera sjalvmordsférsék bland
de barn som vi har kontakt med, berdttar hon.

Det finns barn som fatt sitt tredje avslag och helt férlorat hoppet.

— Vad de goér nu vet jag inte ... det dr sa forfarligt. De kan bli upphdmtade
och utvisade ndr som helst.

Medlemsrorelsen
runt om i landet
arbetar bland annat
med uppsokande
verksamhet och
sociala aktiviteter.
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6. FLER PAPPERSLOSA BARN | SVERIGE FAR SIN RATT TILL
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Migrationsverkets statistik

1 829 (4 %) av de ensamkomman-

de barn som anvisats kommun-
plats mellan 2013 och 2016
hade "avvikit” som det heter
p& myndighetssprak. Pojkar var

overrepresenterade och de rérde
sig framst om barn fran Afghanis-

tan, Marocko och Somalia.

Handlingsplanen:
Om ett barn har férsvunnit finns
nu en checklista for boende,
socialtjanst, polis, ungdomsjoiur,
frivilligorganisationer och migra-
tionsverket. Bdde socialtjansten
och polisen ska fora statistik.
For att motverka att barn
forsvinner finns checklistor med
riskfaktorer och riskbeteenden.
Migrationsverket ska vara
extra uppmdrksam under det
forsta samtalet med barnet,
barnet ska fotograferas tidigt
och skyddet ska stdarkas i
ankomstskedet. Aven det lang-
siktiga stodet runt barnet maste
stdrkas och de gode mdnnen
ska utbildas. Orosanmadlningar
ska ske tidigt.

— Vi har tagit fram en handlingsplan fér dels hur ett férebyggande arbete
ska bedrivas och dels vad som ska goras dé ett barn forsvinner. Ndsta steg
dr att implementera den, sdger Sandra Akiwumi-Lundstedt. Hon dr projekt-
samordnare pa Rddda Barnen och var med i ndtverkets arbetsgrupp under
2016.

Malet for samarbetet dar att fa ett mer samordnat, proaktivt och effektivt
arbete. De olika aktorernas roller och ansvar ska vara tydliga och alla ska
veta vem de ska kontakta i olika situationer. | ndtverket finns ocksa en
referensgrupp med unga ensamkommande barn och frivilligorganisationer
som har verksamhet riktad till dessa barn.

— Vi har arbetat intensivt i tvdrgrupper under dret, berdttar Sandra
Akiwumi-Lundstedt. | varje arbetsgrupp ingdr representanter fran ideella
organisationer och myndigheter. Pa det viset far vi in vara olika perspektiv
och kan riva murarna mellan olika synsatt.

Vad kan d& Radda Barnen bidra med i arbetet?

— Att hela tiden halla barnet i fokus! Vi mdrker nar diskussionerna glider
ivdg och fokuserar kring nagot annat, exempelvis myndighetens egen
interna verksamhet, forklarar Sandra Akiwumi-Lundstedt.

| grunden ligger det breda arbete Rdadda Barnens lokal- och distriktsféren-
ingar runt om i landet bedriver for och med asylsékande.

Rddda Barnens langa erfarenhet av forebyggande arbete ar ett viktigt
bidrag till natverket, stodlinjen for barn och unga ar ett exempel. Andra
organisationer har inriktat sig mer pd dem som verkligen avvikit, som till
exempel Stadsmissionen.

Nu fortsdtter arbetet med konferenser for gode madn, boendepersonal,

polisen med flera fér att sprida kunskap om handlingsplanen. Ambitionen

ar forstds att planen ska implementeras sa snart som méjligt pd manga

stdllen i ldnet. Sandra Akiwumi-Lundstedt tycker att ndtverket ar ett bra

exempel pa hur ménga parter i samhadllet kan samarbeta for att na resultat.
— | sédra Sverige deltar Radda Barnen i ett liknande arbete.

Ndtverket i Stockholms ldn: Migrationsverket, Kommunférbundet, Stockholms
ldn landsting, Polisen, Rddda Barnen, Stockholms Stadsmission, Stockholms stad
och Sigtuna kommun med flera.
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7. BARN PA FLYKT | SVERIGE, FAR SIN RATT TILL SKYDD OCH
EN RATTSAKER OCH INDIVIDUELL ASYLPROCESS TILLGODOSEDD.

Nyanlanda aktiverar sig sjalva

Da nyanldnda flyktingar skapade en egen supportgrupp pd

ett flyktingboende blev det startskottet till projektet Re:act som
nu spritt sig i Sverige. Genom egenmakt och deltagande inte
bara aktiverar sig de asylsékande utan arbetar ocksé for att
integreras i samhadllet.

NAR ADNAN ABDUL GHANI flydde till Sverige fran Syrien for tva ar
sedan kom han till Restad gérds asylboende i Vdnersborg.

— Det fanns inte mycket att géra dar, sa vi bérjade aktivera oss sjdlva
och andra, berdttar han.

Adnan Abdul Ghani dr dataingenjor och projektledare och ville inte sitta
sysslolés i vantan pé asylbesked. Han bérjade istdllet, tillsammans med
andra, att arrangera aktiviteter pd boendet, studiecirklar, sportaktiviteter,
dans och spraktrdning...

— Pa ett ar skapade vi 6ver 900 aktiviteter!

Rdadda Barnens volontdrer pa Restad Gard sdg potentialen och inledde
ett samarbete med flyktingarnas egen supportgrupp. Idén vacktes om att
sprida konceptet.

Adnan Abdul Ghani, som ju sjdlv var professionell projektledare, anstalldes
av Radda Barnen for att sprida modellen till att bérja med i region vast.

De kallar det hela fér Re:act
— Vi vill inte ses som offer som bara sitter och vantar. Istdllet vill vi agera for

att integreras i samhdllet och skapa goda relationer, sdger Adnan Abdul Ghani.

Under 2016 har Re:act hjdlpt till med att skapa 16 supportgrupper pa lika
mdnga asylboenden. De tar kontakt med organisationer och sportklubbar
och nu har ocksd@ kommunerna fatt upp 6gonen for projektet. Forfragningar
fran kommuner och ldansstyrelser som ar positiva till att flyktingarna mobili-
serar sig sjdlva kommer in till projektet.

Under daret har asylsdkande i alla aldrar deltagit i mer dn 2 000 aktivite-
ter som Re:acts supportgrupper har initierat: sporttillfdllen, kulturgrupper,
sprakundervisning och samhadllsinformation. 500 barn har gatt i dansskola
och man skapar olika sorts natverk. Ett mal ar bland annat att deltagarna
pa sikt lattare ska fa en ingdng till arbetsmarknaden.

P& Restad Gard har Re:act skapat ett ndtverk sa att varje familj har fatt
en "vanfamilj” pa orten. Det har betytt mycket fér barnfamiljerna. De 340
barn som bor pa boendet har fatt vanner i samhadllet utanfor.

— Vi har fatt ett stort vialkomnande 6verallt och har inte stétt pd ndgra
negativa reaktioner, sdiger Adnan Abdul Ghani.

De olika supportgrupperna i Re:act har skapat ett ndtverk och en egen
sjdlvstandig organisation. De traffar politiker och dr ute och informerar fér
att sprida idén. For Adnan Abdul Ghani har arbetet med supportgruppen
och nu Re:act betytt mycket.

— Vi finns hdr och nu och ar alla individer som vill bli en del av samhdllet
och tro pa framtiden. Jag hoppas att det har arbetet kan innebdra att
flyktingmottagningen inte ses som en kris utan som en méjlighet.

Re:act

| Re:act mobiliseras nyanldnda
for att forbdttra situationen pa
asylboendena for bade barn och
vuxna. Arbetet gar ut pa att
framja egenmakt och deltagande
genom datt starta supportgrup-

per. | Dalarna har till exempel 30
procent av de nyrekryterade fri-
villiga till arbetet varit asylsékan-
de. Asylsékande runt om i landet
deltar i bade planerande av
verksamheter och som frivilliga

i utforandet av verksamheten.
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8.FLER BARN FAR TILLGANG TILL EN GOD
OCH LIKVARDIG UTBILDNING

I en bra skola ...

... finns bra larare som gor
sa att barnen lar sig mer

och det finns en massa andra
personal som hjalper till.

Stina, 10 ar

Lararvald mot elever minskade

Valdet i skolorna gick ner da ldrarna fick insikt i att det finns
andra metoder dn aga for att halla ordning pa en klass. Nu ska
projektet utokas till fler regioner i Rwanda for att stdvja ldrar-
valdet mot elever.

I OSTRA AFRIKA &r kroppsliga bestraffningar i skolan vanliga. Det finns
lagstiftning mot vald i skolan pa flera hall, men den efterféljs sdllan och
det saknas ofta méjligheter att préva overtrddelser i domstol.

Sedan 2014 har ett pilotprojekt bedrivits i Zimbabwe och Rwanda for att
fé@ ner vdldet i skolorna.

I Rwanda deltog tio skolor i ett distrikt fér att 6ka kunskapen hos lararna
om alternativa uppfostringsmetoder, sé kallad ’positiv uppfostran”. Resulta-
tet blev lovande och 2016 finansierade lkea verksamheten som breddades
till att omfatta fem nya distrikt.

Geoffrey Oyat dar regional radgivare for Radda Barnen i Nairobi.

— Till en bérjan var lararna vadldigt skeptiska, berdattar han. Manga har
sjalv uppfostrats med vald och vet inte om nagot annat sdtt.

| Rwanda ar klasserna stora och det finns inte tillrackligt med utbildade ldra-
re. Darfor ar det inte ovanligt med ldrare utan grundldggande pedagogisk
kunskap och ldg insikt i barns kunskapsutveckling och deras olika individuella
férutsdttningar.

Det blir latt en ond cirkel da barnen inte forstdr, klasserna blir stokiga och
ldrarna otdliga. Da blir det latt att ta till vald for att forséka komma vidare.
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— Till att bérja med maste alla forsta det mest basala — att barn har
rattigheter. Det gadller bade férdldrar, larare, lokala beslutsfattare och
inte minst barnen sjdlva, férklarar Geoffrey Oyat. Ddrefter kan beteendet
forandras.

Projektet arbetar darfér inte bara med att utbilda ldarare, det krdvs dven
paverkan pé beslutsfattare, information direkt till barnen som behéver kdnna
till sina rattigheter och kunskapshéjande insatser gentemot foérdldrar som
ocksd behoéver ldra sig mer om barns utveckling.

— Nar ett barn borjar i skolan vid sex ars alder innebar det stora férdand-
ringar. Barnet hamnar i en okdnd miljé med stora klasser vilket forstds
kan paverka beteendet. Da dar det valdigt viktigt att fordldrarna forstar att
barnen maste igenom en utvecklingsprocess.

Det tar tid att introducera ett nytt sdtt att tdnka i skolorna, men efter en tid,
dé lararna deltagit i utbildningar och diskussioner, bérjar de att férdndras.

— De far lara sig mer om ett barns normala utveckling. Att barn och
ungdomar gar igenom olika faser i olika dldrar. Det handlar inte om att de
dar envisa eller obstinata.

Till slut bérjar lararna som deltar i projektet att sjdalva ge forslag till hur
de kan arbeta med nya metoder. Geoffrey Oyat férklarar:

— En liten grupp ldrare i en skola som testar de nya anti-aga metoderna
sprider det hela vidare. De dr entusiastiska och pratar om sina erfarenheter
med kolleger och nyfikenheten vdcks.

Projektet har varit framgangsrikt och har uppmadrksammats av nationella
skolmyndigheter. Nu ska det utokas.

— Vi ska borja arbeta med nya distrikt. Vi har demonstrerat i ett litet
omrdde vilken skillnad det har kan innebdra. Nu dr det dags att expandera,
avslutar Geoffrey Oyat entusiastiskt.

Ldraren bad om ursakt

Vestine var klassad som en
’stokig” elev.

— Jag blev alltid slagen
och utskalld for allt som
hdnde dven om jag ibland
var oskyldig, berattar hon.

Hennes resultat blev allt
sdamre och till sist bestdimde
hon sig for att hoppa av
skolan. Hon stannade
hemma. Men efter nagra
manader nddde henne ett
rykte om att ndgot hade
hant i skolan. Lararna hade
forvandlats. De hade utbild-
ats i positiv uppfostran och
hade helt slutat med fysiska
bestraffningar. Vestine
beslot sig for att atervanda
till skolan.

— Min ldrare berdttade fér mig hur utbildningen hade férdndrat hennes
liv och hon bad om ursdkt for det vald jag hade utsatts for tidigare.

Vestine insdg att det ldraren berdttade var sant. De hade slutat att sla
och de lovade att aldrig mer krdnka eleverna.

— Det gdr bra for mig nu och jag hoppas att jag kan fa utvecklas.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisning 2016

Rddda Barnen har alltid barnen i fokus i sitt arbete. Vi dr dvertygade
om att vi genom att arbeta for barns bdsta bidrar till en hallbar
utveckling i varlden. Att barn far sina rattigheter tillgodosedda ar
socialt hallbart, ekonomiskt hallbart och miljomassigt hallbart.

| den har redovisningen berdattar vi om hur vi tar ansvar fér att
var verksamhet ska bli allt mer hallbar. Det dr en ambition vi delar
med hela Radda Barnen-rorelsen.

Darfor redovisar vi hallbarhet ........ ... ... ... ... .... 128
De viktigaste fragorna . ......... ... . .. . i 132
Socialt ansvar. . ... ... . 137
Ekonomiskt ansvar. . ....... .. .. L 140
Programeffektivitet .. ... ... ... . .. . 142
Miljoansvar. . .. ... 144
GRI-index. . ... 146
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HALLBARHETSREDOVISNING

Barn ar aktiva
subjekt och ska vara
med och forma var
nutid och fram-

tid. Radda Barnen
bidrar till ett hall-
bart samhalle
genom att arbeta
med barn.

Vi tar ansvar for
att anvanda vara
resurser effek-

tivt och for att na
matbara resultat.
Vi halls ansvariga
infor givare och
partners med fram-
for allt infor barn.

DARFOR REDOVISAR VI HALLBARHET

Ett hallbart samhalle
varnar om harnen

DE 17 GLOBALA hdllbarhetsmal som vdrldens ledare kom 6verens om i
Agenda 2030 hosten 2015 dr hoppingivande. De innebdr att vi mdsta samar-
beta 6ver mdénga sektorer for att inte tdra pa jordens resurser och skapa en
varld ddr resurserna dr tillgdngliga for alla. Radda Barnens kdrnverksamhet
handlar om hallbarhet. Arbetet for barnets ratt till god samhdllsstyrning,
trygghet och skydd samt utbildning dr vart bidrag till en hdllbar utveckling
med fokus pa de sociala aspekterna.

Radda Barnen vill kraftsamla for att det ska ske en omstdllning socialt,
ekonomiskt och ekologiskt. Vi kommer darfér att intensifiera vart arbete
for en varld ddr barnets rattigheter tillgodoses.

Det hdr har vi kommit éverens om med alla andra systerorganisationer

i den globala Rddda Barnen-rorelsen. Vi dr beroende av varandra och for
att fa till forandring en globaliserad varld kravs globala strategier. Radda
Barnen inledde ddrfor ett arbete for att ta fram en ny global strategi
parallellt med det arbete som pdgick i FN for att ersdatta millenniemalen.
Millenniemalen har varit lyckosamma pa manga omraden men det finns
fortfarande mycket kvar att goéra, speciellt med och for de barn som lever
i de mest utsatta livssituationerna. Rddda Barnens nya globala strategi,
Ambition 2030 som beslots 2015, fokuserar darfor pd de mest utsatta och
diskriminerade barnen. Den féljer samma periodicitet som Agenda 2030
och uttrycker tydligt hur vi aktivt ska bidra till hallbarhetsmalen och dven
paverka andra att bidra.

2016 antog Radda Barnen i Sverige en ny verksamhetsinriktning fér aren
2017-2024. Den utgdr fran den nya globala strategin. Pa det hdr viset finns
en linje i vart hallbarhetsarbete, fran lokal nivé i Sverige till FN-niva.

Till grund fér den nya verksamhetsinriktningen 2016 gjordes en omvarlds-
analys. Den visar att vi kan ha storst positiv pdverkan pé pa barns situation
och rdttigheter genom att fokusera pd att uppnd resultat for de fattigaste,
mest utsatta och marginaliserade barnen i varje sammanhang. Da behéver
vi till exempel gora fler direkta insatser, dels i konflikt- och humanitdra situa-
tioner och dels i de mest socioekonomiska utsatta omrddena i Sverige.

Vi stdller héga krav pa vara samarbetspartner, pd andra medlemmar i Radda
Barnens globala samverkansférbud och pé Internationella Radda Barnen i
fraga om hdllbara strategier. Da ar det sjalvklart att vi sjdlva ska na upp till
denna standard. Vi arbetar med social hallbarhet och strdvar standigt efter att
forbattra hallbarhetsarbetet och var redovisning.

Vi bygger medvetet och organiserat mekanismer och satter mal for hall-
barhetsarbetet. | den hdr redovisningen berdttar vi hur langt vi kommit i den
processen.
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Nar det gdller barns rattig-
heter finns specifika skriv-
ningar i nagra delmal i de
globala hallbarhetsmadlen,
bland annat i mal 16:
“fredliga och inkluderande
samhdallen”, finns en skrivning
om att krdnkningar, exploa-
tering, mdnniskohandel och

alla former av tortyr av barn
EAMPL AT (i P
13 Moo REGIRER fi——a ska upphéra.

Vi tar socialt ansvar genom:

... att ha insatser, program och projekt som leder till socialt hallbar
utveckling for barn. Vi strdavar ocksa efter att ha ett sa stort politiskt
inflytande som mojligt gdllande barns radttigheter.

Vi tar ekonomiskt ansvar genom:
... att forsdkra oss om att vi arbetar effektivt och att vara medel gar
till sddan verksamhet som verkligen innebdr férdndring i barns liv.

Vi tar miljéansvar genom:
... att arbeta for att minimera det negativa avtryck pa miljén som
var verksamhet kan ge.

Arsredovisning
Radda Barnens
Arsrapport 2016

Internationell rapport
Medlemsorganisationer-

na i Internationella Radda
Barnen arbetar for att ta
fram ett gemensamt ramverk

Redovisar verksamhets-
resultat och ekonomiskt
resultat det senaste aret.

for hur organisationerna
redovisar och sdkerstdller
socialt, ekonomiskt och
miljémadssigt ansvarstagande,
samt etik och integritet.

Redovisar hur vi arbetar
for att ta ekonomiskt,
socialt och miljomadssigt
ansvar.

Hallbarhetsredovisning
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DARFOR REDOVISAR VI HALLBARHET

En levande dialog dr grunden

Rddda Barnen dr en demokratisk organisation och dialogen bland med-
lemmarna sker stdndigt i verksamheten och i den demokratiska processen.
Det blir utgangspunkten for allt det vi goér och fér de fragor Radda Barnen
prioriterar.

For att verksamheten ska kunna utvecklas dr det avgérande att ha en
levande dialog med vara intressenter. Darfér for vi en stdndig dialog med
barn i verksamheten fér att deras réster ska horas och tas tillvara. Vi for
dialog med partners inom civila samhadallet, med foretag och med offentliga
institutioner. Vara givare stdller hoga krav pa aterrapportering vilket ocksa
kraver en kontinuerlig dialog.

Infér Radda Barnens forsta hdllbarhetsredovisning 2012 analyserade vi
vilka fragor som intressenterna tycker dr viktigast i en sa kallad "vasentlig-
hetsanalys”. Under 2016 har vi inlett ett arbete for att géra en ny vdsent-
lighetsanalys. Den kommer att prdgla rapporteringen av kommande ars
verksamhet. Vi har som ambition att fa en mer systematisk intressentdialog
som i stor utstrdckning fokuseras pa hallbarhetsfragor och vilka av dessa
intressenterna vill att Radda Barnen ska fokusera pa.

En annan form av dialog ar det |l6pande paverkansarbete, kommunika-
tions-, press- och pr-arbete som pagar for att skapa ett brett engagemang

Fram till 2030 vill fér barns situation.

Rddda Barnen att:

« Inga barn ska dé fére Vi har en dialog med olika samhallsaktérer som paverkar barns liv och
sin femarsdag av orsaker utveckling. Det gor vi dels i vart paverkansarbete och dels genom genom att
som gar att férhindra, ge rad till féretag kring hur de i sin verksamhet kan skapa hdllbara férdnd-

ringar for barn genom att respektera barns rattigheter.
* alla barn far grund- 9 g P g

ldggande utbildning av
god kvalité,

* vald mot barn ska inte
ldngre tolereras.

Medlemmar Foretag

Institutionella
givare

Allmanhet

Privata
dgare

Anstallda
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HALLBARHETSREDOVISNING

Avgransningar och riktlinjer

Hallbarhetsedovisningen dr upprattad i enlighet Global Reporting Initiatives
(GRI) standard G4 karnalternativ (Core)' och tdcker in Global Compacts
principer®. Redovisningen omfattar Rddda Barnens verksamhet i Sverige
och de internationella projekt vi stéder. GRI dr en organisation som

har utvecklat det mest anvanda ramverket for hdllbarhetsrapportering.

Se: globalreporting.org

Sarskilt sektorstillagg for ideella organisationer.

FN-initiativ riktat till féretag med internationella principer kring manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och korruption.

HALLBARHETSREDOVISNING




HALLBARHETSREDOVISNING
DE VIKTIGASTE FRAGORNA

Vi mater hur langt vi natt

GENOM DIALOGEN MED intressenterna ldar vi oss vad de tycker ar
viktigast i Rddda Barnens hdllbarhetsarbete.

Dessa viktigaste fragor kallar vi for aspekter, och de bildar ramen fér var
redovisning. For var och en av dem redovisar vi varfér aspekten dr relevant,
styrning, riktlinjer, policies, uppféljning och hur vi mater effekter och resul-
tat. Vi féljer upp varje aspekt som visar hur langt vi kommit i arbetet.

Betydelse for
intressenterna Sociala aspekter

1 Anstdllningsformen

2 Etisk marknadskommunikation

3 Utbildning och kompetensutveckling
féor medarbetare

4 Korruption och mutor

5 Allmdnt erkannande/gott anseende

Ekonomiska aspekter

6 Fordelning av insamlade medel
7 Ekonomiskt resultat

8 Lagefterlevnad
9

Etisk insamling

Programeffektivitet

10 Uppféljning och utvdrdering
11 Lobbying

12

Paverkan pa maluppfyllelse

12 Miljokrav vid inkép och upphandling
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Vara vdrderingar

Hela var verksamhet bygger pa samarbete fran lokal till global niva, med
intressenter bdde inom och utom organisationen. | den hdr sortens sam-
verkan paverkar vi alla varandra. Darfor ar det oerhort viktigt att vi har
en gemensam vdardegrund med utgéngspunkt i barnet. Vi kallar detta fér en
vdrdekedja eftersom den mdste halla hela vagen och skydda barnet:

* Vi delar vdarderingar som grundas i barnkonventionen.

* Vi sdkerstdller att vdra samarbetspartner delar vdara varderingar,
var etik och moral och har samma vidrdegrund i fragor kring barn
och deras rdttigheter.

* Vi engagerar vdra intressenter i fradgor som ror barn och deras
rdttigheter.

* Vi visar och kommunicerar risker som barn kan utsdttas for
och hur de kan undvikas.

* Vibygger upp fungerande samverkansmodeller.

* Vi hanterar konfilikter genom argumentation och medling.

Den globala gemensamma strategin, Ambition 2030, innebdr att alla
som arbetar inom Rddda Barnen vdrlden runt ska dela samma vdrdegrund,
etiska synsatt och malsattningar. De principer och metoder som vi och véra
samarbetspartner arbetar efter ska skydda barnet, sdkerstdlla att barnets
rattigheter respekteras och att insatserna ger resultat.

Rddda Barnens
distrikt- och
lokalféreningar

Radda Barnens Foéretag
riksforbund

Internationella

.. Organisationer
Radda Barnen A

Medlems-
organisationer
i Rddda Barnens

globala samverkans-
forbund

Partners

Vi paverkar varandra, samtalar, samarbetar och argumenterar for att ha en
gemensam vardekedja som haller och som kan skydda barnet.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Exempel: Partnerskap for hallbarhet
Pa Lika Villkor a@r ar en satsning fér att minska diskrimineringen av barn i
socialt och ekonomiskt utsatta omraden samt for att starka deras inflytande
over fragor som berér dem. Genom partnerskap som strdcker sig frén de
boende till aktorer i olika samhadllssektorer arbetar projektet for ett mer
inkluderande samhadlle. Varje aktér sitter pa specifika kompetenser och
resurser.

Det har ar ett nytt sdtt att arbeta med ett helhetsperspektiv och
ett kollektivt ansvar. Genom hallbara arbetssdtt och lokalt dgandeskap
arbetar alla mot malet att skapa strukturell samhallsférandring.

Under hosten 2016 skapades exempelvis fordldraforum i Rosengdrd som
ger en lokal plattform for fordldrar att kunna engagera sig, ménga av
dem har bristande fértroende for samhadllsservicen. Forumet blir en arena
fér att kunna dela sina upplevelser med andra och tillsammans hitta vagar
framat. Det ar ocksd en social métesplats och en plattform ddr deltagarna
kan lara sig mer om sina och sina barns rattigheter.

Vara principer
Policy mot dvergrepp och utnyttjande av barn

Rddda Barnen har en policy med nolltolerans mot 6vergrepp och utnyttjan-
de for att vi ska forsdkra oss om att barn inte far illa — varken fysiskt eller
psykiskt — i den verksamhet vi bedriver.

Policyn beskriver Rddda Barnens grundsyn och skyldigheter, vilka som
omfattas av policyn och konsekvenserna om den bryts. Dar finns principer
och rutiner for att forebygga och férhindra évergrepp och fér att, om nagot
dnda skulle hdanda, hantera det pa bdsta sdtt for barnet.

Vi sdkerstdller att medvetenheten hos anstdllda, medlemmar och alla
andra som representerar Radda Barnen dr hég om policyn. Overtrddelser
ska rapporteras och det finns system for hur incidenter ska rapporteras och
foljas upp.

Incidentrapportering
Under 2016 har 8 incidenter rapporterats inom verksamhet som utférts av
Rddda Barnen®. Ingen av dem dr av allvarligare karaktar. De flesta drenden
har handlat om att Rddda Barnens rutiner mot ensamarbete med barn inte
har foljts. Radda Barnen har etiska riktlinjer som sdger att det alltid ska vara
minst tva personer som arbetar med barn.

Under 2016 initierades ett projekt inom medlemsrorelsen for att ta fram
nya, forbattrade rutiner och informationskanaler.

Incidenter inom den internationella programverksamheten redovisas i
Internationella Radda Barnens arsredovisning*.

Verktyg for att félja upp resultat och utvdrdera

Vi féljer upp och utvdrderar alla nivaer i verksamheten. Det gdller exempel-
vis resultat i enstaka projekt, i programverksamheten och indikationer pa
maluppfyllelse som exempelvis hur pass vdl stater féljer barnkonventionen.
Det finns sdrskida rutiner och verktyg fér detta kontinuerliga arbete®.

Etiska riktlinjer

Rddda Barnens etiska riktlinjer galler for alla, badde anstdllda, konsulter och
ideellt aktiva som verkar pd uppdrag av Rdadda Barnen. Alla skriver pa ett
avtal om att de tagit del av riktlinjerna. Det dr ett satt att sdkerstalla att
var verksamhet utfors i enlighet med var etiska vardegrund.

3 Vitar alltid i forsta hand hdnsyn till barnets integritet. Darfor presenteras har inga
enskilda fall.

4 www.savethechildren.net/resources

5 Lds mer i effektrapporten sid 71.
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Chefer i organisationen ska foregd med gott exempel i efterlevnaden av
riktlinjerna och ansvarar for att medarbetarna ska fa utbildning i dem. De
ska ocksa se till att arbetsmiljon tillater och uppmuntrar kritiska fragor och
konstruktiva forslag som kan utveckla riktlinjerna.

Raddda Barnens etiska riktlinjer

* Att icke-diskriminera.

» Att vdrna personlig integritet.

* Att vdrna god férvaltning.

* Att motverka korruption.

» Att vdrna och férmedla rdattigheterna.
* Att inte missbruka maktstallning.

» Att ha ett oppet och gott arbetsklimat.
e Att vdrna sdkerhet och minska risker.

Om det uppstar tveksamheter kring efterlevnaden av riktlinjerna ar det
viktigt med snabbt stéd och vagledning. Chefer har ett sdrskilt ansvar och
ska klargora problem och ge férslag pd méjliga l6sningar. Om nagon inom
organisationen misstdnks for brott kommer Radda Barnen att vdnda sig till
relevanta myndigheter i det land ddr personen ar anstdlld.

Etiska krav pa leverantérer och forvaltare

Radda Barnen stdller bade etiska krav® och miljckrav pé sina leverantérer
och upphandlar darfér i forsta hand féretag som stéder internationella
konventioner om manskliga rattigheter, barns rattigheter, arbetsvillkor och
miljé samt konventioner gdllande korruption och vapenrelaterade omréden.

Rddda Barnen vill samarbeta med féretag som kan visa att de genom sin
verksamhet férbdttrar och respekterar barns rattigheter, villkor och méjlig-
heter. Inte minst i fraga om produktionen. Vi vill ocksa att leverantéren
foljer OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, ar medlem i FN:s Global
Compact och hdllbarhetsredovisar i enlighet med GRIs riktlinjer.

6 Lds mer om etisk kapitalférvaltning i drsredovisningen sid 32.
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DE VIKTIGASTE FRAGORNA

Barnet behover:
Trygg miljo

Vi har:
Policy mot 6vergrepp

Barnet behover: el e Barnet behover:

Fa sina rattigheter Trygga vuxna
respekterade

Vi har:

Etiska riktlinjer, etiska
krav pa leverantorer
och forvaltare.

Vi har:
Barnkonventionen,
barnsrattsprinciper

e Barnet behover:
Barnet behover:

Delaktighet KOTE:::nta
Vi har: Vi har:

Metoder f!br Barnet behéver: Utbildning och kompetens-
barns delaktighet Rétt insats utveckling, arbete mot
och inflytande korruption, anstdllnings-

Vi har: former.

Utvadrdering, etisk kommunikation
och insamling, gott anseende,
ekonomisk resultat, fordelning

av medel, lagefterlevnad,
miljokrav.

Rddda Barnens principer ska ge effekter och méta barnets behov. FN:s barnkon-
vention dr ett grunddokument for vart arbete. Genom den kan vi sdtta press pa
stater som forbundit sig att folja den. Ett nyare verktyg dr barnrdttsprinciperna
for foretag som kan hjdlpa féretag att forsdkra sig om att deras verksamhet
respekterar barns rattigheter och har sd liten negativ péverkan och sé stor positiv
péverkan som majligt pé barns liv och utveckling.

Humanitdra principer:
Rddda Barnen genomfér sin humanitdra verksamhet i enlighet med de huma-
nitdra principerna: humanitet, opartiskhet, neutralitet och oberoende.

Vi arbetar utifran det humanitdra imperativet, som betyder att vi har en
skyldighet att hjalpa barn och deras familjer att 6verleva en humanitar kris
om staten i landet de befinner sig i inte klarar av att tillgodose deras grund-
ldggande behov och ratt till 6verlevnad och utveckling.
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SOCIALT ANSVAR

Alla barn har ratt ...
...att fa kdnna sig trygga och ha en bra familj. De ska

kunna veta att vuxna inte sldar dem eller inte ger dem mat.
Yara, 10 ar

Vi tar ansvar for
barns rattigheter

ALLT VI GOR handlar om att kdmpa fér barns rdttigheter i Sverige och i
ovriga vdrlden. Detta ar vart viktigaste bidrag till en hallbar utveckling och
innebdr att vi ta socialt ansvar. Det handlar ocksd om att ge barn trygghet
och skydd och om att rddda liv i katastrofer.

Ur Kompassen — Vdagledning for Radda Barnen:
* Vi utgar fr@n barnkonventionen nar vi argumenterar och driver fragor.

* Vi ger barn och unga méjlighet att vara med och beskriva problem och
foresld l6sningar, vi stédjer dem att sjdlva kunna férsvara sina rdttigheter.

* Vi analyserar orsakerna till att barns rattigheter krdnks innan vi bestam-
mer oss for en atgard.

* Vi nojer oss inte med att hjalpa enskilda barn fér stunden utan angriper
orsakerna till problemen sa att férbdttringarna blir bestdende och kommer
alla barn till godo.

* Vi arbetar mot diskriminering och forsdkrar oss om att de samst stdllda
och bortglémda barnen uppmarksammas och far sina rattigheter tillgodo-
sedda.

* Vi vander oss till berérda beslutsfattare och myndigheter fér att de ska ta
sitt ansvar.

¢ Vi lever som vi lar och kan sta till svars infor de barn vi arbetar for.

Etisk marknadskommunikation (aspekt nr 5) och allmdnt
erkdnnande/gott anseende (aspekt nr 8)

Rddda Barnens kommunikation ska vara tydlig om vad vi star for och vad
vi kan astadkomma.

Vi fokuserar pa att visa resultat for barn och hjdlper givarna att férsté
skillnaden mellan Rddda Barnen och andra organisationer genom att
tydliggora vart varumarke.

Vi vill att givarna valjer Radda Barnen medvetet och mater darfoér konti-
nuerligt allmdnhetens kunskap och uppfattning om Radda Barnen.

Rddda Barnens marknadskommunikation féljer FRII:s” kvalitetskod — en
etisk standard som sdkerstdller att respekten for givare och mottagare av
gavor uppratthalls. Personuppgiftslagen dr grundlaggande. Radda Barnen
har en insamlingspolicy som uppdateras kontinuerligt och all insamling som
sker i Radda Barnens namn styrs av den.

7  Frivilligorganisationernas Insamlingsrad, www.frii.se

SOCIALT ANSVAR

VIKTIGASTE
FRAGORNA FOR
ATT TA SOCIALT
ANSVAR:

* etisk marknads-
kommunikation,

* allmant erkdannande/
gott anseende,

* utbildning och
kompetensutveckling
for medarbetarna,

* arbete mot korruption
och mutor samt
anstallningsformer.

(Enligt GRI-standard
och Rddda Barnens
intressentanalys.)

Ledningens riktlinjer:
* Anti-korruptionspolicy.
* Whistleblowing policy.
* Kommunikationshandbok.

* Riktlinjer for klagomals-
hantering.

* Personalhandboken.
* Child Safeguarding Protocol.

* Kompassen — Vagledning
for Radda Barnen.

* Policy kring diskrimine-
ring, framlingsfientlighet
och rasism.

* Etiska riktlinjer.
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SOCIALT ANSVAR

Etisk marknadskommunikation 2014 2015 2016 Mal 2016
Andel av allmdnheten som anser att Radda Barnens 37,5% - 66% 83%* 55%
arbete leder till battre livsvillkor fér barn.

Andel av allm@nheten som har en positiv 61% - 80% 80% 66%
uppfattning om Radda Barnen.
Vi madter vart medievdrde genom att ta hdnsyn bade till 25 28 28 28 28

redaktionell synlighet (kvantitet) och ton (kvalitet), enligt
ett matt som kallas ”"Quality Score” dar ett varde pa
20 anses vara hégt bland féretag och organisationer.

* Att utfallet ar markant hégre 2016 beror delvis pa av en skillnad i urval. Basen ar dndrad fréan allmanheten till
personer med givarbeteende.

Rddda Barnens kundservice svarar pé fragor fran allmanhet, medlemmar
och givare via telefon och e-post. Malsattningen dar att inom tva dagar
svara pa inkomna frégor. Radda Barnen har under 2016 inte haft ndagra
incidenter eller anmdlningar gdllande marknadskommunikationen.®

Utbildning och kompetensutveckling for medarbetare

(aspekt nr 6)

Det kravs ratt kompetens béde pé individ- och organisationsnivé for att
Rddda Barnen ska na sina hogt stdllda mdl. Darfor ar kompetensutveckling
en viktig faktor.

Rddda Barnens strategi for kompetensutveckling identifierar prioriterade
omraden och beskriver hur den ska genomféras. Vi samarbetar med Radda
Barnens globala samverkansférbund kring kompetensutveckling och kvali-
tetssdkring.

- Vagledning fér Kompetensutvecklingen ska vara proaktiv och langsiktig och utga fran
Radda Barnen: verksamhetens, organisationens och den enskildes behov. Den anpassas
efter férandringar i organisationen och i omvdrlden. Planen for varje anstalld
foljs upp arligen i ett planerings- och utvecklingssamtal. Utbildningar i Child
Safeguarding, anti-korruption och sdkerhet ar obligatoriska. Kompetensut-
vecklingen utférs i det vi kallar Radda Barnen-akademin.

Rddda Barnen genomfér medarbetarundersdkningen Insikt vartannat ar,
* Rddda Barnen har tydligt senast 2015.

ledarskap i alla delar av
organisationen.

Ur Kompassen

* Rddda Barnen och vara
samarbetspartners har den
kompetens och kapacitet
som kravs.

8 Ansvarig for Radda Barnens marknadskommunikation ar avdelningschefen for
kommunikation och insamling.
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Kompetensutveckling 2013 2014 2015

Andel n6jda medarbetare med utbildningssatsningar 70% - 79%
enligt medarbetarundersékningen Insikt.?

Andel anstdllda som haft planerings- och 82% - 95%
utvecklingssamtal med sin chef.

Andel som fatt personlig utvecklingsplan. 71% - 91%

2016 Mal 2016
- 90%

- 100%

- 100%

Sjukfranvaron under 2016 var 3,3%. En 6kning med 0,7 % fran dret innan.

Arbete mot korruption och mutor (aspekt nr 7)

Rddda Barnen dr verksam i manga ldnder ddr korruptionsrisken dr hog.
Darfor maste vi skapa och bibehalla en organisationskultur dar korruption
aldrig accepteras. Nolltoleransen mot korruption gdller bade den egna verk-
samhet och verksamhet genom andra medlemsorganisationer i den globala
rérelsen och genom Internationella Radda Barnen.

Tydliga system och riktlinjer som kan férebygga och motverka alla former
av korruption och bedrdagerier ar helt avgorande for verksamheten och var
trovardighet™.

All personal i Radda Barnen utbildas kontinuerligt i antikorruption, dven
alla medarbetare inom Internationella Radda Barnen. Ett uttalat syfte ar att
6ka andelen rapporterade drenden, vilket ocksa gett effekt. Antalet Grenden
forvantas 6ka ytterligare som ett resultat av att allt fler utbildas.

Under 2016 har 35 drenden rapporterats in fran verksamhet runt om i
varlden till Internationella Radda Barnen. Systemen begrdnsar var mojlig-
het till en helt adekvat kategorisering av drendena. Drygt en tredjedel av
drendena rubriceras stéld. Dessa drenden ar dock inte uteslutande korrup-
tionsdrenden.

Incidentrapportering
Har foljer nagra exempel pa korruptionsdrenden som utreddes under aret:

* Elfenbenskusten: jav i samband med upphandling. Ingen forlust har
dock konstaterats da de varor som upphandlats har levererats till ett pris
som ligger i linje med den lokala marknaden. Tva personer avskedades och
tva har fatt skriftliga varningar. Den interna styrningen har stdrkts.

* Centralafrikanska Republiken: fusk i samband med rekrytering.
En anstdlld lamnade information for ett kommande skriftligt prov till en
sokande. Den anstdllde har varnats.

* Irak: misstdnkt stold av sex smart-phones kunde inte styrkas men
rutinerna kring férvaring har inte féljts. Fyra personer har fatt varningar
och den interna styrningen stdrkts.

Anstdllningsformen (aspekt nr 3)
Rddda Barnen har tecknat kollektivavtal for tjanstepersoner som gdller fér
alla anstdllda. Parterna i kollektivavtalet dr: Akademikerférbunden, Unionen
och IDEA. Akademikerféreningen och Unionen har lokala fackliga klubbar
pé Radda Barnen."

Av 312 anstdllda i medeltal var 19% (12%) tidsbegrdnsade anstdllningar.
Rdadda Barnens ambition dr att de anstdllda ska ha trygga anstdllningar
vilket framjar ett langsiktigt arbete.

9 Eftersom medarbetarundersékningen genomférs vartannat ar finns inga vdarden angivna
fér 2014 och 2016. 67 procent anses vara bra bland féretag och organisationer.

10 Lds mer i arsredovisningen, sid. 31.

11 RB:s kollektivavtal mellan IDEA och Unionen/Akademikerférbunden galler inom Sveriges
granser. De som ar placerade utanfér Sverige (ett 30-tal medarbetare) omfattas inte av
detta kollektivavtal.

Rapporterade drenden runt
om i varlden fran
Internationella Radda Barnen:

Rekryteringsrelaterat 2
Kostnadsbedrageri 3
Stold 13
Upphandling 10
Partner 5
Forskingring 1
Sdkerhet 1
Totalt: 35
Varav antal med substans 17

(13 av dem dr fortfarande
under utredning).
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EKONOMISKT ANSVAR

EKONOMISKT ANSVAR

For att satsa pa barnen borde man...
...ta frén de rika och ge till de fattiga. Som Robin Hood.

De som har pengar kan starta en fond for barn. Vi borde
inte heller kopa onédiga saker som egentligen inte behovs.
Sharmin, 11 ar

VIKTIGASTE
FRAGOR FOR ATT
TA EKONOMISKT
ANSVAR:

» fordelning av insamlade
medel,

* ekonomiskt resultat,
* etisk insamling,

* lagefterlevnad.

(Enligt GRI-standard
och Rddda Barnens
intressentanalys.)

Vi ger barn och unga
mojlighet att vara
med och beskriva
problem och foresla
losningar, vi stédjer
dem sa att de sjalva
ska kunna forsvara
sina rattigheter.

Alla maste fa veta vilken
nytta gavorna gor

VAR VERKSAMHET AR helt beroende av givarnas fortroende. Darfor
dr det var uppgift att ansvarsfullt ta hand om de medel som givare bidrar
med. Vi ska forvalta dem etiskt och se till att de anvdnds vdl fér att né de
madl vi satt. Medlen ska na fram effektivt och gora sa stor nytta som moijligt
for barn.

Rddda Barnen har kontroll 6ver intdkter och kostnader genom finansiella
system som kompletteras med processer for att sdkerstdlla en korrekt
redovisning.

Ledningens riktlinjer:

* FRII kvalitetskod och svensk insamlingskontrolls
foreskrifter for 90-konto.

* Insamlingspolicy.

» Kapitalférvaltningspolicy.

* Delegations- och attestforteckning.

* Policy for Rdadda Barnens samarbete med foretag.
* Rutin finansiell uppféljning.

* Riktlinjer for Radda Barnen.

* Arbetsordning for Rddda Barnens riksforbunds styrelse.

Ekonomiskt resultat (aspekt nr 11)
Det ekonomiska resultatet presenteras i Ridda Barnens drsredovisning
”Resultat och stdllning” samt i den ekonomiska rapporten.

Fordelning av insamlade medel (aspekt nr 10)
Rddda Barnens intdkter bestar av medlemsavgifter, insamlingar fran féretag
och privatpersoner och bidrag fran organisationer och myndigheter.”?
Pa kartan pé sid 38—39 i drsredovisningen visar vi hur medlen férdelas i
program och ldnder vdrlden 6ver.

Rddda Barnen har pro bono-avtal med nagra féretag. Det innebar att
deras anstdllda utfor ideellt arbete &t Radda Barnen, exempelvis genom
reducerade priser pa tjdnster.

12 Se arsredovisningen sid 34, 50 samt not 4.
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Etisk insamling (aspekt nr 13)

Eftersom Rddda Barnen dr en organisation som samlar in pengar foljer vi
Frivilligorganisationernas insamlingsrads (FRII) kvalitetskod. Det dr insam-
lingsbranschens sjdlvregleringsinstrument och ett stoéd i kvalitetsarbetet
hos FRIls medlemmar. Externa revisorer granskar vartannat ar hur pass val
Rddda Barnen foljer kvalitetskoden.

Radda Barnens egen insamlingspolicy® ger ocksa vdgledning och riktlinjer
till Raddda Barnens anstdllda och medlemmar i insamlingsarbetet. Policyn
tydliggor dven for vara givare vilka principer som gdller for insamlingsverk-
samheten, hur Radda Barnen samlar in pengar och hanterar gavor. Ledorden
for insamlingen dr respekt, 6ppenhet, trovardighet och kvalitet.

En handlingsplan fér insamlingar pa lokalniva har tagits fram.

Ledorden for
insamlingen dr
respekt, 6ppenhet,
trovdrdighet

och kvalitet.

Lagefterlevnad (aspekt nr 12)

Externa revisorer granskar hur vi féljer lagar och regelverk. Revisionen ar
en kvalitetssdkring av finansiella rapporter och analyser och av att stadgar,
beslut, ansvarsférdelning och policys fungerar i organisationen. Arsbokslut
och arsredovisning upprdattas for varje rdakenskapsar med revisorernas kom-
mentar i revisionsberdttelsen’. Radda Barnen féljer redovisningsregelverket
K3 for sin arsredovisning.

”Man borde satsa pengar-

na pa dem som lider i krig
istdllet for pa onodiga saker.”
Layan, 10 ar

”Cigaretter dr nog en av de
mest onddiga saker som finns.
De pengarna kan man anvdn-
da till annat istdllet.”

Yara, 10 ar

12 Se www.raddabarnen.se/Documents/om-oss/ekonomi/insamlingspolicy_20140611.pdf

13 Se arsredovisningen 57.
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PROGRAMEFFEKTIVITET

VIKTIGASTE
FRAGORNA
FOR PROGRAM-
EFFEKTIVITET:

* uppféljning och
utvdrdering,

* lobbying och
paverkansarbete.

(Enligt GRI-standard
och Rddda Barnens
intressentanalys.)

”Det man behdver dr en
familj och ett hem.”
Stina, 10 ar

”Man behover inte anvdnda
vald fér att man tycker olika.
Man kan prata med varandra
istdllet. Kanske nagon dandrar
sin mening da?”

Yara, 10 ar

Ett strategiskt
arbete mot malen

FOR ATT TYDLIGT kunna redovisa att pengarna anvdnds effektivt, att
de inte férsvinner pa vdagen, och att verksamheten ndr de madl som riksmotet
har tagit beslut om behévs ekonomisk styrning och uppféljning.

Rddda Barnen har system for att effektivisera och kvalitetssdkra verk-
samheten och arbetar kontinuerligt for att bli battre. Vi stravar efter att
alltid gora ratt insats i det sammanhang som barnet befinner sig i. Det gdller
allt fran humanitdra insatser (dar vi tillgodoser barn och deras familjer
deras grundldggande behov) till utvecklande insatser fér ett socialt hallbart
samhdlle dar barn far sina rdttigheter tillgodosedda. Det kan vara en utma-
ning i en komplex verksamhet som ibland utférs i konfliktomraden.

Effekter kan uppsta ibland forst efter en ldng tid. Da ar det en utmaning
att exakt sdga vilka pengar som hjdlpt vem pa vilket satt. Men vi arbetar
for att fa till stand system dar givarnas krav pa aterkoppling nar anda ut i
projekten. | det sammanhanget dr vdrdekedjan oerhért viktig. Samverkan
och en delad vdardegrund ar absolut nédvandigt for att fa detta att fungera.

Ledningens riktlinjer:

* Rddda Barnen tar fram en strategisk plan och operativa verksam-
hetsplaner. De utgdr fran verksamhetsinriktningen och den globala
ambitionen.

» Malen foljs upp och vi drar lardomar av uppféljningen for att kunna
forbattra verksamheten. | vara analyser av forbdttringsomraden tar
vi alltid hansyn till information fréan barn.

Uppfoljning och utvardering (aspekt nr 15)

Rddda Barnens verksamhet planeras, féljs upp och aterrapporteras, bade pa
en detaljerad och 6vergripande niva for att sdkert veta att programverksam-
heten leder till battre levnadsvillkor for barn. | ekonomimodellen gar det att

folja intdkter och kostnader.

Nar det gdller de internationella programmen sker uppféljningen i samar-
bete med Internationella Rddda Barnen som genomfér verksamheten i andra
lander.

| effektrapporten®visar vi utfallet av indikatorerna mot vara mal. Resul-
taten ska ga att avldsa pé bade kort och lang sikt, och nyttan utvdrderas
ur ett mottagarperspektiv. | hela den har processen samlar Radda Barnen
l6pande in information och barns réster frén verksamheten.

Vi analyserar och prioriteringar
Rdadda Barnen har ett system for hela kedjan av uppféljning, utvdrdering, analys
och larande som vi beskriver ndrmare i effektrapporten. Vi behover veta att vi
gor ratt bedémningar och prioriteringar for att 6ka kvalitén i vart arbete.

Det handlar om att definiera de nyckelfragor vi ska fokusera pa.

15 Se effektrapporten sid. 71.
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Exempelvis s@ analyserar vi ett lands institutionella ramverk, barnratts-
krdankningar, och identifierar var ansvaret ligger. Samma analyser sker dven
lokalt och regionalt i Sverige.

Lobbying, paverkansarbete (aspekt nr 19)

Ett av vara viktigaste instrument for att fa till stdnd féorandringar fér barn
ar paverkansarbete. Vi vill fa ett sa stort inflytande som mojligt i politiska
beslutsprocesser kring barns rattigheter.

Rddda Barnen har arbetet ldnge med paverkan pé bade lokal, nationell
och global niva@ och har stor insikt i hur politiska beslut fattas. Vi paverkar
bade beslutsfattare och dem som utfor besluten.

Rddda Barnen finns med i de forum dar politiken formas genom ett aktivt
lobbyarbete. Pa global niva gér vi det i samarbete med &6vriga medlemsorga-
nisationer i Radda Barnens globala samverkansférbund och med Internatio-
nella Radda Barnen.

Att paverka ar ett idogt, langsiktigt arbete. Men i slutdnden ger det resul-
tat. Ibland dr det svart att veta om det var just vdara insatser som bidrog,
men genom att sdtta mal for varje steg och ta fram indikatorer blir det
lattare att folja upp.

Global indikator

Vi paverkar: . -
for paverkan

* regeringsarbetet,

Det finns en global

indikator i Rddda Barnens

* EU och FN, effektrapport som visar

antalet policy- eller

lagdndringar som har

* genom att debattera, starkt barnets rattigheter

« genom olika evenemang. och som dr ett resultat
av bland annat Radda
Barnens pdverkansarbete.

» processen i riksdagen,

* opinionen,
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MILJOANSVAR

VIKTIGASTE
FRAGAN

FOR ATT TA
MILJOANSVAR

* miljokrav vid inkop
och upphandling.

(Enligt GRI-standard
och Rddda Barnens
intressentanalys.)

Rddda Barnen
utvdrderar vilken
paverkan varor
eller tjdnster har
pa miljon och vdljer
det alternativ som
belastar miljon
minst.

MILJOANSVAR

For att vara rdadd om miljon...

... ska fordaldrarna alltid tanka pa barnens bdsta.
Barnen ska inte komma i andra hand.

Thea, 11 ar

Vi vill hitta alternativen

RADDA BARNEN har en mélsdttning om att verksamheten ska ha en
sa liten negativ paverkan pa miljén som mojligt. Darfor fokuseras var
miljépolicy pé energi, férbrukningsvaror och resor. Miljéfragorna ar inte
lika centrala for intressenterna som exempelvis de sociala fragorna, men
de dr inte oviktiga. Policyn som reviderades senast 2014 utmynnar i en
handlingsplan som listar de omréaden vi ska arbeta med.

Handlingsplan:

* resor och resefria méten,

* energiforbrukning,

* pappers- och forbrukningsmaterial

* upphandling och inkép.*

Ledningens riktlinjer:

* Miljopolicy.

* Inkops- och upphandlingspolicy.
» Riktlinjer tjansteresor.

* Rutin for leverantérssamverkan.

Resor och resefria moten

Rdadda Barnen har drygt 200 lokalféreningar spridda dver hela landet och ar
en del av en global organisation som verkar i hdlften av varldens lander. Radda
Barnens anstdllda och aktiva reser inte bara med tag eller bil utan ocksd med
flyg. Resandet ar en del av var arbetsvardag. Darfor stravar vi efter att hitta
alternativ for att minska var paverkan pa koldioxidutsldppen. Vi har exempel-
vis virtuella méten genom tekniska 6sningar. Om vi trots allt maste resa sa
sdger Radda Barnens resepolicy att bestallare och resebyra tillsammans ska
se till att resandet blir sa kostnadseffektivt och miljévanligt som méijligt.

Resestatistik 2016
Varje ar foljer vi upp statistik fran var resebyrad kring Radda Barnens flygresor.

Antalet flygresor minskade under aret med 352 till 2 048 resor. De utslapp
som Raddda Barnens resor medfér minskade darmed med ca 15% jamfort
med 2015.

Aven resekostnaderna har minskat med totalt 1 912 tkr.

Samtidigt som flygresorna minskat har tagresorna 6kat i motsvarade
utstrdckning. Detta ar en indikation pa att vi vdljer hdllbart resande i storre
utstrdckning.

16 En vasentlig aspekt i Ridda Barnens intressentanalys
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Radda Barnen madste dock kunna agera snabbt vid humanitdra katastrofer
och skicka personal till katastrofomraden for att sdkerstdlla en verksamhet
av hog kvalitet.

Det dr en balansgang mellan tva ambitioner: att minska de miljdmdssiga
konsekvenserna av resandet samtidig som vi vill ha en aktiv medlemsrérelse
och en effektiv verksamhet.

Flygresor antal 2 400 2 048
Tagresor antal 3212 3 561
Resekostnad tkr 21 071 19 159

Pappers- och forbrukningsmaterial
Rddda Barnen strdavar efter att anvdnda miljomarkta forbrukningsvaror sa
langt som mojligt, men dven att hdlla nere den totala férbrukningen. Under
2016 har vi minskat var totala férbrukning med 8,5 procent.

Radda Barnen koper till 100 procent endast krav- och rattvisemdrkt kaffe.

Miljokrav vid inkop och upphandling (aspekt nr 26)

Rddda Barnen stdller miljokrav pé sina leverantérer vid inkép och upphand-
lingar av varor och tjanster. Om leverantdrerna inte tar miljoansvar eller
har daliga arbetsforhdllanden kan det ocksé skada Radda Barnens anseende.
Darfoér utvdarderar vi vilken paverkan de varor eller tjanster vi vill képa har
pé miljon och vdljer det alternativ som belastar miljon minst. Rddda Barnens
inkops- och upphandlingspolicy styr arbetet inom detta omrade.

”Cigaretter ar sa fel. Det star
pa paketen att réokning dédar.
Varfér far man sdlja det da?”
Sharmin, 11 ar

”Det dar battre att aka
buss d@n att ta bilen.”
Ava, 10 ar

”Man ska inte sldnga
batterier i soporna”
Chanel, 10 ar

Andel miljomadarkt
material av total
forbrukning

2013: 60%
2014: 57%
2015: 47%
2016: 67%
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GRI-index

Nedan presenteras Rddda Barnens redovisning i ett GRI-index enligt niva G4-Core i Global
Reporting Initiatives riktlinjer (inklusive NGO-branschkomplement).

ALLMANNA STANDARDUPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

G441 Uttalande fran ledningen. Arsredovisning sid. 5-7.
ORGANISATIONEN
G4-3 Organisationens namn. Rddda Barnen.
G4-4 De viktigaste varumdrkena, produkterna Arsredovisning sid. 10-13.
och/eller tjansterna.
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor. Sundbyberg, Sverige.
G4-6 Antal lander som organisationen &r verksam i. | Arsredovisning sid. 18, 38—39.
G4-7 Agarstruktur och féretagsform Ideell férening. Arsredovisning sid. 15.
G4-8 Marknaden som organisationen ar verksam Arsredovisning sid. 12—13. Vi arbetar
i samt malgrupper organisationen vdander sig for de barn som har det svarast: de som
till. utsatts for vald och 6vergrepp, inte far

ga i skola, saknar stéd fran fordldrar och
andra vuxna, lever i fattigdom eller i krig
och katastrofer.

G4-9 Den redovisande organisationens storlek. Arsredovisning sid. 1517, 34, 39, 50.

G4-10 Total personalstyrka, uppdelad péa anstall- Arsredovisning sid. 58—59, not 5.
ningsform, anstdllningsvillkor, region och kon.

G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas RB:s kollektivavtal mellan IDEA och
av kollektivavtal. Unionen/Akademikerférbunden galler

inom Sveriges grdnser. De som dr place-
rade utanfor Sverige (ett 30-tal medar-
betare) omfattas inte av detta kollektiv-

avtal.

G4-12 Beskriv organisationens leverantérskedja. Hallbarhetsredovisning sid. 133.

G4-13 Vasentliga fordandringar under Arsredovisningen sid. 44—48.
redovisningsperioden.

G4-14 Beskrivning av om och hur organisationen Hallbarhetsredovisning sid. 113-128.
foljer Forsiktighetsprincipen. (Verksamheten
inte dr till skada fér allmdnheten, miljon eller
framtiden fér vara barn.)

G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljsmassiga | Arsredovisning sid. 12: FN:s konvention
och sociala deklarationer, principer eller initia- | for barnets rattigheter (barnkonventio-
tiv som organisationen stodjer. nen). Redovisnings- och vdrderings-

principer, K3, sid 55.

90-konto, sid 32, 140.

FRII:s riktlinjer: sid 31, 55.
Hallbarhetsredovisning sid 128—131.
Barnrattsprinciper for foretag sid 112.
Principer for humanitdra insatser.

G4-16 Medlemskap i organisationer och/eller Internationella Radda Barnen.
nationella/internationella lobbyorganisationer. | Arsredovisning sid. 19.
Hallbarhetsredovisning sid. 128.
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IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

G417 Enheter som inkluderas i organisationens Radda Barnen org nr 802002-8638.
finansiella rapporter. Arsredovisning sid. 56.
G4-18 Beskrivning av processen for att Hallbarhetsredovisning sid. 130.

definiera redovisningens innehdll och
aspektavgrdnsningar.

G4-19 Redogoérelse for samtliga aspekter som Hallbarhetsredovisning sid. 132.
redovisas.
G4-20 Redogérelse for varje vasentlig aspekts Hallbarhetsredovisning sid. 137-145.

avgrdnsnhing inom organisationen.

G4-21 Redogoérelse for varje vasentlig aspekts Hallbarhetsredovisning sid. 107-108.
avgrdnsning utanfér organisationen.

G4-22 Redovisa effekten av eventuella revideringar Inga revideringar har skett under 2016.
av information som ingar i tidigare redovis-
ningar, och skdlen till sédana revideringar.

G4-23 Vasentliga fordandringar som gjorts sedan Inga vasentliga fordandringar har
foregaende redovisningsperiod vad gdller under 2016.
omfattning och aspekternas avgrdnsningar.

KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER

G4-24 Intressentgrupper som organisationen Hallbarhetsredovisning sid. 130-132.
har kontakt med.

G4-25 Princip for identifiering och urval av Hallbarhetsredovisning sid. 130-132.
intressenter.

G4-26 Tillvagagangssatt vid kommunikation Verksamhetsberattelse 110-111.
med intressenter. Hallbarhetsredovisning sid. 130-132.

G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts Arsredovisning sid. 20-24.
via kommunikation med intressenter. Hallbarhetsredovisning sid. 130-132, 134.

G4-28 Redovisningsperiod. Kalenderar.

G4-29 Datum for publicering av den senaste Juni 2016.
redovisningen.

G4-30 Redovisningscykel. Arligen.

G4-31 Kontaktperson fér fragor angdende Helena Lindfors Nybom,
redovisningen och dess innehall. helena.lindfors.nybom@rb.se

G4-32 Innehdllsférteckningen enligt GRIs Innehdllsférteckningen enligt GRIs
redovisningsnivé Core. redovisningsnivé Core.

G4-33 Redogérelse for organisationens policy Redovisningen dr inte bestyrkt av

och tillvdgagangssatt for externt bestyrande extern oberoende part.
av redovisningen.

STYRNING

G4-34 Redogérelse for organisationens Arsredovisning sid. 25-31.
bolagsstyrelse.

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56 Organisationens vdrderingar och principer. Arsredovisning sid. 10—-14.
Hallbarhetsredovisning sid. 134—-135.
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SARSKILDA STANDARDUPPLYSNINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

G4-DMA | Upplysningar om hdllbarhetsstyrningen Arsredovisning sid. 31, 44.
Hallbarhetsredovisning sid. 128-129.

NGO BRANSCHTILLAGG
FORDELNING AV MEDEL

G4-DMA | Upplysningar om hdllbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. 128-129, 140.
ETISK KAPITALFORVALTNINGSPOLICY

G4-DMA | Upplysningar om hdllbarhetsstyrningen. Arsredovisnings sid. 32-33.
ETISK INSAMLING

NGO 8 Kallor till medel och de fem stérsta Arsredovisning sid. 2024, 34-35.
givarnas bidrag.

MILJO

G4-DMA | Upplysningar om hdllbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. 144—145.
SOCIALT
ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ANSTANDIGT ARBETE

Anstallning

G4-DMA | Anstadllningsformen. Hallbarhetsredovisning sid. 139.

Kompetensutveckling

G4-DMA | Upplysningar om hdllbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. 139.

G4-LA10 | Utbildning och kompetensutveckling for Hallbarhetsredovisning sid. 139.
medarbetare.

SAMHALLE

Anti-korruption

G4-DMA | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Arsredovisning sid. 31, 139.
G4-S0O3 Totalt antal affarsenheter och dess procent- 100%, Radda Barnen ska ses som
andel av verksamheten som blivit utvarde- en enhet.

rade for korruptionsrisk samt vilka vasentliga
risker som identifierats.

G4-SO4 | Kommunikation och utbildning i organisatio- Hallbarhetsredovisning sid. 139.
nens policyer och rutiner avseende motverkan
av korruption.

G4-SO5 Bekrdftade incidenter och vidtagna atgdrder. | Hallbarhetsredovisning sid. 139.

PRODUKTANSVAR

Marknadskommunikation och allmant erkédnnande/gott anseende

G4-DMA | Upplysningar om hdllbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. 137-138.

G4-PR7 Totalt antal fall dar bestammelser och frivil- Inga rapporterade fall.
liga koder gdllande marknadskommunikation,
inklusive annonsering, marknadsféring och
sponsring inte foljts. Informationen ska

ges uppdelat efter effekten av bristen pa
efterlevnad.
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NGO-BRANSCHTILLAGG

Marknadskommunikation och allmant erkdnnande/gott anseende

G4-DMA | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Effektrapport sid. 72-74.
Hallbarhetsredovisning sid. 142.
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